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~ Introduction

In 1987, during the 6th CISC Meeting, the Action Committee of the Group of
77 for Cooperation in the Fields of Consultancy, Censtruction and
Engineering (CCC), came to life. On 19 September 1990 the presidents of
the Action Committee and of the Group of 77 and Ambassador
Hugo Navajas signed the sub-contract based on Project INT/88/K04.

In order to implement the above-mentioned sub-contract, the committee held
contacts with a group of construction ministers from member nations.
A partial report on the state of the works was distributed at the 7th CISC
meeting, which took place in Kuala Lumpur. .

The president of the Action Committee attended the working session of
GATT on negotiations on construction and engineering services held in
Geneva in June 1990. He also participated, as president of CCC, in the
4th Meeting of Chambers of Commerce and Industry of G-77 member
nations held in Havana in that same year. He was briefed on technical
cooperation among member countries during the 1989-1990 period.

The Action Committee has held all sessions stipulated in its statutes and has
formally distributed the corresponding minutes. Even though it has been
difficult, it has contacted and requested information on the main items.

Following is a report on how the sub-contract mentioned earlier has been
implemented.
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Tasks A and B

PREPARATION OF A QUESTIONNAIRE AND ITS DISTRIBUTION AMONG MEMBER NATIONS AS THE
BASIS TO COMPILE AND OUTLINE ANUMBER OF CONSTRUCTION AND ENGINEERING PROJECTS
IN G-77 MEMBER NATIONS

The questionnaire was prepared to compile and outline a number of construction and engineering projects.
The Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Cuba provided the addresses of the construction ministries
of some G-77 member nations, which then received a letter roquesting their cooperation to hold initial
contacts.

A directory was drawn up based on the answers received. Two different official notes were distributed,
especially during the 7th inter-Governmental Follow-up and Coordinating Commitiee meeting for Economic
Cooperation among Developing Nations (7th CISC), held in 1989 in Malaysia.

a) The ministers from countries classified as least developed were asked to designate a focal point
and later received a letter and a questionnaire asking them to provide data on major projects they wanted
the CCC to work on. (The model letter and the questionnaire are included in Annex A, B.1). The answers
received included the projects detailed further on.

b) The construction ministers of the remaining countries were asked to designate a focal point so as
to obtain the necessary information through it, considering that these countries could have a great deal of
projects in operation, which would require in the first place the naming of a focal point. '

Ecuador

1. Bridge over the Danle River, Olinedo-Balzar road.

Bridge over the Danle River, Ofinedo-Palestina road.

Bridge over the Pastaza River, Puyo-Macas road.

70-km long road, Pedro Carbo-Manglaratto.

230-km long road, Santo Domingo de los Colorados-Empalme Tobar Donoso
140-km long road, Chical-Aito Tambo-Onzale-Montalvo.

50-km long road, Olinedo-Caines-Palestina.

N AN

Mall
1. Studies on typical projects for low-cost housing units.
2. Standardization of constructions.
3 List and series of prices for the National Urban Renewal and Construction Department.
Phllippines
1. Pumping irrigation project n Lower Agusan.
2 Baligatan Il Hydro-electric power plant project.
3. Back-up project for irigation operations, Phase Il
4. Multi-purpose project in the Jalaur River.
5. Matuno irrigation project.
6. Project for the construction of a small dam.
7. Casechan drilting system.
8. Improvement of pumping irrigation systems.
‘9, Flood control of the Cagayan River.



46.

47,

48,
49,
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Flood control in the basin of the v ver Cotabato River, Maguindanao, Northern Cotabato, Sultan
Kudarat.

Flood control project in the Upper Agusan,

Development project for the sub-ragion of Cotabato, Arakan Valley, Kabacan River. Drainage
project for flood control.

Flood control in the basin of the Bicol River {ll).

Flood control in the basin of the Agno River.

Bulacan water supply project.

Sanitary and sewerage project for metropolitan Manila (Il). {Southem Sewage Channel) Metross
. .

Water supply project - network of integrated waterworks of Monkayo.

Water supply project. Carmen Aqueduct.

Proposal for a sewer intercepting system.

Umiray-Angat Project.

Project for the rehabilitation of the Balara water treatment plant (construction).

Second sectoral project for an aqueduct and sewerage retwork.

Montalban and San Mateo Aqueduct (Project for Maniia's nartheastem aqueduct).

improvement of the Bottol ring.

Construction of the second Mandaue-Mactan river.

Marikina-Infanta road project.

lmprovement project for the Baybay-Bato road in Western Leyte.

Praoject for the construction of side roads, second phase.

Improvement of the Buenavista-Balangiga-Lankan-Baseyroad,

improvement project for the sixth ADB road.

Enlargement of the Sorsogon railroad.

Enlargement of the Cagayan Valley railroad.

Rehabilitation project for the San Fernando Port,

Sto. Tomas-Lucena City Highway.

Eastern Metropolitan Manila Highway,

Mabalacat-Urdaneta Highway.

Network of Metropolitan Manila highways.

Metropolitan Manila Toll Highway.

South Luzon Highway.

Manila-Batan Coastal Road,

Manila-Cavite Highway Project.

Second development project for the Palawan mtegrated area.

Project for the agricultural development and promotion of Samar, ¥rigation component.

Irrigation and rural development project in highlands south of Luzon.

Construction of a new international cargo terminal in the non-developed areas southwest of the
Naia international passenger facility.

Terminals at the Ninoy Aquino intemational Airport. Construction of a new national cargo terminal
in the northern tip of the currert Philippino Nayong.

Construction of a second international passenger terminal in the place of the current Phiippino
Nayong.

Construction and operation of a new intemational air cargo terminal (iI).

Maritime communications project, phase ll.

Program for the expansion and improvement of services provided by the Philippine Long Distance
Telephone Company.

Radio-direction finding and radio frequency control project for the whole country.

National telephone program, phase |.

Leyte-A Geothermal Power Plant Proiect.

Thermal plant operated with mineral coal.



58, Revitalization of the rural electrification program.
56. Bacon-Manito Il and Palinpinon Il geo-thermal energy projects.
57

Project for enlarging the Sucat-Sta. Teresa Balintawak electric power sub-stations and transmission
lines.

Since the answers received were not enough, the CCC hired experts who conducted a cabinet work based
on a financial center so as to obtain information about the projects from G-77 member nations which are
. inthe process of seeking funds for them. This work included G-77 member nations selected by the Action
Committee so as to keep the volume of services to be contracted from the specialized organization within
reasonable limits at this initial stage, giving top priority to the least developed countries.

With that information in hand, a note was sent to each agency in charge of implementing each project
identified by the experts, notifying the decision to publish a compendium with the projects at this stage of
the negotiations, which would include the person charged with its implementation by that agency, and
asking them to report any objection, in which case the project would be eliminated from the compendium.

Following is a fist with the projects by countries compiled by the group of experts, and the model note
teling specialized agencies about the projects to be implemented.

Algerla
1, Project for the repair and maintenance of Reseau Routier.
2 Reconstruction of the El Achir Tunnel.
Bahamas
1. Project for setting up power plarts on the Family Islands.
Bangladesh
1. Project for underground and aboveground hydrological research.
2. Inter-connection of the eastern and western zones of the second electric power transmission line

on the Jamima River.
3, Rehabilitation of the power plants, electric power networks and transmission lines.
4 Project for increasing agricultural production through the introduction of low-cost irrigation
equipment.
Ns 1 Project for flood control in the towns and agricultural areas along the Brahmaputra and
Meghna rivers.
Anti-Hurricane Protection Project It
Project for the national development of irrigation.
Project for the transportation and recuperation of LPG.
Project for the gas infrastructure which includes:
a) Recuperation of LPG.
b) Control of the network and of the safety systems of the operations.
c) Future drilings.
10. Forestry project ill, which inciudes:

¢
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a) Extension of the forests.
b) Industrial and energy-rendering plants.
c) Preparation and implementation of forestry management.

1. Project for the rehabilitation or repair of 204 km of roads in the northwestern part of the country
and periodical maintenance of 400 km of major roads in the country's northwestern and
southwestern regions.

12, Fourth project for water purification in Dhaka.

13. Project for water purification and supply in Chittagong (lll).

14. Il Project for river transportation inland.



15. Project for a multi-purpose bridge over the Jamima River.
16. investmert project for the power sector.

1. Project for the construction of roads.

1, Project for urban rehabilitation and management,
2, Project for the rehabiltation and expansion of the power system.
3. Project for the construction of the Adjarala hydroelectric powsr plant.

-Bolivia

Project for water supply and purification.

Project for the clean-up of the contaminated waters of the river ihat flows through El Alto.

Project for revamping 11 cities.

Project for the rehabilitation of health and education.

Il Project for road maintenance and repair.

Project for the construction of a 557-km long gas pipeline 20* wide, and of a 525-MW gas plant in
Puerto Juarez.

Project for the construction of 20 health care centers in La Paz and El Alto, and of a general
hospital in El Alto.

8. Water supply and sewage water treatment project in La Paz, Santa Cruz, and Cochabamba.

ormob L
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Botswana
1. Study for road maintenance.

Burkina Faso

1. Project for the construction of a 72-km long road between Bilanga and Fada Ngourma.

2, improvement of the 125-km long road between Koupela and the border with Togo, and repair work
for 12 existing bridges.

3. Public works project to provide more jobs.

Burundl

1. Project for the rehabilitation of the power sector.

2, Project for the rehabilitation or construction of water supply systems in rural and urban areas in 9
provinces.

3. Il Project for the development of health care,

Cape Verde

1, Project for the construction of the Praia Airport.

2 Water supply and purification project in secondary urban centers.
3. Project for improving the Miudelo Shipping Canal.
4 Buikding of new port facilities in Porto-Grande.

Cébte d’lvolre
1. Project for the development of local sources of natural gas so as to reduce imports of energy.
2. investments in the transport sector so as to;

a) increase transport facilties in ports, airports, networks of roads, and railroads;

b) carry out road maintenance;

c) provide logistic services.



Ecuador

1. Technical assistance project for the mining industry.

2. Project for the development of oil production,

3. Project for flood control in urban and rural areas in the basin of Lower Guayas.

Egypt

1. Investments of Gas | -- includes the expansion of the gas distribution system in the Great Cairo.

2. il Project for railroad networks, which includes the replacement of the stock of iocomotives, the
supply of spare parts, and wheel sets.

3. Project for the construction of two 600-MW power plants in Kureimat.

4, Project for the modernization of cemert plants (Industrial Restructuring I}, which inciudes training
of personnel and environmental protection.

5. Agricultural project in northem Sinai of some 190,000 acres of land.

6. Development of the national drainage program.

7. Project for the rehabilitation of the Damiett-Cairo zone in the Nile River, inchuding dredging
operations to deepen it, improvemenrt of piers and of cargo-handling equipment, more navigation
aiding devices, and technical assistance.

Ethiopla

1. Preparation of feasibilty studies to optimize water and land resources in the Birr Okoga area,
conceming agricultura, hydro-electric power, forestry and fishing resources, and the environment.

2. Surveys to ideniify the different hydro-potential schemes so as to make a feasibility study on the

development of hydro-electric power in the Aleltu complex.

3 Study on the infrastructure of the Ethiopian airlines.

4. Feasibility studies on the supply of LPG and gasoil for commercial and domestic use.

5. Rehabilitation of roads. The project includes repair work for 198.5 km of the Assab-Mile road,
technical assistance, and construction supervision, '

Ghana

1. Detailed study on research works for the future development of a sewerage system in the
metropolitan area of Accra.

2. Kpong irrigation project for 3,028 hectares of land in the right margin of the Volta River.

3. Project for the rehabilitation of Feeder roads.

4. Water supply project for rural zones.

Gulnea

1. 1,000-hectare agro-industrial project in Kolente.

2, Transportation and urban infrastructure project which includes:
- priofitized investments in the infrastructure of Conakry and secondary cities;
- prioritized investments in the para-state transport system, including Conakry's fishing port;
- more urban and environmental management, including road safety systems and traffic

direction.
3 Project to provide the necessary power infrastructure for the industrial and commercial activity in

the zone of Kindia.
4, Study on the reinforcement of heaith care programs.
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Guyana
1. Program for the rehabilitation of the sugar industry.
2. Program to increase the standard of primary health care services and nutrition in urban areas.

Haiti

1. Program for the maintenance and repair of roads and bridges, and the strengthening of the Public
Works Ministry.

Jamaica .

1. Program for the private development of the power sector.

2 Diagram on the sewerage system for Negrii and Ocho Rios (Eight Rivers), which includes:
Negril- 17 km of sewage channels, 13 pumping stations, and 2 water treatment plarts.
Ocho Rios -- 5 km of sewage channels, 6 pumping stations, and 1 plant for water treatment and

final disposal in deep waters.
Kenya
1. Study on investment in the power sector.
2. Program for the rehabilitation and revamping of the Kenyatta National Hospitat
Madagascar
1. Project for increasing the infrastructure of the air, railroad, and off-shore transportation.
Malaysia
1. Project for financing the following eiemerts of the Tenaya National Berhard program:
- one 300-MW power plant combined with an existing 900-MW block in Paka;
- construction of a 275-Kw electric power transmission line, 230 km long, in Kampung Awah-
Yong Peng, and expansion of the power transmission system of 275-132 Kw in Kuala
Lumpur,
2 Project for the rehabiltation of 160 km of main roads in Sarawak.
Mauritania
1. Davelopment and rehabilitation of the private irrigation system.

2. Supply and revamping of equipment for the Aiom El Atrouss Hospital.
3. Development of the Villageoise and Pastorale hydro-electric power project.

Morocco

Study and development of micro-hydro-electric power plants.

Project and construction ot the El Hachef Dam.

Doukkala 1ll irrigation project.

Rural electrification for 465 villages and supply of electric power to 172,000 households.
Second stage of the large-scale irigation project.

National water supply project V.

Project for and development of the port sector, including work with containers and loose cargo.

Nombkwn -

Myammar
1. Program for the rehabilitation of the water supply infrastructure,
2 Project for the rehabilitation of the Yangon circular railroad and side railroads.
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Niger

1. I Project for the development of the infrastructure of Soins de Sante.

2 Development of the private irrigation system.

3. Project for the development of the infrastructure of the transport sector.

Nigeria

1. Development and rehabilitation of the national power-supply system.

2. National development of the Fadama irrigation system, 45 000 hectares.

3. Rehabilitation of the Nigerian Railroad Corporation and financing for the purchase of locomotives,
railroad cars, and tele-communications systems.

4, Five-year program for the rehabilitation and maintenance of state roads.

5. Program for the rehabilitation, expansion, operation, maintenance, and planning of investments to

increase water supply for the states of Cross River, Imo, Kadema, ard Katsina.
6. Rehabilitation of the National Water Supply System through funding from the Federal Ministry of
Agriculture, Water Resources, and Rural Development.

Paklstan
1. Program for the construction of low-cost housing units in urban and densely-populated areas.
2 Project for irrigation with surface and underground waters, remodelling of canals, and managemernt
of 100 000 hectares of land in the zone of Fordwah-Eastern Sadiquia, in the province of Punjab.
3. Domestic development of energy resources in the fields of gas and oil production through mixed
enterprises and corporations.
4, Modernization of the Port of Karachi, which includes:
- construction of pavemeris;
- construction of an oil terminal,
- construction of a bridge,
- modification of the access to Keamari;
- training and technical assistance.
Paraguay
1 Project for the construction and maintenance of roads, and development of the river port and its
transportation.
Slerra Leone
1. Project for the Bumbuna hydro-electric power plant, which includes:

- civilian works;
- metal and hydraulic structures;
- electro-mechanical equipment;
- electric power transmission lines and sub-stations;
- logistic support;
- technical assistancs;
- programs on the erwironment;
engineering services.
2. Program for the rehabilitation of the power sector in the generation, sub—transmlss:on, and
distribution of electricity.
3. Project for the rehabilitation of paved roads and consolidation of maintenance tasks.
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Sri Lanka
1. Project to supply and make water drinkabie in rural areas.
2. Project for the transport sector, which includes:

- purchase of equipment and spare parts for railroad operations;
- establishment of a credit line for private buses;
- improvement of traffic management in the municipality of Colombo;
- technical assistance for transport planning.
3. Program for the national rehabilitation of irrigation, which includes:
- rehabilitation and improvement of 1,060 settliements;
- training of personnel involved in the project and of peasarnts.

Sudan
1. Reconstruction and entargement of 60 km of the Dubeibat-Dilling road, including bridges.
-2, Project for increasing the electric powes generating capacity in northern Khartoum.

3. Sugar cane project in Kenana, which includes:
- expansion up to 10 000 hectares;
- installation of a heavy Diesel plant;
- program for the production of charcoal.

4, Study on the rehabilitation of 19 hospital units and modemization of their labs.

Tanzania :

1. Engineering program for the urban sector so as to design the future urban infrastructure and its
rehabilitation.

2 Project for the construction of the Kihansi hydro-electric power plant.

3 Program for increasing the electric power generating capacity and for building an electric power
transmission line.

4. Program for the re-structuring of railroads.

Zalre

1. Project for the rehabilitation and maintenance of main and side roads.

Zambla .

1. Project for the rehabilitation of the Central District, concerning the water supply and sewerage
networks,

2. Feasibiiity studies in the valley of Kariba/Kafue.

3. Technical assistance project in the mining sector to increase the efficiency of production. The
project includes a study on the environment.

Zimbabwe

1. Master plan for rural electrification and distribution of electricity in the zone of Bulawayo.

2. Strengthening and expansion of the distribution of electricity and of street lights.

With this information in hand, each agency was asked to take up the projects (letter in Annex A, B.2). Most
of them agreed.
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Annex A, B.1

Model letter sent to the Construction Ministers of member nations

Your Excellency:

The member nations of the Group of 77 have decided to set up an Action Committee for Cooperation in
the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering. That decision was made at the 6th Meeting of
the Inter-Governmental Follow-up and Coordinating Committee for Economic Cooperation among
Developing Countries (6th CISC) held in Havana, Cuba, in September, 1987. The chairmanship of the
Action Committee fell on the Republic of Cuba.

The goals of this committee are:
- to strengthen and consolidate the capabilties of each member nation;,

- to exchange information, technical experience, and training among G-77 member nations in the
fields of consultancy, construction, and engineering;

- to establish forms of associations among organizations and enterprises from member countries with
the objective of using more effectively the capabilities of developing nations.

In order to fuffill these objectives, the CCC must establish a network of focal points in member nations,
These focal points will serve as links with the Action Committee and the other focal points so as to
exchange information and make decisions on the course of action to follow.

Since Your Excellency is in charge of the specialized body within your government, whose activity is related
to that of the Action Committee, we beg you to appoint one of your collaborators so as to fulfill these tasks.

We will appreciate very much if you let us know about your decision.

Among other things, the Action Committee must obtain information about the projects which could use the
capabilities in the fields of consultancy, construction, and engineering existing in G-77 member nations.

Theretore, we ask you to fill up the enclosed form with the projects being considered in your country. You
may have already presented those projects to international bodies, but they may have aiso changed their
order of priorities in the light of the changing international situation. For that reason, we are making that
request to you.

Aithough you may include any project that can be implemented by any agency from G-77 member nations,
we beg you to inciude mainty those having to do with the production of construction materials.
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And even though Financial Engineering is not the main concern of the Action Committee, you may request
information about it.

With the data provided by the different countries, the committee must:
- share it with other G-77 member nations;

- present a summary of the submitted projects at the upcoming meeting of the Inter-Governmental
Follow-up and Coordinating Committes;

- select those projects whose implementation, according to the Action Committee, must involve the
- capacities of G-77.

" We will greatly appreciate your response. Send it to
The Secretariat of the Action Committee for Cooperation in the Fieids of Consultancy, Construction,
- and Engineering

Avenida 9na No. 614
La Habana, Cuba
Telex 511693

| take the occasion to express my deepest consideration to you.

Angel Gomez Trueba

President of CCC

Encl. Annex
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Annex

CcCC
Actlon Committee for Cooperation in the Fields of Consultancy, Construction and Englneering

1. Name of the project

2. Current stage: Design __ Study __ Conception  __ Desire __

3. Investor

4, Project designer

5. Planned date to begin implementation

Desired Joint-Varmure Yes __ No __

6. if Yes, information on the nationat associate

7. Foreign participation:  Study __ Design __ Supply _ Construction __
Project management __ Operation __

8, Financing. Being negotiated: Yes _ No

If Yes, say which body

9. Brief description of the investment:
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instructlons on how to fill in the Annex

1. Official or provisional name of the project.

-

2 Mark with an X the current stage of the project.

3. Name and P.O.Box of the state body or investing company, telex and telephone numbers.

4. Nare and P.Q.Box of project designer ¥ one has been abpointed, telex and telephone numbers.
5 Date scheduled to begin the implementation of the project.

6. Mark your choice with an X. If Yes, give name and address of the national associate i one has

been appointed.

7. Mark your choice with an X.

8 Mark the current situation with an X. If Yes, point out the financial institution from which you

requested the loan.

5. Mention the main physical characteristics of the project and its location in the country. Basic data
on the projects are the following:

Roads and bridges:  Length, number of lanes, of spans.

Waterworks: Type of dam, storage capacity in cubic meters, area for irrigation in hectares,
people to benefit from aqueduct or sewage, amount of water to be supplied.

Power sector: Thermo-giectric, hydro-electric, Diesel electric power plants, kilowatts installed,
length of electric network, length of oil pipelines, amount of oil to be pumped per
year.

Maritime: Length of piers and docks, storage capacity, amount of area to be dredged and
of material, maximum depth. Length of railways, storage capacity, volume and type
of cargo to be handled per year.

Agricultural Type of crop, area, expected yield, storage capacity, inner transpontation tracks,
cold storage capacity.

Buildings: Purpose, square meters of total construction. For hospitais: number of beds. For
hotels: number of rooms and category of the hotel. '

Houses: Isolated, buildings, average square meters per house. Total number of houses.
Pre-fabricated or traditional construction.

All additional information about the project not included in the form will be very useful,
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Annex A, B.2
Letter Informing specilalized agencles about the projects identifled by experts hired by the CCC

Sir:

The Group of 77, which is made up of representatives from 129 countries, all of them members of the
United Nations, including your own country, decided to set up, some time ago, the Action Committee in
the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering (CCC). The committee’s main goal is to find out
which projects are being implemented in G-77 member nations.

As president of the Action Committee, | have the honor to address this ietter to you, because we have been
able to find out through specialized publications that the you are in ¢charge of, is
implementing the project , for which financing is
being negotiated with ,

Our Action Committee wishes to include that project in a compendium that will be the basis for furthering
the participation of construction and engineering enterprises and organizations from G-77 member nations
in the marketing of these services within the group itself, as well as helping with the development of the
endogenous capacity of each country.

I'm sure you'll understand the advantages this will have in order to obtain qualified services. You won't have
to make any commitmenrg, but f you have any objection let us know at the following address.

| take the chance to send my greetings to you.
Yours truly

Angel Gomez Trueba
President of CCC, G-77

Calle 9na, No, 614, entre 6y 10
Miramar, Playa
La Habana, Cuba
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Task C

CONSULTATIONS AND FORMULATION OF A POLICY FRAMEWORK FOR G-77 MEMBER NATIONS
IN GATT NEGOTIATIONS IN THE FIELDS OF ENGINEERING AND CONSTRUCTION SERVICES

After consulting member nations on the issue, a framework of concepts is proposed for GATT negotiations
in the fields of construction and engineering.

l. Introduction

"Since the negotiations on Trade in Services in GATT go far back in time, we assume that specialists whom
this document is addressed roughly know the terms used. A briet explanation on the basic problems under
discussion is contained in the document UNCTAD/ITP/26, Trade in Services: Sectoral Issues, chapter
*Construction and Engineering Design Services: Issues Relevant to Multilateral Negotiations on Trade in
Services®, by Yehia Soura, UNCTAD's Secretariat member. The chairmanship of the G-77 Action Committee
for Cooperation in the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering recommends reading this
document, even though its viewpoints may not necessarily be the same as the author’s.

A host of basic general topics, of interest to all service sectors, has been dealt with during the arduous
negotiations. We will refer to them whenever they are related to the Construction and Engineering Services.

As this document is being written, each ccuntry is in the process of proposing its conditional offer
regarding the initial commitments, which are nothing but proposals for the initial liberalization presented by
each country, subject to conditions on whether or not other agreements are reached, agreemernts to which
the offer is conditioned.

The preparation of a framework of concepts for negotiations on Construction and Engineering Services is
not concerned with the preparation of a framework that contains the initial commitments that each country
must lay out. For those countries which have already presented their proposal for the initial commitments,
this document could be useful for negotiating such commitments, which we suppose have been presented
conditioned to the results of negotiations in other aspects, as well as to the reciprocity and balance of the
commitments presented by other courtries. Due to the different characteristics of G-77 member nations
and to the diversity of specific services in the sector of Construction and Engineering Services, this Action
Committee presents G-77 member nations with a brief analysis of the advantages and disadvantages of
a host of possible frameworks, and its proposal concerning the positions it regards as the most convenient
at this time for member nations, considering their specific characteristics.

This work has been conducted from the perspective of defending the interests of developing countries, and
its final goal is to help these countries advance in the fields of Construction and Engineering Services, either
individually or as a group that must overcome similar difficulties to gain access to development.

0. Some specifics about the sector

Both the inclusion of Trade in Services in GATT negotiations and the demand that the initial commitments,
whose implementation takes place simultaneously with the general agreement, be accepted, have been the
result of pressures from developed countries. Developing countries have considered necessary 1o join thal
negotiation now.
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The trade in Construction Services has one characteristic which makes it somewhat different from other
saectors: the need to employ a large number of semi-skilled and non-skilled workers to carry out
construction and assembly works. The capacity to rapidly mobilize this work force at a competitive cost is,
therefore, an element of success in the international market of Construction Services. This element of
success is the only one that, as a rule, is in the hands of developing countries.

Other major factors, among them:.
- the capacity to implement attractive financing;
- the availability of state-of-the-art materials and equipment;

- and scientific and technical development, both of construction anc of project management
techniques;

are, and will be in the near future, in the hands of developed countries.

Therefore, the liberalization of Construction and Engineering Services must have as a cordition a
satisfactory agreement regarding the temporary shifting of the work force to render this service. This is a
binding condition for all initial comimitments proposed by member nations, otherwise these commitments
woulkd just strengthen the control of developed countries over the international market of Construction and
Engineering Services, something which G-77 cannot propitiate, since one of its goals is to pave the way
for an increasing participation of member nations in world exports.

. General setting

In corder to outiine the initial commitments proposed by each G-77 member nation, we come across two
utmost positions, which limit the total range of possible positions. Contained among those utmost positions
(but without excluding them as a variarnt) we must adopt a position or possible range of positions in
accordance with the characteristics of each G-77 member natior:.

The first utmost position is a total liberalization of the Construction and Engineering Services conditioned
to an acceptable solution for the shifting of the work force. This position coukd be deferkled on the basis
of the theoretical consideration that through it G-77 member nations could fully benefit from competition.
This argument does not hold strong, considering the fact that full competition, with no regulation, is not real,
not even in those countries which are more attracted by the forces of market. On the other hand, the
construction and engineering solutions that appear to be more competitive for developed countries, which
at this stage would have the undisputed upperhand on the market, could turn out to be inadequate for
developing countries.

This utmost position is technically unacceptabie and not viable.

The other utmost position would be that of proposing no initial commitment in the sector of Construction
and Engineering Services.

This position is viable, since the negotiations on services include a number of sectors, and therefore,
making no initial commitments in the Construction and Engineering Services does not prevert the’
participation in the negotiations on services in general.

' Based on these two utmost positions, we came up with intermediate positions contained between them.
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In order to prepare the intermediate variants, we classified the Engineering Services according to the state
of development of investment projects, proposed by Araoz and cited by Soubra in the publication
UNCTADI/ITP/26, pp. 186-187.

First Category. Pre-investment services

- Studies of opportunities

- Screening of project-making ideas

- Technical and economic feasibilty studies

- Technical evaluation of projects

- Economic and financial evaluation of projects
- Locationfinding surveys

- Evaluation of financial means

¢

Second Category. Project performance services

- Designs of processes and products

- Planning and programming of production

- Architectural and structural design

. Design and layout of machinery and equipmenrt

- Evaluation of offers

- Supervision for the construction and installation of equipment

- Purchase, inspection, and testing of materials and equipment; quality controi

Third Category. Project Impiementation Services

- Production activities

- Production training

- Training of technical personnel

- Training of management personnel, and maintenance.

This classification comprises the activities of services, design and implemertation of an industrial project.
Other projects have less activities. The classification is not universaly accepted, but it will be useful as
reference.

As far as construction services are concerned, they are needed for the physical construction of projects,
and, as mentioned earlier, even though they require management and engineering abilities they employ a
number of semi-skilled and non-skilled workers.

In order to come up with variants that gradually reduce the total limited setting for the utmost variants, we
begin with the almost tota! liberalization and then proceed to s gradual restriction.

Even though the declared objective of this round of discussions is the gradual liberalization and not the
gradual restriction, this mental process provides clearer reasons - we think -- for drawing up each of the
variants and aliows for a better selection of the setting in which we can include the initial commitments that
are t0 be proposed by each G-77 member nation, in accordance with its characteristics and with its
condition as a developing courtry. :
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Varlant | Il

Due to the fact that pre-investment services are intimately linked to and have a bearing on domestic political
decisions, this variant consists of an almost total iberalization, with the exception of pre-irvestment studies.
It is a minimal restriction which can be easily defended on the basis that the commercial liberalization of
our domestic policies is somewhat axaggerated. It can also be argued that developing countries make
major mistakes in taking these decisions and need to use world expertise to avoid them. This can be true,
but the way in which advisors are selected does not necessarily have to be through concurrence,
transparency, etc., but based on confidence and understanding of national factors and others which are
not liable to manipulation through their commercial liberalization.

|| Varlant Il

Besides the restriction preserted above, this variant proposes restricting the preparation of project
implementation services by leaving them out of the commitments. The reasons for this, apart from those
mentioned in Variant |, are that in preparing the designs, designers usually specify the equipment and
materials from their countries, thus having an influence on the fact that this is the bast way for developed
courtries to obtain both the commercialization of such equipment and materials and, as in many cases,
the construction contract, which represents as a whole an average value 15 times higher than that of the
design tself.

Theretore, this variant comemplates:

a) excluding from the initial commitments the liberalization of pre-investment studies;
b) excluding from the initial liberalization commitments the making of the designs;
c) and as an alternative, accepting the preparation of the designs by joint ventures, with the key

participation and decision of the customer country.

As a matter of fact this variart, as the first one, directly affects only 5 to 10% of international trade in the
Construction and Engineering Services, because the vaiue of studies and designs moves around those
figures. However, it is very important because it determines the social effect and the real possibility of
developing countries for controlling their policies and increasing their exchange in this service sector.

Concerning the third category of Enginesring Services, it shouldn't be included in the initial cormmitments
because finding it or not in the world market depends on specifics, which to a certain extent are unique
for each investment, both in their content and in the way to achieve them.

! Variant Il ||

It imits the initial commitments in the way mentioned in Variant Il, as far as Engineering Services are

~concerned, and adds to those limitations those of the Construction Services which will be explained later.
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Even though G-77 member nations have different characteristics, they have been able to develop certain
capacities in the field of civilian constructions. But those capacities are not that huge concerning industrial
constructions and other large-scale production-related works. Bearing this in mind, this variant proposes
leaving out of the initial liberalization commitments the construction of production-related facilities, while
including the construction of civilian facilities which, due to their relative development in member nations
and to their intense use of work force, can resist, at least in some countries, the effects of international
competition. It's precisely in this field where a few enterprises from developing countries found on the
international market have become competitive. Therefore, this liberalization paves the way for imtroducing
fair accords in the negotiations with developed countries.

This variant, apart from being subject to the temporary flow of the work force under the conditions
negotiated by the employer and the employee, has to be conditioned to a satisfactory solution to the issues
of safeguards and exceptions. In particular, the IMF power to let a country take and keep measures 10

* protect itseff from the ups and downs of the external financial market must be eliminated, because this
power would put the safeguards on foreign hands, = .. *hey ar national by nature. This doasn’t mean that
we should ignore -- on the threshold of the 21st century -- all international bodies. What we mean is that
we shouid not allow them to - either through pressures by somiz of their members or through neglect on
our part -- take up jobs for which, in the best of cases, there shouid be a thorough discussion before being
assigned to them.

Variant IV

This variant consists of offering no initial commitments and, according to existing legislation and regulations
in each courtry, reaching a commitment to keep them in force.

This is feasible, no matter how convenient it may be for G-77 member nations to offer inttial commitments,
because as was explained earlier the Construction and Engineering Services are just one of the many
service sectors in the negotiations, and therefore offers can be made in other sectors but not in the sector
of Construction and Engineering Services.

This Variant IV, though cattious, could render those countries using it the foliowing possible advantages:

a) maintain conditions to subscribe preferential accords among developing countries, and accords
in the field of services at regional and sub-regional levels. which would have encountered roadblocks had
they been liberalized at an international level

b) the negotiations we are referring to tend to be gradually liberalized. Those countries adopting
Variant IV could analyze the effects of iiberalization on the development of Construction and Engineering
Services in countries which have implemented &, and act accordingly in upcoming rounds of negotiations.

The short history of attempts made by developing countries to enter the world market of Construction and
Engineering Services shows that the competitive advantage of developed countries in the financial and
technological aspects and in their possession of a diversified industry has been strong enough to prevent
developing countries from reaching that market. Temporarily, some G-77 member nations have been able
to break through that market, but the volume of their activities gets reduced very soon.

Under these conditions, G-77 must conduct that negotiation calmly and realistically, but it's not necessary
to do it as wisely as it should be done when there's danger of losing a current and historically developed
and consolidated market.
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For G-77 member nations in general to increase their participation in the workd market of Construction and
Engineering Services, is indispensable a clear and effective agreement concerning the shifting of the work
force for the specific aim of rendering construction services. There are no thorough statistics, but the
information available indicates that their participation is estimated at 5%.

Without this solition, Variart IV appears to be a possibility to obtain fair results in the negotiations on
Construction Services.

The G-77 Action Committee for Cooperation in the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering
submits this report to member nations and proposes that, depending on their characteristics, the initial
commitments made by each country be based on the concepts contained in Varnts lil and V.
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Task D

PREPARATION OF A ROSTER OF CONSULTANTS IN THE CONSTRUCTION AND ENGINEERING
SERVICES OF CCC MEMBER COUNTRIES

Even though the final objective appears to be simpie, the institutional and general social-orientation changes
undergone by many CCC countries have made it impossibie to obtain satisfactory information.

On the other hand, contacts held with professional associations from various countries and with regional
and workd organizations of engineering associations indicate that drawing up a roster of consultants from
G-77 member nations, instead of a roster of consultants from CCC member nations alone, can bear more
fruit so as to distribute to focal points and to investment and financial bodies of all countries an information
‘that carries a significant group of signatures and that can be updated continually.

in order to include a consultant in this roster, the CCC must examine the information presented by him and
then decide on whether to accept him or request additional information. if necessary, the consultant will not
be accepted if he does not meet the minimum requirements, which will be decided by the CCC in every
particular application.

To fulfill this task, it will be necessary a new plan of action and financing for it, something that is proposed
in the corresponding chapter of this report.

In the following pages, you will find the results achieved in this aspect of the CCC plan of action at this
stage.

List of G-77 member nations not inciuded In the Action Commlitee which were asked to provide
Information about national Consultancy, Construction, and Engineering enterprises Interested In
getting their names published in the directory of CCC member countries

Afghanistan Guyana
Argentina Haiti
Bangladesh India

Benin Iraq

Bolivia Kuwait
Brazil Madagascar
Burkina Faso Maldives
Cape Verde Mexico
Chile Pakistan
Colombia Peru

Costa Rica Philippines
Dominican Republic Sao Tomé and Principe
Ecuador Seychelles
El Salvador Tanzania
Ethiopia Uruguay
Ghana Venezuela
Guatemala Yugoslavia
Guinea Zambia
Guinea Bissau Zimbabwe
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RESPONSES RECEIVED FROM G-77 MEMBER COUNTRIES, WHICH DO NOT MAKE UP THE ACTION
COMMITTEE, TO THE REQUEST OF PREPARING A DIRECTORY OF CONSULTANCY,
CONSTRUCTION, AND ENGINEERING ENTERPRISES

Colombla
Colombian Society of Engineers

Guatemala
20 consultancy enterprises
3 construction and consultancy enterprises
18 construction enterprises

indla
1 state construction and consultancy enterprise
10 enterprises informed by India's Chamber of Commerce

iraq
1 consultancy enterprise

Mexico
Mexican Union of Associations of Engineers

Pakistan
1 consulttancy enterprise

El Salvador
1 consultancy enterprise

Uruguay
12 consultancy enterprises
2 construction enterprises

Venezuela
75 consultancy enterprises
282 construction enterprises
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CCC MEMBER COUNTRIES WHICH SENT A LIST OF ENTERPRISES OR INSTITUTIONS DEVOTED
TO STUDIES, DESIGNS, AND OTHER TECHNICAL SERVICES ASSOCIATED WITH THE FIELDS OF
CONSTRUCTION AND ENGINEERING SO AS TO PREPARE A ROSTER OF CONSULTANT
ENGINEERS

CuBA
UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CARIBE S.A. (UNECA)
(Union of Construction Enterprises Caribbean S.A.)
Avenida 9na. No. 614, entre 6 y 10, Playa
La Habana, Cuba
P.C:.Box 6020
Telephones:  22-5439and 29-4578 through 85
Teiex: 511678 uneca cu
Fax: 537-331637
President: Mr. Pablo Yera Fleites, Civil Engineer
international offices
UNECA Engineering Services S.R.L. (Czech Repubiic)
UNEMEX S.A. OF C.V. (Mexico)
HAYBONEY S.R.L. {Nigeria)

CONSTRUCCIONES SIBONEY S.A. (CONEY) (Fanama)

Gieneral information. UNECA is a union of Cuban enterprises specializing in consultancy, projects, and
construction. it was sst up in 1978, based on the accumulated experience and the development of

construction in Cuba. It provides specialized personnel for the training and functioning of national

enterprises, and for the strengthening and development of existing enterprises through cooperation.
It designs and implements projects taking into account the needs of the customer and the limitations in
eacn particular case.

Personnel
Total 15330
Professionals 793
Management and service personnel 342
Skilled and non-skilled workers 14 195

Main services

- Feasibility studies

- Hydrological, geological, hydro-geoiogical, and topographic surveys
- Study on the development of construction capacities

- Preliminary and executive projects

- Budgets

- Tender documents.

- Prograrnming of constructions

- Froject management

b om s 2 el ki e e i
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- Direction and construction of works

- Construction counsefing and supervision

- Construction management

- Supply of building materials

- Construction and assembly of industries

- Ready-made contracting

- Contracting of specialized construction brigades, technical and skilled personnel
- Training of local personnel

Specialization

Maritime works
Ports, plers, dredging and protection of seaside drives.

Tracks
Highways, roads, railroads, and bridges.

Water works
Dams, irrigation and water works including treatment and distribution, sewage with treatme. < and
final disposal, drainage systems.

Housing complexes
Simple housing units, apartment buildings, urban works.

Heailth care works
Hospitals, polyclinics, health care homes, homaes for the elderly.

Schools
Primary schools, high schools, specialized and technological schools, universities.

Airports -
Airports {runways, taxiways, air terminals).

Industries
Sugar mills, cement plants, construction industries, pre-fabricated plants and thermo-electric power
plants.

Agriculture _
Cattle-raising works in general, including cattle and pouitry farms, grain storehouses.

Sports centers
Stadiums, sports schools, olympic swimming pools.

Tourist centers
Hotels, motels, recreation parks, zoos, restaurants.

_ Public buildings
Buildings for managerial activities, theaters, movies.
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Major natlonal and International projects

- Angola

Water distribution centers of Mulemba and Palanca (40,000 m?). Design and construction.
Interconnection of water distribution centers to the network (8 km of 700 mm pipelines). Design and
construction.

Paving of the Port of L.uanda (200,000 m?). Design and construction.

Rehabilitation of a stretch of the Benguela-Malange railroad. Study.

2,000 housing units and urban renewal. Designs and construction.

72 bridges. Studies, designs and construction.

100 low-cost housing units and urban renewal. Designs and counselling for the construction and
purchase of building materials.
Low-cost apartment buildings, 4 floors. Designs and construction counselling.

Paradiso Hotel, 4 stars, 259 rooms. Designs and construction.

Las Palmeras Hotel, 4 stars, 412 rooms. Completion of designs and construction.

Melia Varadero Hotel, 5 stars, 490 rooms. Compietion of designs and construction,

Melia Las Américas Hotel, 5 stars, 250 rooms. Completion of designs and construction.

Purita Arena Hotei, 4 stars, 259 rooms. Designs and construction.

Nacionai Hotel, 5 stars, 480 rooms. Reconstruction and construction designs.

Sevilla Hotel, 4 stars, 192 rooms. Reconstruction and construction designs.

Plaza Hotel, 4 stars, 188 rooms. Reconstruction and construction designs.

Cayo Largo | Hotel, 4 stars, 270 rooms. Designs and construction.

Cayo Coco | Hotel, 4 stars, 450 rooms. Designs and construction,

Cayo Largo International Airport. Studies, designs, and construction.

Another 3,667 rooms in 3 and 4-star hotels throughout the country. Designs and construction.
Studies, designs, and construction of 18 tourist facilities: communications centers, post offices,
hurting grounds, seafaring bases, shopping centers, night clubs, telephone networks, etc,

Ethiopla

New Mugher cement factory (600,000 metric tons/year). Review of the designs and assembly of
the plant, and supervision and counselling for its civil construction.

54-km long mountain road, Metto-Alge. Completion of designs and counselling.

48-km long mourtain road, Mizan-Tepy. Completion of designs and construction,

New Mugher mini-dam. Designs, counselling, arxd supervision for the construction.

Grenada

Gulnea

Paint-Salines International Airport. Studies, designs, and construction.

Kissidougou-Kan-Kan road with access roads. Studies, designs, and construction.

Labe National Airport. Studies, designs, and construction.

Kan Kan National Airport (enlargement of the runway). Studies, designs, and construction.
Conakry International Airport (enlargement of the runway). Studies, designs, and construction.



Mosul-Kirkub road. Review and completion of designs, and construction.

1,500 housing units in Al-Bakr and 22 social buildings. Designs.

1,000 housing units in Basrah and 12 social buildings.

1,170 housing units in Marbed, Barjissiyah and Amara and their urban renewal, plus 17 social
buildings. Designs.

3 pre-fabricated plants to produce prestressed floor slabs, Studies, designs, and construction.

Jamalca

High school for 600 students in Vernan Field. Designs and construction.

High school for 200 students in Mont-Pellier. Designs and construction.

Schooi for Physical Education professors in Spanish Town. Designs and construction,
Sports complex in Kingston. Designs and construction.

Central Post Office and Telephone building in Tobruk. Designs and construction.

5 high schools with 20 classrooms each in Tobruk. Designs and construction.

1,042 housing units in Gheaboud, Tobruk, and Burdia. Completion of designs and construction.
Um Al Araneb-Al Gatrum road (184 km iong). Compietion of designs and construction,
Sebba-Ubari road {180 km long). Completion of designs and construction.

Mozambique

Organization of the productive sector of construction. Study and counselling for its implementation.
Design for the organization of the state construction apparatus. ‘
School for 300 students in Maputo. Designs and construction.

Designs and counseliing on the Giron pre-fabricated system for the construction of schools,
hospitals, hotels, etc.

Nlcaragua

Bridges with pre-fabricated eiements (9 bridges). Studies, designs, and construction.
Las Candas dam. Studies, designs, counselling and supervision for the construction.

Vietnam

156-rocom Victoria Hotel. Study, designs, and construction,
450-bed Dong-Hoi Hospital. Designs and construction.
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MOZAMBIQUE
P.O. Box 2783 Maputo
Telex: 833085-6-381 ceta mo
Phone: 258-1-431161/7
Address: 24th of July Avenue #2549 -- 1st floor, Maputo
Fax: 258-1-420419/4

General description. CETA is a state enterprise set up in 1979 by. the government of Mozambique. CETA
builds roads, bridges, dams, ports, railroads, drainage systems, conducts earthworks, pours large amourts
of reinforced concrete, builds deep foundations, structures, and carries out any other kind of work in the
fields of civil construction and engineering. It also conducts wrban reriewal and builds houses and
“industries. it's a national enterprise that builds throughout the courtry.

Management personnel; 1 general director, 1 production director, 1 survey and pianning director,
1 management and financial director, 5 project directors, plus service, works, and department chiels, and
others.

Total number of professionals: 29 professionals, 11 nationals and 18 foreigners.

Organizations to which it belongs: The enterprise cooperates with other national and foreign companies
in the field of construction,

Specialization: This enterprise specializes in the construction of roads, bridges, maritime works, railroads,
airports, dams, industrial buildings, and piles, in urban renewal, water supply civil construction, building
materials, sanitary engineering, and other related works.
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Task E

CREATION OF ANETWORK OF FOCAL POINTS IN CONSTRUCTION AND ENGINEERING SERVICES
IN G-77 MEMBER NATIONS

The creation of a network of national focal points for Construction and Engineering Services has been

diificult, since a very small number of appointments have been made and the responses to our request for
" information have been meager. This situation is very similar to others in which information has been
requested about focal points for G-77 tasks.

However, there's no alternative to the creation of national focal points, for which reason & will be necessary
huge efforts, including possible contacts with private firms and non-governmental institutions to foment the
creation of such focal points in a sequential order in time but at the fastest possible way.

National focal points In the flelds of construction and engineering designated by G-77 member
nations

Bahamas
Mr. Peter Gordon, Director of Labor
Ministry of Labor and Land Resources

Bolivia
Bolivian Foreign Ministry
Ministry of Foreign Affairs

Cuba
Mr. Armando Canosa
Board member of UNECA International Corporation

Ecuador
Mr. Raul Carrasco Zamora, Minister
Ministry of Public Works and Communications

Mall
National Director of Urban Renewal and Construction
Ministry of Public Works for Urban Renewal and Construction

Pakistan
Pakistani Foreign Ministry
Ministry of Foreign Affairs

Tunlsia
Mr. Rachid Ellcuz, General Engineer
Chief of Technical Deparntmert for the Development of Construction
Ministry of Construction, Equipment, and Habitat
Avenue Habih Chrifacite Jardins 10022 Tunis Belvedere

Venezuela
Mrs. Rosa Bardina, Architect, Project Director
General Sectoral Department of Buildings
Ministry of Urban Renewal
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Zimbabwe
Cde. Brighton Muzangaza
Ministry of Public Constructions and National Housing



Task F

OBTENTION OF ADDITIONAL FINANCIAL RESOURCES

In the corresponding part of this document, we report on the use made by the CCC on the funds received.

Taking into consideration the experience achieved in the first working stage of the SCC, we will present
next a draft to the Perez-Guerrero Fiduciary Fund (PGFF) of the Group of 77, which will allow the GCC to
continue its work since the Committee has shown that there are conditions to fuffill &5 goals as a catalyst
of the potentials and expertise existing in a number of G-77 member nations on he convenience and
usefulness of carrying out this activity. This draft will be presented to the PGFF according to the rulss.

In order to collect additional funds to finance the next stage of the CCC it will L2 necessary to hold intense
contacts with contracting and consultancy firms, and with companies producing building materials, for
which an additional financial and negotiating backup wili be required.

Draft on additional funding from the Perez-Guerrero Flduciary Fund

The goal of this request is to allow the Action Committee of the Group of 77 in the Fields of Consultancy,
Construction, and Engineering (CCC) to continue its work, since in its first stage it operated with money
from the Fund. During that period, the CCC accomplished all tasks included in sub-contract
INT/88/K04/A/95/99signed with the office of the president of G-77 in New York, which gave the green light
to US $38,500 for the Action Committee.

In the next stage, the CCC will keep on giving top priority to technical cooperation among developing
courtries by:

a) Drawing up, updating, and permanently distributing a roster of consultarts in the fields of
construction and engineering, which will allow organizations and enterprises from G-77 member nations
to pick out consultants from ameng developing nations, thus contributing to economic cooperation within
G-77,

b) cortinuing to identify the national focal points in construction and engineering in G-77 member
nations;
C) implementing, with the participation of organizations from G-77 member nzations, the construction

and enginesring projects identified and selected during the first stage, during which it worked with $38,500
USD from the Perez-Guerrero Fiduciary Fund, through Project 1145/88/K04/A/95/990f the UNDP and the
corresponding sub-contract between the office of the president of G-77 and the Action Committee. The
implementation of these projects woutd be a concrete contribution from the CCC to technical cooperation
among developing countries;

d) continuing the analysis of negotiations within GATT concerning the Construction and Engineering
Services, and presenting G-77 member nations with an updated framework of concepts for these
negotiations, as well as with the experiences achieved during the practical implementation of the initial
commitments, advamtages and disadvartages in accordance with the positions adopted, the fulfilment of

“conditions demanded, and the course to take in the light of these experiences;
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) establishing contact with enterprises from G-77 member nations that are key for the CCC, so as
to examine the possibility for transferring technology in the fields of construction and engineering;

f) sending experts to CCC member countries, particularly to lass developed countries within it, with
the aim of spreading techniques for the analysis of operations indispensable for the managerial and
ofganizing activity of consultancy firms in the fields of construction and engineering services;

g) assessing conditions existing with &-77 member nations and, # possible, laying the groundwork
for the creation of a multi-national consultancy enterprise on construction and engineering within the Group
of 77,

h) obtaining funds for CCC activities from major enterprises rendering construction and engineering
services within G-77; '

) assessing the results of the second working stage of the CCC thwough a report that would be
published in the four languages used by G-77.

During its first stage, the CCC made use of the mail, telex and fax services, and the foreign ministries of
member nations.

For the new stage, and already counting with a minimal infrastructure, the CCC will need more direct
negotiations with the sources of information and more resources. That is why the CCC wili ask the Perez-
Guerrero Fiduciary Fund for the following allocations so as 1o implement the above-mentioned tasks over
a 2-year period.

1 Allocations In US $
™ ccC PGFF TOTAL
Personnel 42 000 42 000
Experts 15 000 15 000
Trips for counselling, coordination and follow-up activities 30 000 30 000
Translation, printing, copying and distribution of
documents 12 000 11 000 23 000
international communications 5 000 5 000
§ Equipment 5 000 5 000 “
H Miscellaneous 16 000 4 000 20 000
H Total _ 70 000 | 70 000 1:0;.0_(!




. Task G
GENERAL ASSESSMENT OF THE WORK CONDUCTED BY THE CcCC

The ideas that gave rise to the CCC during the 6th CISC meeting held in Havana have been further
confirmed by the waork conducted by the committee since #s creation.

During its existence (1987-1993), Sao Tome and Prince has joined the committee, and Pakistan, Tanzania,
Pery, Bolivia, and Iraq have expressed their interest in doing so.

Despite the institutional changes that have taken place in CCC member countries, it has been able to
advance and complete — with the difficulties that any experienced official is likely 1o understand - the initial
stage of ts work, which is the declared objective of project INT/88/K04/A/95/98. :

In order to understand the modest but real results obtained in this initial stage it's necessary to let the
committee continue its work. To that effect, the following measures are indispensable;

1, G-77 approval of another mandate for the CCC.

2. Additional funding from the Perez-Guerrero Fiduciary Fund that allows for more direct negotiations
among the CCC, G-77 member nations, international financial institutions, and businessmen so as to put
intc practice the participation of construction and engineering organizations from member nations in the
implementation of some projects identified in the compendium drawn up in the first working stage, on which
we’'ll talk about later on, '

3 Further identification of national focal points in the areas of construction and engineering in G-77
member nations.

4, Continued counselling for G-77 member nations in their negotiations on construction and
engineering services within GATT.

" 5. Upgrade the endogenous capacity and technical and economic cooperation among G-77 member
nations in the fields of consultancy, construction, and engineering, by improving a roster of consultants that
can make this result possible.

In this sense, the Action Committee is proposing, in @ second working stage, to assess the conditions
existing in each G-77 member nation so as to do a high-quaiity job with the next task.

Creatlon of a multinational consultancy enterprise in the flelds of construction and engineering, based
on enterprises and capacitles existing In G-77 member nations

At the Group of 77 experts’ meeting on consultancy, construction and engineering held in Havana in May,
1987, participants decided to set up the Action Committee and examined the idea of creating a multi-
national enterprise. it was based on:

a) the need to foment consultancy services in G-77 member nations and among them through seif-
financed organizations;

" b) the general trend to use managerial organizations in all economic activities, replacing the state
apparaius, a trend that in the end will turn these enterprises into private ones,
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A more careful analysis to expiain this variant in practice indicates that there are currently consultancy
enterprises in economically stronger countries that should undergo a normal process of growing before
becoming competitive in the world market. Those enterprises must receive and provide support for the
CCC, establishing the kind of relationships they consider useful and that allow for the propagation of their
experience.

On the other hand, there are economically weaker countries which don’t have the necessary capacities to
set up consultancy enterprises that can compete in the workd market within a reliable period of time. In this
case, the ¢creation of multi-national enterprises based on the pamczpanon of enterprises from G-77 member
nations becomes a real variant.

It would also be worthwhile to analyze the participation in thesa enterprises of associates from established
enterprises in economically stronger G-77 member nations, which would share their experience and abilities

*in the field. This could further lead to a third working stage of the CCC and its implementation will largely
require a precise and specific design, depending on the decision and creation of negotiating teams in these
enterprises. A first initiative could be based on Sub-Sahara Africa.
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Assessment of the Identificatlon of projects to be Implemented by the CCC

As was explained earlier, with the purpose of obtaining information about these projects, notes were sent
through different channels - among them the delegations attending the 7th CISC meeting -- to the ministers
of construction or to the ministers of government in charge of this activity in G-77 member nations.

The notes were of two different kinds:

a) Letter of the CCC president asking the minister to designate a focal point that would serve asa
go-between for ali requests. These letters were sent to courtries whose size and economic-volume was
large, where it wouk] have been impossible for the minister to personally gather and send the information.

b) Letter to ministers of keast developed countries, asking them to Vdesignate a focal point so as to
continue the relationship with the CCC, enclosing a model designed to gather information, and asking them
to fill it up.

The CCC considers the responses received, though very important, still insufficient.

Dueto that, the CCC decided to contract the services of a group of experts who conducted a cabinet work,
based in one of the cities that, being an important financial center, could provide a list of projects in G-77
member nations that need funding from international financial institutions. This work turned out diversified
results as far as countrias are concerned, countries picked out by the CCC to prevent the cost of the study
from surpassing the possibilties and objectives of the work in this first working stage of the CCC. The
information obtained and its follow-up are detailed earlier in this report.

With the information obtained it will be possible to identify a group of projects whose implementation will
take place in the next working stage of the CCC. It follows that this initial stage shows the possibility for
identifying and prormcting projects. A further working stage will help us fine-tune identification criteria and
strengthen the implementation mechanism. it also seems to be necessary a permanent work close to
international financial sources so as to obtain timely information that, by being spread fast among member
nations, allows their construction and engineering enterprises and organizations to participate in the
implementation of projects on commerciai basis and meeting the technical and financial requirements
demanded by financial institutions. Only by providing early information about the projects being considered
can the CCC fulfill this basic goal.

The CCC aiso regards as very necessary the establishment of fast and safe communications, either through
mail, fax, or telex, with G-77 organizations. This will require some additional resources in the infrastructure
of the CCC.
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Assessment of contact polnts between the CCC and G-77 bodles

When the CCC began its operation, the G-77 chairmanship requested details on the similarity of its work
with the one the ASTRO-CIEP bodies, based in Ljubljana, were planning to conduct on the methods to
prepare a roster of consuftarts and on improving the demands of financial institutions so as to let
consultants from G-77 member nations participate in the projects those institutions were financing.

During its work, the CCC attended the 4th meeting of representatives of chambers of commerce and
industry from developing countries of G-77 held in Havana. Through the Chamber of Commerce of the
Republic of Cuba, it also had access to an exercise of CTPD and on possibiiities for technical cooperation
among developing countries which organized the Chamber of Commerce of New Delhi.

The president of the CCC attended, as an expert on the Cuban delegation, the negotiations on
‘Construction and Engineering Services (Uruguay Round) of GATT held in Geneva, Switzerland in 1990,
where he held contacts with various G-77 specialists.

Based on these observations we think that it would be useful for the CCC, as it becomes a stable and
permanent entity, to extend its operating range and act as a ceordinater of the different actions urkienaken

by G-77 concerning the construction and engineering services, with the flexibility the presidency considers
necessary.
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Task H
CCC EXPENSES
(In US §)
Experns contract 12125
Coordination trips 11 585
CCC infrastructure and equipment 7278
Auxiliary staff salaries 4 100
CCC final report transiation, printing and reproduction 3310
International communications 2025
Total 38 423
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Introduction

Le Comité d'Action du Groupe des 77 pour la coopération dans le domaine -
des services de consultations, du batiment et de l'ingénierie (CCC) a été
créé en 1987, lors du CISC-V.. Le 19 septembre 1990 le sous-contrat basé.
sur le Projet INT/88/K04 a été souscrit entre le Président du Comité d’Action
et le Président du Groupe des 77, Fambassadeur Hugo Navajas.

Pour appliquer ledit sous-contrat, le Comité a contacté un groupe de
ministres du batiment des pays membres. De plus, un rapport partiel sur le
déroulement des travaux a été distribué lors du CISC-VII, qui s’est tenu a
Kuala Lumpur. -

le Président du Comité d’Action a participé a plusieurs réunions de travail
des négociations du GATT sur les services liés au batiment et a l'ingénierie
qui ont eu lieu a Geneve en juin 1990. Il a participé aussi, en tant que
Président du CCC, a la quatriéme Réunion des représentants des chambres
de commerce et d’industrie des pays membres du Groupe des 77, réalisée
la méme année a L.a Havane. |l s'est tenu au courant des travaux réalisés
de 1989 a 1990 sur la coopératiorn technique entre pays membres et il a pris
connaissance de l'information recueillie dans le cadre de celle-ci.

Le Comité d’Action a tenu les SESSIOHS réglementaires prévues dans son
document constitutif et’ if “en -a- systématiquement  distribué  les
comptes-rendus. Malgré’certaines difficultés, ii’a établi des’ contacts avec
les pomts centraux prévus et ieu:: a demande des tnformatxons ‘
Nous vous presentons c:-dessous ie rapport sur Iapphcatlon dudit
sous-contrat.
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TACHES AET B :

PREPARATION ET DISTRIBUTION AUX PAYS MEMBRES D'UN QUESTIONNAIRE SERVANT A LA
VERIFICATION ET A LUETABLISSEMENT D'UN COMPENDIUM SUR DES PROJETS DE
CONSTRUCTION ET D'INGENi=i1E DANS LES PAYS MEMBRES DU GROUPE DES 77.

Ce questionnaire a été élaboreé afin d'etablir le compendium de projets d'ingénierie et de construction qui
suit. Les adresses des ministres de fa Construction de plusieurs pays memtrres du Groupe des 77 ont pu
étre obtenues gréace au ministére des Affaires &trangéres de la République de Cuba et une lettre leur a été
adressée leur demandant la coopération de leurs pays respectifs pour étabiir les contacts initiawn.

Avec les réponses regues un répertosre a été établi et deux types de messages ont été envoyés.
Ces messages ont été distribués aussi en utiisant d’autres voies, en particulier lors de la réunion du
septiéme Comité intergouvernemental de suivi et de coordination pour la coopération économique entre
pays en développement, le CISC-VII, qui s’est tenue en Malaisie en 1989.

a) Les Ministres des pays considérés comme étant les moins avancés (PMA) ont été priés de
désigner un point focal et une lettre leur a &té adressée accompagnée du questionnaire dans lequel il leur
est demandé d'inclure les données des projets qu'ils estiment de nature & 8tre mis en ceuvre par le CCC
(Cf. & I'Annexe AB.1 cette lettre ét le quesnonnalre) Les réponses regues mentionnent les projets
répertoriés plus loin. o -

k) Les ministres du Batiment des autres pays ont été priés de désigner un point focal afin d'obtenir
par lntermédiaire de celui-ci 'information requise compte tenu du fait que ces pays pourraient avoir un
nombre important de projets en cours, ce qui exigerat des le début gu'un point focal s'en occupe.

EQUATEUR

1 Pont sur le Danle, Route Olinedo-Balzar.

2 . Pont sur le Danle, Route Olinedo-Palestina.

3 Pont sur le Pastaza, Route Puyo-Macas.

4 Route de 70 km, Pedro Carbo-Mangiaralto.

5 Route de 230 km, Santo Domingo de los Colorados-Empalme Tobar Donoso.
6 Route de 140 km, Chical-Alto Tambo-Onzale-Montalvo.

7 Route de 50 km, Qlinedo-Caines-Palestina,

MALI

1 Etude de projets typiques de logements économlques

2 Normalisation des constructions,

3 Liste et série de prix pour la Direction nationale de I'Urbanisation et de la Construction.
PHILIPPINES

1 Projet d'irrigation par pompage au Bas Agusan.

2 Projet de centrale hydro-électrique Baligatanhi.

3 Projet de soutien aux opérations d'irrigation - Phase |l

4 Projet 4 buts muttiples sur le Jalaur.

5 Projet d'irrigation Matuno.

6 Projet de construction d'une petite retenue d'eau de captage.
7 Projet Casechan pour la construction d’une dérivation.

8 Amélioration du systeme d'irtigation par pompage.
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Contrdle des crues du Cayagan.

Contrdle des crues dans le bassin du Bajo Cotabato, Maguindanao, Cotabato Norte Sutan
Kudara.

Projet pour le contrble des crues dans le Haut Agusan.

Projet de développement de la sous-région de Cotabato, Vallée de 'Arakan, fleuve Kabacan.
Projet de drainage pour le contrdle des crues.

Contréle des crues dans le bassin du Bicol {iI).

Contrble des crues dans le bassin de 'Agno.

Projet d’adduction d’eau de Bulacan.

Projet sanitaire et de tout-a-légout de Manille métropoiitaine (Il). Systeme de Collectew Sud
Metross Ii.

Projet d’adduction d'eau potable - réseau d'aqueducs intégrés de Monkayo.

" Projet d'adduction d'eau potable/Aqueduc Carmen.

Proposition pour fa construction d'un systéme collecteur des eaux usées.

Projet de Transvasement Umiray-Anga.

Projet de réaménagement d'une instaliation pour le traitement des eaux a Balara (exécution).
Second projet sectariel aqueduc-tout-a-Iégout-assainissement.

Agueduc de Montatban et de San Mateo {Projet d'aqueduc pour le nord-est de Manille).
Amélioration de la bretelle de Bottol.

Construction du second pont Mandaue-Mactan.

Projet de route Marikina-Infarta,

Projet d’'amélioration de la route Baybay-Bato a Leyte ouest.

Projet de construction de voies secondaires, deuxieme phase.

Amelioration de la route Buenavista-Balangiga-Lankan-Basey.

Projet d’amélicration de la sixiéme route ADB.

Prolongation du chemin de fer Sorsogon.

Prolongation du chemin de fer de la vallée du Cagayan.

Projet de réaménagement du port de San Fernando.

Autoroute Sto. Tomas-Lucena City.

Autoroute Manille métropoiitaine est.

Autoroute Mabalacat-Urdaneta.

Réseau d'autoroutes Manilte métropoiitaine.

Route a péage Manille métropolitaine.

Autoroute Luzon sud.

Route citiere Manille-Batan.

Projet d'autoroute Manille-Cavite,

Second projet de développement de l'aire intégrée de Palawan.

Projet de promotion et de développement agricole de Samar, secteur irrigation.

Projet d'irrigation et de developpement rural des monts du sud de Luzon,

Construction d'un nouveau terminal international de marchandises dans les aires non développées
au sud-ouest du terminal international de passagers de Naia.

Terminaux a I'Aéroport international Ninoy Aquino. Construction d'un nouveau terminal national

. de marchandises dans I'extréme nord de l'actuet Nayong Filipino.

Construction d'un deuxiéme terminal international de passagers a l'endroit ou se trouve I'actuel
Nayong Filipino.
Construction et mise en service d'un nouveau terminal international pour le fret aérien.
Projet de communications maritimes, phase M.
Programme d'extension et d'amélioration des services de la Compagnie philippine des téléphones
et des télécommunications (PLDT).
rojet de radiogoniométrie et contrdle des fréquences radio pour I'ensemble du pays.
rogramme téléphonique national, phase |.
'rojet de centrale géothermique Leyte-A.



54 Projet de centrale thermique a charbon.

55 Projet de relance du prograrm.me d'électrification rurale.

56 Projets énergétiques géothermiques Bacon-Manito Il et Palinpinen II.

57 Projet d'agrandissement des sous-stations et des lignas de trarsmlsswon Suca Sta. Teresa
Balintawak. :

Les réponses regues étant peu nombreuses, ls CCC a requis les services sous contrat d'un groupe
d’experts qui ont réalisé un travail de cabinet en utilisant comme centre d'opérations une place financiére
afin de recueillir des informations sur les projets des pays membres du Groupe des 77 ayant entamé des
démarches pour obtenir des fonds. Ce travail a été réalisé pour les pays du Groupe des 77 sélectionnés
par le Comité d'Action afin que le volume des services & demander a I'organisation spécialisée reste, a
cette étape initiale, dans les Ilmrtes du raisonnable et ce en donnant la priorité aux pays les moins
avancés.

Sur la base de l'information ainsi obtenue, une communication a été adressée aux agences chargées de
I'exécution de chacun des projets analysés par les experts pour leur faire connaftre notre intention de
publier un compendium des projets se trouvant A ce stade, compendium ou serait citée la personne
chargée de F'exécution de chaque projet au sein de I'agence concernée, et les priant de nous faire savolr
si elles avaient des objections & ce sujet auquel cas le projet en question serait &liminé de la liste.

Vedillez trouver ci-dessus la liste des projets par pays issue du travail des experts sous contrat ainsi que
le texte de la communication adressée aux agences chargées de leur exécution.

ALGERIE

1 Projet de réparation et d'entretien du Réseau routier.

2 Reconstruction du tunnel d'El Achir.

BAHAMAS _

1 Projet pour I'établissement d'instailations énergétiques & Family Islands.

BANGLADESH

1 Projet de recherches hydrologiques de surface et souterraines.

2 Interconnexion des zones EST et OUEST de la deuxiéme ligne de transmission sur le Jamima.

3 Réaménagementdes Installations énergétiques, du réseau électrique et des lignes de transmission.
4 Projet pour I'augmentation de la production agricole grace a l'installation d'équipements d'irrigation

a bas prix.
Projet 1 pour le contrble des inondations dans les villages et régions agricoles qui bordent le
Brahmaputra et le Meghna.
Projet de protection cortre les cyclones il
Projet pour le développement national de Tirrigation.
Projet pour le transport et la récupération de LPG.
Projet d'infrastructure pour le gaz quiinchut :
a) Récupération du LPG. -
b) Contrdle du réseau et des systémes de sécurité des opérations.
c) Forages futurs.
d) ‘Assistance technique.
10 Prajet forestier Itl qui inclut
a) Agrandissement des plantations.
b} Installations industrielles/énergétiques.

[+
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c) Préparation et mise en place de 'administration des foréts.

11 Projet pour le réaménagement ou la réfection de 204 km de routes dans le nord-ouest et entretien
périadique de 400 km de routes principales dans le nord-ouest et le sud-ouest.

12 Quatriéme projet powr I'épuration d'eau & Dhaka.

13 Projet pour Fadduction d'eats et I'épuration & Chittagong (1ll).

14 Projet Hil powr le transport fluvial A fintérieur du pays.

15 Projet pouwr la construction du pont multi-usages str le Jamima.

16 Projet d'investissements dans e secteur de I'énergle.

BELIZE
1 Projet pour la construction de routes.

1 Projet de réaménagement et d’administration urbaine.
2 Projet de réaménagement et d'expansion énergétique.
3 Projet pour la construction de la centrale hydro-électrique d'Adjarala.

BOLIVIE

Projet pour I'adduction d’eau et I'épuration.

Projet pour la déconamination des eaux du fieuve qui traverse El Ao,

Projet pour 'amélioration de 11 villes.

Projet pour Famélioration de la Samé et de 'Education,

Projet It pocr I'entretien et la réparation de routes.

Projet pour la construction d'un gazoduc de 557 km et de 20° de diamétre et d’'une centrale a gaz
de 525 MW 2 Puerto Juarez. :

Projet pour la construction de 20 centres de santé a La Paz et 4 El Ato et d'un hdpital général a
El Alto.

Projet pow ladduction d'eau et le tratement des eaux usées 3 La Paz, Santa Cruz et
Cochabamba.

-] ~ ONnbeWON =

BOTSWANA
1 Etude pour l'entretien des routes.

BURKINA-FASSO

1 Projet pour la construction d'une route de 72 km entre Bilanga et Fada Ngourma.

2 Améiioration de la route de 125 km entre Koupela et ia frontire avec le Togo et réparaiion
de 12 ponts.

3 Projet de travaux publics visant a créer de nouveaux emplois.

BURUNDI

1 Projet pour le réaménagement du secteur de I'énergie.
2 Projet potr le réaménagement ou 1a construction du systéme d'adduction d'eau dans des régions
rurales et ubaines de 9 provinces. -

3 Projet pour le développement de la santé H.



CAP-VERT

Projet pour la construction-de I aeroport de Praia.

Projet pour 'adduction d'eau et 'épuration dans des certres urbalns secondalres
_Projet pour 'amétioration du canal naval de Miudelo,

Agrandissement des installations portuaires 4 Porto-Grande.

BN -

COTE-D'IVOIRE

1 Projet pour Pexploitation de sources locales de gaz afin de diminuer les importations d'énergie.

2  Investissements dans le secteur des transports afin de :
a) Renforcer les transpons dans les ports, les aéroports, le réseau routier et le ‘réseau

ferroviaire. o

b} Entretien des routes.
) Services de logistique.

EQUATEUR

1 Projet pour I'assistance technique dans le domaine minier.

2 Projet pour le développement de la production de pétrole,

3 Projet pour le contrble des inondations dans des régions urbaines et rurales du bassin du Bajo
Guayas.

EGYPTE

1 nvestissements du Gaz |, inclut 'extension du systéme de distribution de gaz du Grand Caire,

2 Projet lil pour les réseaux de chemins de fer, comprend le renouveliement du parc de locomotives
ainsi que le ravitaillernent en piéces de rechange et roulements.

3 Projet pour ta construction de 2 centrales de 600 MW & Kureimat.

4 - Projet pour la modernisation de cimenteries. {Restructuration industrielle iy qui comprend ia
formation du personnet et la protection de I'environnement.

5 Développement agricole de quelgue 190 000 acres dans le nord du Sinai.

6 Extension du Programme national de drainage.

7 Projet de réaménagement du Nil dans la zone Damiette-Le Caire. Comprend des travaux pour en

augmenter la profondeur, 'amélioration des quais et de I'équipement servant au chargement,
Faugmentation de I'aide a la navigation et de Fassistance technique.

ETHIOPIE
1 Préparation des études de faisabilité sur Iutilisation optimale des ressources hydrauliques et de

la terre dans la zone de Birr Okoga en ce qui.concerne ['agriculture, I'énergie hydro-électrique, les
ressources forestiéres, la péche et I'environnement.

2 Etudes pour déterminer divers schémas d'utilisation du potentiel hydraulique en vue de la
réalisation d'études de faisabilté pour le développement hydro-électrique du compiexe d'Aleltu.

3 Etude sur l'infrastructure des lignes aériennes éthiopiennes.

4 Etudes de faisabilté pour l'approvisionnement en LPG et en gazole a usage commercial et
domestique.

5 Réaménagementde routes. Ce projet comprend la réfection de 198.5 km de la route Assab-Mille,

Fassistance technique et |a supeivision des travaux.



GHANA

Etude détaillée des recherches sur I'extension future du systéme du tout-a-'égout de la métropole
d'Accra. '

2 Projet Kpong pour lirrigation de 3 028 ha sur {a rive droite de la Volta.

3 Projet pour le réaménagement des routes de Feeder.

4 Projet pour I'adduction d'eau dans des zones rurales.

GUINEE

1 Projet agro-industriel de 1000 ha & Kolente.

2 Projet pour les transports et linfrastructure urbaine comprenant :
- Des investissements prioritaires dans linfrastructure de Conakry et de villes secondaires.
- Des investissements prioritaires dans les transports para-étatiques, y compris le port de

péche de Conakry.
- Renforcement de I'administration urbaine et du contrble de l'environnement, y compris la
securité routiere et ia direction de la circulation.

3 Projet pour la mise en place de l'infrastructure énergétique nécessaire a l'activité industrielle et
commerciale dans la zone de Kindia.

4 Etude pour le renforcement des programmes de santé.

GUYANA

1 Programme pour le réameénagement de industrie sucriére,

2 Programme pour élever le niveau des services primaires de santé et l'alimentation dans des
régions urbaines.

HAITI

1 Programme pour I'entretien et la réfection des routes et des ponts et pour le renforcement du
ministére des Travaux publics. '

JAMAIQUE

1 Programme pour le développement privé dans le secteur de ['‘énergie.

2 Schémas du systéme du tout-a-I'égout de Negril et d'Ocho Rios comprenant :
a Negril : 17 km de tout-a-'égout, 13 stations de pompage et 2 installations de

_ traitement d'eau.
4 Ocho Rios : 5 km de tout-a-I'égout, 6 stations de pompage, 1 installation de traitement
d’'eau et de rejet en eaux profondes.

KENYA

1+ Etude en vue d'investissements dans le secteur de I'énergie.

2 -Programme pour le réaménagement de 'Hdpital national de Kenyatta.

MADAGASCAR

1

Projet pour le renforcement de linfrastructure pour le transport par cabotage, les transports
acriens et ferroviaires.



MALAISIE

1 Projet pour le financement du programme de Tenaya National Berhard'qui comprend :
- Une centrale électrique de 300 MW & gaz qui viendrait s'ajouter une installation
de 900 MW qu: existe déja & Paka,
Installation d'une ligne électrique de transmission de 275 KV de 230 km. Kampung
Awah-Yong Peng et extension du systéme pour la distribution d'électricité de 275-132KV
a Kuala Lumpur.

2 Projet pour le réaménagement de 160 km des routes principales de Sarawak.
MAURITANIE

1 Développement et réaménagement du systéme privé d'irrigation.

2 Fourniture et renouvellement &’équipement & 'Hopital d'Aim El Atrouss.
3 Mise en application du projet hydraulique de Villageoise et Pastorale.
MAROC

1 Etude et développement des micro-centrales hydro-électriques.

2 Projet et construction du barrage d'El Hachet.

3 Projet d'irrigation Doukkala lil.

4 Electrification de 465 villages et fourniture d'électricité & 172 000 foyers.
5 Deuxiéme étape du projet d'irrigation & grande échelle.

6 Projet national d’adduction d'eau V.

7

Projet concernant le secteur portuaire, en particulier son développement, y compris la manipulation
de conteneurs et le chargement de marchandise en vrac. :

MYAMMAR

1~ Programme pour le réeaménagement de linfrastructure pour 'adduction d'eau.

2 Projet pour le réaménagement de I'anneau ferrovizire de Yangon et des voies secondaires.
NIGER

1 Projet pour le développement de l'infrastructure Iocale des soins de santé.

2 Développement de [irrigation privée,

3 Projet pour le développement de linfrastructure dans le secteur des transports.

NIGERIA

1 Développement et réaménagement du systéme énergétique national.

2 Développement du systeme d’irrigation FADAMA sur 45 000 ha au niveau national.

3 Restructuration de la Compagnie nigériane des Chemins de Fer et financement du programme

pour l'achat de locomotives, de wagons et de systémes de communication.

Réaménagement et entretien des rautes d'Etat dans le cadre d’'un programme sur 5 ans.

Programme pour le réaménagement, I'extension, fapplication, I'entretien et la planification des

investissements pour I'augmentation de 'adduction d'eau dans les Etats de Cross River, d'Imo, de

Kadema et de Katsina.

6 Réaménagement du Systéme national d'adduction d'eau avec des fonds du mlnlstére fédéral de
lAgricutture, des Ressources hydrauliques et du Développement rural.

[¢, I -



PAKISTAN

1 Programme pour la construction de logements & bas prix dans-des zones urbaines a forte densité
de population.

2 Projet pour lirrigation avec des eaux souterraines ou de surface, révision du tracé de canatx et
administration de 100 000 ha dans la zone de Fordwah-Sadiquia de I'est, dans la province du
Pendjab. ,

3 Développement local des ressources énergétiques (gaz et pétrole) par lintermédiaire d'entreprises
mixtes et de compagnies privees.

4 Modernisation du port de Karachi, ce qui comprend :

: . Le pavage, . ‘
- la construction d'un terminal pétrolier,
- la construction d'un pont,
- la modification de l'dcces a Keamari,
- la formation et {'aide technique.

PARAGUAY

1 Projet pour la construction et I'entretien de routes et pour le développement du port fiuvial et des
transports liés 3 celui-ci

SIERRA LEONE

1 Projet pour la centrate hydro-électrique de Bumbuna qui comprend :
- Gros oeuvrs,
- structures métalliques et hydrauliques,
- - équipements électromécaniques,
- lignes de transmission et sous-stations,
- soutien logistique,
- aide technique,
- programme sur |'environnement,
- services d'ingénierie.

2 Programme pour le réaménagement du secteur énergétique en ce qui concerne la production, la
transmission secondaire et Ia distribution d'électricité.

3 Projet pour le réaménagement de routes pavées et pour la consolidation des travaux d'entretien.

SRI LANKA

1 Projet d’adduction d'eau potable dans les régions rurales.

Projet pour le secteur des transpoits qui comprend :
- Acquisition d’équipement et de piéces de rechange pour les chemins de fer,
- ouverture d'une ligne de crédits pour les omnibus privés,
- amélioration de l'organisation de-ia circulation a Colombo,
, - aide technique pour la planification des transports.
3 “Programme pour le réaménagement de lirrigation au niveau national. Il comprend :
- Réaménagement et amélioration de 1 060 établissements humains,
- formation du personnel chargé de ['exécution du projet et formation des paysans.

SOUDAN

1 Reconstruction et élargissement de 60 km de la route Dubeibat-Dilling, y compris les ponts.
2 Projet pour Jaugmentation de la capacité de production d'électricité dans 8 nord de Khartoum.
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3 Projet sucrier de Kenana qui comprend :
- Extension sur 10 000 ha,
- installation d'un groupe électrogéne diesel a hile lourde,
) - programme pour la production de charbon activé. ‘
4 Etude pour ie réaménagement de 19 installations hospitaliéres et la modemisation de leurs

* laboratoires.

TANZANIE

i Programme d’ingénierie pour le secteur urbain en vue de la conception de la future infrastructure
urbaine et de sa mise en place.

2 Projet pour la construction de la centrale hydro-électrigue de Kihansi.

3 Programme pour le renforcement de ia capacité de production d'électricité et en vue d'une
assogciation pour la construction d'une ligne de transmission,

4 Programme pour la restructuration des chemins de fer.

ZAIRE

i Projet pour la réfection et 'entretien des routes principales et secondaires.

ZAMBIE

1 Projet pour le réaménagement du District central en ce qui concerne fadduction d'eau et le
systéme du tout-a-'égout.

2 Etude de faisabilité dans la valiée de Kariba/Kafue. -

3 Projet pour l'assistance technique dans le secteur minier afin d'augmenter V'efficacité dans la

production. Ce projet comprend une étude sur l'envircnnemernt.

ZIMBABWE
1 Plan directeur pour {'électrification rurale et la distribution d'électricité dans la zone de Bulawayo.
2 Renforcement et extension de la distribution d'électricité et de I'éclairage public.

C’est sur la base de cette information que des contacts ont été établis avec les exécutants éventuels de
ces projets (vous trouverez ci-joint la lettre A ce sujet, Annexe A,B.2) pour leur demander leur
consentement afin que ces projets soient inclus dans ce compendium. La grande majorité n'y ont pas fait
d'objection. :



ANNEXE A, B.1

Modéle de lettre et formulaire adressés aux ministres du Batiment des pays membres.

Excellence,

Les pays membres du Groupe des 77 ont décidé de créer un Comité d'Action pour la coopération dans
le domaine des services de consuttations, du batiment et de lingénierie. Cette décision a été prise
lors de la sixidme Réunion du Comité intergouvernemental de suivi et de coordination pour la
coopération économique entre pays en developpement, CISC-VI, qui s'est tenue & La Havane, Cuba,
en septembre 1987. La présidence du Comité d'Action est échue & la République de Cuba,

Ce Comité a pour objectif de :
- Renforcer et consolider les capacités des pays membres dans le secteur ol se déroule son activité.
- - Augmenter es capacités de ce secteur, notamment dans les pays les moins développés.

- Encourager les échanges d'information, d'expérience technique et de formation entre les pays
membres du Groupe des 77 dans les domaines des services de consultations, du batimert et de
Fingénierie.

- Etablir des formes d'association entre des organisations et des entreprises des pays membres afin
de mieux mettre & profit les capacités des pays en voie de développement.

Pour atteindre ses objectifs, ie CCC doit établir un réseau de points focaux dans les pays membres,
La fonction de ces points focaux sera d'assurer le contact avec le Comité d'Action et avec les autres points
focaux & des fins d'échange et de diffusion d'information ainsi que pour garantir les contacts internes sur
des actions éventuelles.

Tenant compte du fait que vous dirigez I'organe spécialisé de votre Gouvernement dans le secteur oll se
déroule 'activité du Comité d'Action, nous vous adressons cette communication en vous priant de
désigner, si vous l'estimez nécessaire, un de vos collaborateurs pour remplir ces taches.

Nous vous saurons gré de nous faire connaitre votre décision.

Parmi les actions que le Comité d'Action doit entreprendre se trouve I'obtention d'informations sur les
projets pour lesquels les possibilités dort disposent les pays membres du Groupe des 77 en matiére des
services de consuttations, de batiment et d'ingénierie pourraient étre utiles.

A ces fins, nous vous prions de bien vouloir nous faire connattre, en remplissant le formulaire ci-joint, les
projets envisagés dans votre pays. Nous vous en faisons la demande étant donné que, méme s'il est
possible que ces projets aient déja été présentés par d'autres voies & des organismes internationaux, les
changernents de ia situation internationale peuvent avoir modifié l'ordre de priorité que les pays accordent
aux divers projets.



Nous vous serons reconnaissants de bien vouloir inclure tout projet pouvart, & votre avis, comporter e
recours aux seqvices des autres pays membres du Groupe des 77. Nous vous prions cependant
d‘accorder une attention spéciale 3 ceux qui visent a la production de matériatix de construction.

Bien que l'ingénierie financiére ne soit pas fe champ d'action essentiel du Comité, des données de ce type
sont également demandées car omettre cet aspect rne serait pas réaliste.

En ce gui concerne linformation obtenue, le Comité est dans le devoir de :
- La faire connaftre aux pays membres du Groupe des 77.

- La préserter 3 la prochaine réunion du Comité intergouvernemental de suivi et de coordination
sous ia forme d'un résumé des projets présentés.

- Sélectionner les projets pour fexécution desquels le Comité propose d'appliquer ses capacités
d'intsrvention au sein du Groupe des 77.

Nous vous serons reconnaissants de bien vouloir adresser votre réponse au :
Secrétariat du Comité d'Action pour la coopération dans le domaine des services de consultatiors,
du bétiment et de l'ingénierie.
Ave. Sna. No, 614, La Havane, Cuba - Télex 511693

Je profite de l'occasion pour vous adresser 'expression de ma plus haute considération,

Angel Gomez Trueba
Président du CCC.



ANNEXE

cCcC

Comité d'Actlon pour la coopération dans le domaine des services de consultations, du bétiment et
de l'ingénierie '

1. Nom du projet :

2 Stade actuel: Mise au point Etude
Conception Souhait’

a. Investisseur :

4, Concepteur-projeteur ;

5. Date du début de 'exécution ;
Joint-Venture souhaité  Qui Non

6. En cas de réponse affirmative préciser les coordonnées du partenaire national :

7. Participation externe : Etude Mise au point
Fourniture Construction Administration du projet
Fonctionnement

8. Financement ; A la recherche de Oui Non

En cas de réponse affrmative préciser 'organisme sollicité :

d.  Bréve description du projet :

Instructions pour remplir i'Annexe

1. Nom officiel ou provisoire du projet.
2 Marquer d'une croix (A droite) le stade actuel du projet.

e



3. Préciser la nom et l'adresse de l'organisme d'Etat ou/et de Fentreprise qui réalise linvestissement
ainsi que leurs numéros de téléphone et télex,

4, Préciser le nom et I'adresse de Forganisme concepteur-projeteur au cas ou il aurait &té désigné

ainsi que son numérc de téléphor2 et télex.
5. Préciser la date prévue pour entamer I'exéeution du projet.
6. Marquer d'une croix (2 droite) la variante souhaitée.

En cas de réponse affirmative, préciser le nom et 'adresse du partenaire national s'il y en a un.

7. Marquer d’une croix (2 droite) la ou les variantes souhaitées.

8. Marquer d'une croix (& droite} la situation actuelle.

En cas de réponse affirmative, préciser 'organisme financier auquel la demande a été présentée.

9. Préciser les principales caractéristiques physiques du projet et la région du pays choisie pour son
exécution. Nous citons, a titre d’exemple, quelques données essentielles.

Routes et ponts :

Projets hydrauliques :

Projets énergétiques :

Projets maritimes :

Projets agricoles :

Edifices :

Logements :

Longueur, nombre de voies - Eclairage, pont.

Type de barrage- Capacité en meétres cubes. Surface & irriguer en ha.
Usagers de l'aqueduc et/ou du systéme du tout-a-légout. Volume d'eau A
fournir, ' '

Centrale thermique - Centrale hydro-électrique - Groupe diesel - Capacité de
production existamte en Kw - Longueur du réseau. Longueur des oléoducs
- Volume annuel de pompage requis.

Longueur des quais et des jetées - Surface destinée au dépdt - Volume de
dragage et matériau - Profondeur maximale - Surface de I'aire destinée au dépét
- Longueur des voies ferrées - Volume annuel et type de marchandises a
manipuler. '

Type de culture - Surface - Volume de production prévu - Capacité de stockage
des récoltes - Comprend ou non des voies de transport - Capacité des entrepdts
frigorifiques en metres cubes.

Utilisation - Surface totale & construire en métres carrés - Dans le cas des
hépitaux, préciser la quantité de lits - Dans le cas des hdtels, préciser le nombre
de chambres et la catégorie de Fhétel,

Maisons - Immeubles - Suface en métres carrés par logement (chiffre
approximatif) - Quantité totale de logements & construire - Préciser s'il s'agit de
constructions de fype traditionnel ou si I'utilisation d'éléments préfabriqués peut
étre envisagée. '

Toute information supplémentaire utile non spécifiée sur ce formulaire sera granderrient appréciée.



ANNEXE A, B.2
Modéle de la communication envoyée aux organisations qui exécutent les projets que les experts
pressentls par le CCC ont Inventoriés. .

Monsieur,

Le Groupe des 77, qui est composé des représentants de 129 pays auprés de I'Organisation des Nations
unies, et dont votre pays est membre, a décidé il y a quelque temps de créer un Comité d'Action dans le
domaine des services de consultations, du batiment et de I'ingénierie (CCC). Ce Comité a pour but, entre
autres, de connaitre les prajets en cours dans les pays membres du Groupe.

En tant que Président de ce Comité d'Action, jai l'honneur de m'adresser 3 vous car, & la suite
d'informations parues dans la presse spécialisée, nous avons appris que , que vous
dirigez, a été chargé(e) de I'exécution du projet pour lequel des démarches
visant 3 obtenir un financement sont en cours auprés de ‘

Notre Comité d’Action souhaite inclure ce projet dans un compendium qui servira de base pour favoriser
facces des organisations et entreprises de construction et d’ingénierie des pays membres du Groupe
des 77 au marché de ces services au sein du Groupe méme ainsi que pour contribuer au développement
des capacités intérieures de chaque pays.

J'ai la certitude que vous comprendrez les avantages que cela représente pour Fobtention de services
ayant la qualité et I'efficacité nécessaires mais, si vous y voyez une objection, je vous prie de nous la faire
parvenir par écrit A ['adresse mentionnée ci-apres.

Je profite de cette occasion pour vous faire parvenir mes salutations distinguées,

Monsieur Angel Gomez Trueba
Président du CCC
Groupe des 77

Calle 9na. No. 614 e/ 6y 10
Miramar, Playa
Ciudad de La Habana



TACHE C

CONSULTATIONS ET DELIMITATION D’UN CADRE SUR LA POLITIQUE DES PAYS MEMBRES DU
GROUPE DES 77 POUR LES NEGOCIATIONS DU GATT DANS LE DOMAINE DES SERVICES LIES
AU BATIMENT ET A L'INGENIERIE

Aprés avoir elabaré et fait circuler parmi les pays membres du Groupe des 77 un texte de consultation &
ce sujet, nous proposons dans le document ci-joint un cadre général pour les négociations du GATT dans
le domaine du béatiment et de l'ingénierie.

l. INTRODUCTION

L'histoire des négociations du GATT sur le commerce des services étant relativement longue, nous partons
du principe que les spécialistes auxquels s’adresse le présent document connaissent en régle générale
la terminologie utilisée. Un bref exposé des principaux probiémes en discussion figure dans le document
UNCTAD/ITP/26 "Trade in Services: Sectoriel Issues*, chapitre *Construction and Engineering Design
Services: lIssues Relevant o Multilatéral Negaciations on Trade Services®, par Yehia Soura, membre du
Secrétariat de la CNUCED. La Présidence de notre Comité d'Action du Groupe des 77 pour la coopération
dans le domaine des services de consultations, du batiment et de l'ingénierie recommande la lecture de
ce document bien que ses propres critéres ne soient pas nécessairement ceux de son auteur.

Pendant ces négociations ardues, une série de questions générales fondamentales concernant tous les
secteurs des services ont été abordées. Nous y ferons référence quand elles présenteront un intérét
particulier pour les services liés au batiment et & l'ingénierie.

Au moment ou nous rédigeons cette analyse, les négaciations en sont au stade de la proposition par
chaque pays de son offre assortie de conditions en matiére d'engagements initiaux. Ceux-ci consistent
en fa proposition de libéralisation inttiale qu'avance chaque pays et qui dépend de la conclusion ou non
d’autres accords que chaque nation pose comme condition pour maintenir son offre.

La défimitation d'un cadre de concepts pour la négociation dans le domaine des services liés au batiment
et a lingénierie signifie la délimitation d'un cadre dans lequel doivent entrer les engagements initiaux que
chaque pays doit definir. Pour les pays qui ont déja présenté leur proposition d'engagements initiaux, le
présent document peut se révéler utile dans le processus de négociation de ces engagements, dont nous
supposons qu'ils ont été proposés sous réserve des résultats des négociations en cours dans d'autres
domaines et sur la base de la réciprocité et de la symétrie des engagements des autres pays. En raison
de la diversité de caractéristiques des pays membres du Groupe, ainsi que de la diversité de services
spécifiques compris dans le secteur des services liés au batiment et a l'ingénierie, notre Comité d'Action
présente aux pays membres du Groupe des 77 une analyse abrégée des avantages et des inconvénients
que présentent les diverses maniéres d'aborder la question et la proposition qu'il avance au sujet des
positions quiii estime les plus adéquates en ce moment pour les pays membres, conformément 2 leurs
caractéristiques spécifiques.

Ce travail a été fait en fonction de la défense des intéréts des pays en voie de développement et son
objectif final est de contribuer & ce que ces pays puissent développer leurs propres services de béatiment
et d'ingénierie, aussi bien sur le plan national gu'en tant que groupe de pays devant surmonter des
difficultés similaires pour accéder au développement.



. CERTAINES CARACTERISTIQUES SPECIFIQUES DU SECTEUR

Aussi bien l'inclusion du commerce des services dans les négociations du GATT gue l'exigence concernant
l'acceptation d’engagements initiaux, qui entreraient en vigueur en méme temps que I'accord général, sont
le résuttat de la pression des pays développés. Les pays en voie de développement ont estimé qu'il était
nécessaire de s'incorporer maintenant 4 ces négociations.

Le commerce des services liés au batiment a une caractéristique qui, d'une certaine maniére, le distingue
des autres secteurs. il s'agit de la nécessité d'employer une grande quantité de personnel non qualifié cu
ayant une gqualffication moyenne pour assurer l'exécution physique des travaux de construction et de
montage. La capacité de pouvoir disposer rapidement de cette force de travail & un colt compétitif
représente donc un facteur de succes sur le marche international des services liés au batimerit. Ce facteur
de succés est généralement le seul gque nous puissions trouver dans les pays en voie de développemernt.

D'autres facteurs importants, tels que :
- la capacité de trouver des formes attrayantes de financement,
- la disponibilité de matériaux et d’eéquipements de pointe,

- le développement scientifique et technique, aussi bien en ce qui concerne les techniques de
construction que la gestion et Iadministration des projets,

se trouvert actuellement du cdté des pays développés et le resteront dans {'immédiat.

La libéralisation des services liés au batiment et a Fingénierie doit donc avoir pour condition préalabie la
conclusion d'un accord satisfaisant en ce qui concerne les déplacements temporaires de force de travail
nécessaires pour pouvoir préter ces services. C'est une condition dont doivent dépendre tous les
engagements intiaux proposés par les pays membres, Dans le cas contraire, ces engagements se
traduiraient par un renforcement de la domination que les pays développés exercent d'ores et déja sur ie
marché international des services liés au batiment et a lingénierie, ce que le Groupe des 77 ne sauratt
approuver puisque 'obtention d'une participation croissante de ses membres aux exportations au niveau
mondial est son objectif.

HIR CADRE GENERAL

Les engagements initiaux a proposer par chacun des pays membres du Groupe des 77 sont compris entre
dewxt positions extrémes qui encadrent tout 'éventail des autres positions possibles. C'est parmi ces
dernieres (mais sans exclure les variantes que représentent ies deux positions extrémes) qu'il faut choisir
la position ou F'éventail de positions éventuelles a adopter, en fonction des caractéristiques particuliéres
de chaque pays du Groupe des 77.

La premiére position extréme est la libéralisation totale des services liés au batiment et a l'ingénierie &
condition gu'une solution acceptable soit trouvee pour les déplacements de force de travail. Cette position
serait défendable dans I'hypothese théorique ou, par cette vole, les pays du Groupe lireraient globalement
avantage de la concurrence. A cet argument s'oppose le fait que la concurrence totale, sans régulation
aucune, n'existeé méme pas dans les pays les plus favorables au libre jeu des forces du marché. D’autre
part, les solutions de construction et d'ingénierie les plus compétitives pour les pays développés, qui
deviendraient dans cette variante les maitres incontestés du marché, peuvent ne pas étre celles dont les
pays en voie de développement ont besoin.



Cette position extréme n'est donc ni viable ni acceptable du point de vue technigue.

L'autre position extréme consisterait 4 s'abstenir de proposer ne serait-ce qu'un seul engagement initial
dans le secteur des services liés au batiment et a l'ingénierie.

Cette position est viable puisque les négociations sur les services portent sur de nombreux secteurs et que
le fait de ne pas prendre d’engagement initial dans le domaine des services liés au batiment et & f'ingénierie

n'empéche donc pas la participation atx négociations sur les services en général.

A panir de ces deux positions extrémes, nous élaborons des positions intermédiaires.

Nous utilisons comme base pour I'élaboration des variantes intermédiaires [a classification des services liés
a Pingénlerle en fonction du stade de développement des projets d’investissement proposée par Araoz

et citée par Soubra dans la publication UNCTAD/ITP/26, page 186 4 187.

Premiére catégorie : Services de pré-investissement

Etudes d’opportunité

Tri d'idées pouvant aboutir 3 des projets

Etudes de faisabilité technique et économique
Evaluation technique de projets

Evaluation sur les plans économique et financier
Etudes de locaiisation

Evaluation de moyens de financement

Deuxiéme catégorie : Services liés a 'exécution des projets

Conception de processus et de produits

Planning et programmation de la production

Conception architecturale et structurelie

Conception et lay-out de machines et d’équipsments
Evaiuatioh d'offres

Supervision de {a production et installation d'équipements

Achat, inspection et essai de matériaux et d'équipements; contrdle de la qualité

Troisiéme catégorie : Services liés a la mise en place des projets

Activités de production

Formation fice a la production



. Formation de personnel technique
- Formation de personnel de gestion et entretien

Cette classification englobe les activités li€es aux services, & la conception et & la mise en place d'un projet
industriel. D'autres projets impliquent un nombre plus réduit d'activités. Cette classification r'est pas, bien
entendu, universellement reconnue mais elle nous sera utile en tant que point de repére.

Les services [iés au batiment sont ceux qui servent a garantir la construction matérielle des projets et,
comme nous lavons signalé plus haut, tout en requérant la participation de personnel rompu aux
techniqgues de gestion et a lingénierie, ils emploient aussi une importante force de travail non qualifiée ou
ayant une qualification moyenne,

Pour élaborer des variantes qui réduisent gradueilement le cadre général qui se trouve entre les deux
variantes extrémes, nous allons de la libéralisation pratiquement totale vers sa restriction progressive.

Bien que le but déclaré de cette série de discussions soit la libéralisation graduelle (et non pas la
restriction graduelle), cette forme d'analyse permet de mieux éclaircir, & notre avis, les raisons qui
président & I'élaboration de chacune des variantes et facilite le choix du cadre auque! doivent s'adapter
les engagements intiaux 3 proposer par chacun des pays du Groupe des 77, en fonction de ses
caractéristiques et de sa condition de pays en voie de développement.



VARIANTE |

Vu que les services de pré-investissement sont intimement liés et quils influert sur les décisions de
politique nationale, cette variante consiste en une libéralisation presque totale, a I'exception des études de
pré-investissement. (I s'agit d'une restriction minime et facilement défendable sur la base du fait qu'il est
exagéré de soumettre nos décisions de politique nationale 2 la libéralisation commerciale. On peut arguer
le fait que les pays en voie de développement font d'importantes erreurs lors de la prise de déecisions et
qu'ils ont besoin d'utiliser les connaissances mondiales pour éviter ces erreurs. Cela est peut étre vrai, mais
fla concurrence, la transparence, etc., ne doivent pas étre le mode de sélection des consultants.
Cette sélection doit &tre fondée plutdt sur des facteurs tels que la confiance, la compréhension, lentente
existant entre des partenaires nationaux et autres qui ne sauraient étre régis par la libéralisation
commerciale, ‘

VARIANTE I} '

Outre la limitation présentée ci-dessus, cette variante propose d'étendre la restriction aux services liés a
Fexécution des projets en ne les incluant pas dans les engagements. Les raisons pour ce faire, outre celles
merticonnées dans la Variante |, sont liées au fait bien connu qu'au moment o0 les autewrs des projets les
congoivent, ils y incluent des équipements et des matériaux de leurs propres pays, en veriu de quoi les
pays développés obtiennent aussi bien des commandes pour 'achat de ces équipements et matériaux que,
dans de nombretx cas, le contrat pour la construction elle-méme, ce qui représents en tout un montant
égal, en moyenne, 4 15 fois celui de la conception. Cette variante propose dong :

a) de ne pas inclure la libéralisation des études de pré-investissement dans les engagements initiaux;
b)  dene pas inclure la conception des projets dans les engagements initiaux de libéralisation;
c) comme alternative, d'accepter la prise en charge de la conception de projets par des joint-ventures

dans lesquels le pays-client aurait une participation fondamentale et détiendrait le pouvoir de décision.

En réalité, cette variante, de méme que la précédente, ne concerne directement que 5 a 10% du commerce
international des services liés au batiment et a Fingénierie puisque la valeur des études et de Ia conception
sont compris a lintérieur de cette fourchette. Cet élément revét pourtant une grande importance car i est
décisif sur le ptan de la répercussion sociale et de la possibilité réelle des pays en voie de développement
de contrbier leur propre politique et de renforcer leurs échanges dans ce secteur des services.

En ce qui concerne la troisieme catégorie des services liés a l'ingénierie, elle ne doit pas étre incluse
dans les engagements initiaux étant donné que son acquisition ou non sur le marché mondial dépend de
facteurs spécifiques trés particuliers et, dans une certaine mesure, uniques pour chaque investissement,
aussi bien de par son contenu qu'en raison de la voie choisie pour y aboutir.



VARIANTE IlI

Cette variante limite les engagements intiaux comme prévu dans fa Variante Il en ce qui concerne les
services liés & l'ingénierie et elle ajoute a cela d'autres restrictions concernant les services liés au batiment.
Nous les examinons ci-aprés.

Quoique les pays membres du Groupe des 77 aient des caractéristiques trés diverses, nombre d'entre eux
disposent d'une certaine capacité d'assumer des travaux de construction civile. Cette capacité est moindre
lorsqu'il s'agit de ['exécution de constructions industrielles et d'autres ouvrages de grande envergure
destinés & la production. C'est pourquoi cette variante propose de ne pas inclure la construction
d'ouvrages destinés a la production dans les engagements initiaux de libéralisation alors qu'elle propose
par contre d'y inclure les travaux de construction civile puisque dans ce dernier domaine, grace au
développement relatif que les pays membres ont atteint et en raison de ['utilisation intensive de force de
travail qu'il exige, au moins certains pays membres peuvent faire face a la concurrence internationale.
C'est de plus dans ce domaine que les rares entreprises des pays en voie de développement présentes
sur le marché mondial sont compétitives. Cette fibéralisation contribue donc & introduire des accords
équilibrés dans les négociations avec les pays développés.

Cette variante, outre lg:fait gu'elle dépend du déplacement temporaire de la force de travail dans les
conditions décidées entre 'employeur et 'employé, doit étre soumise a la condition de ['cbtention d'une
solution satisfaisante sur le plan des garanties et des exceptions. En particulier, le pouvoir de décision en
vertu duquel le FMI permet ou non a un pays de prendre et de maintenir des mesures le mettant a I'abri
du déséquilibre financier extérieur doit étre éliminé puisqu'il fait dépendre ces garanties, ayant par nature
un caractére national, d'une volonté non nationale. Cela ne veut pas dire qu'il faille, au seuil du troisiéme
miiiénaire, minimiser l'importance des organismes internationaux. |l s'agit seulement de ne pas permettre
que, par manque: de vigilance ou & la suite de pressions venant de certains de leurs membres, ces
organismes assument des fonctions qui, dans le meilleur des cas, ne pourraient leur étre confiéges qu'au
terme d'une discussion exhaustive.

VARIANTE IV

Cette variante consiste a ne point proposer d'engagements intiaux tout en gardant ia possibilité, en
fonction des caracteristiques de la legislation et des régulations de chaque pays, de prendre I'engagement
de maintenir celles qui sont en vigueur.

Cette variante est viable, méme si {'on part du principe que les pays membres du Groupe des 77 ont intérét
a proposer des engagements initiaux, car, comme nous l'avons expliqué précédemment, les services liés
au batiment et a t'ingénierie ne sont qu'un des secteurs des services concernés par les négociations, ce
qui permet donc de faire des propositions dans d'autres secteurs et non dans celui des services liés au
batiment et a lingénierie.

Cette Viariante IV, bien que prudente, impliquerat pour les pays qui I'adopteraient en raison de leurs
conditions spécifiques les éventuels avantages que nous énumérons ci-dessous.

a) Le maintien des conditions permettant de souscrire des accords préférentiels entre pays en voie
de développement ainsi que des accords dans le domaine des services au niveau régional et sous-régional
alors que cela serait difficile en cas de libéralisation de ceux-ci au niveau mondial.



b) Les négociations auxqueiles nous faisons référence tendent & une libéralisation graduelle. Les pays
qui adopteront la Variante IV pourront analyser I'effet de la libéralisation sur le développement des services
liés au batiment et a lingénierie dans les pays qui auront accepté cette derniére et pourront donc agir en
conséquence lors des prochaines séries de négociations. .

Lacourte expérience des tentatives faites par les pays en voie de développement pour conquérir une place
sur le marché mondial des services liés au batiment et a ingénierie démonitre que, sur le plan de la
concurrence, I'avantage dont disposent les pays développés dans le domaine financier et technologique
ainsi que grace a Fappui que représente une industrie diversifiée qui leur appartient en propre, suffit
a empécher les pays en voie de développement d’arriver 4 capter réellement un part de marché.
Certains pays du Groupe des 77 ont réussi des percées temporaires sur le marché mais, peu aprés, leur
activité a diminué.

Dans ces conditions, le Groupe des 77 doit aborder cette négociation avec la sérénité et le réalisme qu'elle
requiert, mais sans la prudence extréme qui s'imposerait en cas de danger de perte d’un marché dont on
disposerait d'ores et déja et qui serait historiguement développ#é et consolidé.

Pour que les pays du Groupe des 77 en général puissent accroitre leur place sur le marché mondial des
services liés au batiment et & I'ingénierie, un accord clair et opérationnel portant sur le dépiacement de la
force de travail aux fins spécifiques de préter des services liés au batiment est indispensable. En effet,
selon les données existantes -il N’y a certes pas de statistiques compléteseleur part de marché est
seulement de l'ordre de 5%.

Sans cette solution, la Variante IV apparalt comme une possibilité de rendre symétrique le résultat des
négociations sur les services lids au batiment. -

Le Comité d’Action pour la coopération dans le domaine des services de consultation, du batiment et de
Fingénierie du Groupe des 77 soumet cette analyse & la considération des pays membres et propose que,
en fonction des caractéristiques de ceux-ci, leurs engagements initiaux solert établis dans le cadre des
concepts contenus dans les variantes i et IV,



TACHE D

ELABORATION D'UNE LISTE DE CONSULTANTS POUR LES SERVICES LIES AU BATIMENT ET A
L'INGENIERIE DANS LES PAYS MEMBRES DU CCC

L'objectif 4 atteindre peut paraitre simple mais les changements survenus sur le plan institutionnel et
l'orientation sociale générale dans nombre des pays membres du CCC ont empéché l'obtention d'une
information satisfaisante.

Par ailleurs, des contacts avec des associations de cadres professionnels de plusieurs pays ainsi qu'avec
des organisations régionales et mondiales d'ingénierie indiquent que [éiaboration d'une liste des
consultants des pays membres du Groupe des 77 ne se limitant pas a ceux qui font partie du CCC peut
s'avérer plus utile si elle se base sur l'envol aux points focaux ainsi qu'aux organismes financiers et
investisseurs des divers pays d'information portant sur un nombre important de firmes et continuellement
mise & jour.

Avant diinclure un consultant sur cette liste, le CCC doit analyser linformation qu'il a fournie et, en
fonction de celle-ci, décider s'il peut étre accepté ou s'il convient de demander un complément
d'information. Le consultant sera accepté s'il remplit un minimum de conditions que le CCC devra étabiir,

Pour réaliser cette tache un nouveau plan de travait et un financement, proposés dans le présent rapport,
seront nécessaires,

Dans les pages suivantes vous trouverez finformation sur les résultats obtenus sur ce point du plan de
travail du CCC pendant la période analysée.



LISTE DES PAYS MEMBRES DU GROUPE DES 77 NE FAISANT PAS PARTIE DU COMITE D’ACTION
QUI ONT ETE PRIES DE FOURNIR DES INFORMATIONS SURLES ENTREPRISES NATIONALESDE
CONSULTATION, DE BATIMENT ET INGENIERIE SOUHAITANT FIGURER SUR LA LISTE A
DISPCSITION DES MEMBRES DU CCC

AFGHANISTAN IRAK
ARGENTINE KOWEIT
BANGLADESH MADAGASCAR
BENIN MALDIVES
BOLIVIE MEXIQUE
BRESIL PAKISTAN
BURKINA-FASSO PERQU
CAP-VERT REPUBLIQUE DOMINICAINE
cHiLI SALVADOR
COLOMBIE SAQ-TOME-ET-PRINCIPE
COSTA-RICA SEYCHELLES
EQUATEUR TANZANIE
ETHIOPIE URUGUAY
PHILIPPINES VENEZUELA
GHANA YOUGOSLAVIE
GUATEMALA ZAMBIE
GUINEE-BISSAU ZIMBABWE
GUINEE

GUYANA

HAITI

INDE

REPONSES DES PAYS DU GROUPE DES 77 NON MEMBRES DU COMITE DE CONSULTATION A
NOTRE DEMANDE D'INFORMATION POUR L’ELABORATION D'UNE LISTE D'ENTREPRISES DE
CONSULTATIONS, DE BATIMENT ET D'INGENIERIE

COLOMBIE

Société colombienne des ingénieurs

GUATEMALA
20 Entreprises de consuftations
3 Entreprises de construction et de consultations
18 Entreprises de construction

INDE

1 Entreprise d’Etat de construction et de consultations
10 Entreprises recensées par la Chambre de commerce de linde

IRAK

1 Entreprise de consultations



MEXIQUE

Union mexicaine des Associations des ingénieurs

PAKISTAN

1 Entreprise de consuftations

SALVADOR

1 Entreprise de consuitations

URUGUAY

12 Entreprises de consultations
2 Entreprises de construction

VENEZUELA

75 Entreprises de consultations
282 Entreprises de construction



PAYS FAISANT PARTIE DU CCC QUI ONT ENVOYE L'INFORMATION SUR LES ENTREPRISES QUI
SE CONSACRENT A LA REALISATION D’ETUDES, AU TRAVAIL DE CONCEPTION ET A D’AUTRES
SERVICES TECHNIQUES LIES AU BATIMENT ET A L'INGENIERIE EN VUE DE L’ELABORATION
D'UNE LISTE D'INGENIEURS-CONSEILS. '

~

Pays: CUBA
UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTQRAS DEL CARIBE S.A. (UNECA)
Avenida 8na. No 814 o/ 6 y 10 Playa
Ciudad de La Habana, Cuba
Boite postale 6020
Téléphones : 2254 39 et 204576 4 85

Télex : 511678 UNECA CU
Fax: 53 7-331637

PRESIDENT : M. Pabio Yera Fleites, Ingénieur civi

BUREAUX A L'ETRANGER
UNECA ENGINEERING SERVICES S.R.L. (République tchéque)
UNEMEX S.A. DE C.V. (Mexique)
HAYBONEY S.R.L. (Nigéria)
CONSTRUCCIONES SIBONEY S.A. (CONEY) (Panama)
INFORMATION GENERALE
L'UNECA est une union d'entreprises cubaines spécialisée en services de consultations, projets et
constructions. Elle a été créee en 1978 sur la base de 'expérience et du développement du secteur du

batiment et des travaux publics & Cuba.

L'UNECA fournit du personnel spécialisé pour la formation et le fonctionnement d'entreprises nationales
et propose une collaboration contribuant au développement et au renforcement des entreprises déja en
place.

L'UNECA congoit des projets et les exécute en fonction des nécessités de chaque client et des limites qui
pourraient exister dans chaque cas particulier.

PEARSONNEL DONT DISPOSE L'UNECA
15 330 personnes dont 793 cadres professionnels.
Personnel administratif et des services : 342 personnes.
14 195 ouvriers qualifiés et non qualifiés.

PRINCIPAUX SERVICES QUE PROPOSE L'UNECA

- Etudes de faisabilité.
- Etudes hydrologiques, géologiques, hydrogéologiques et topographiques.



- Etudes du développement des capacités de construction,

- Projets préliminaires et projets d'execution,

- Budgets.

- Documentation sur 'offre.

- Programmes de construction.

- Gestion de projets.

- Direction et exécution de travaux.

- Services de consultations, supervision d'ouvrages pendant leur execution.
- Gestion spécialisée dans le secteur du batiment.

- Livraison de matériaux de construction.

- Construction et montage d'instailations industriefles.

- Contrats clés en main.

- Embauche de brigades de construction spécialisées qualifiées.
- Formation théarique et pratique de personnel local.

DOMAINES DE SPECIALISATION

Ouvrages maritimes
Ports, quais, dragage et protection de digues et jetées.

Voies de communication
Autoroutes, routes, voies ferrées et ponts.

Quvrages hydrauiiques
Barrages, irrigation, aqueducs avec systéme de traitement et de distribution, tout-a-fégout avec
systeme de traitement et d'évacuation finale, drainages. :

Logement
Logements individuels ou immeubles collectifs et viabilité.

Santé
Hdpitaux, policliniques, maisons de repos, maisons de retraite.

Ecoles
Ecoles primaires et lycées, écoles spécialisées, lycées techniques et universités.

Aéroports
Aéroponts (pistes, aires de manoeuvres, aérogares),

Ouvrages industriels
Raffineries de sucre, cimenteries et industries liées au secteur du batiment, usines d'éléments
préfabriqués pour la construction, centrales thermiques.

Agriculture )
-Tout type d'installations destinées a I'élevage, termes d'élevage, fermes avicoles, silos.

Installations sportives
Stades, écoles de sport, piscines olympiques.

Fl

Tourisme
Hotels, motels, parcs d'attractions, jardins zoologiques, restaurants.



Edifices publics

Edifices administratifs, théatres, cinémas.

PRINCIPAUX PROJETS EXECUTES A CUBA ET A L'ETRANGER

ANGOLA

Centres de distribution d'eau de Mulemba et de Palanca (40 000 métres cubgs). Conception et
construction.

Raccord des centres de distribution d eau au réseau (8 km, conduites de 700 mm de diamatre).
Conception et construction.

Pavage du port de Luanda (200 000 métres carrés). Conception et exécution.

Réaménagement du chemin de fer Benguela-Malange. Etude.

2 000 logements et viabilité. Conception et construction,

72 ponts. Etudes, conception et construction.

BRESIL

100 logements populaires et viabilté. Conception et services-conseils powr la construction et
l'achat des matériaux.

Edifice de logements populaires, 4 étages. Conception, cahier de charges et semces-consells
pour la construction.

Hétei Paradiso, 4 étoiles, 259 chambres. Conception et construction.

Hote! Las Palmeras, 4 étoiles, 412 chambres. Achévement de la conception et construction.
Hotel Melia Varadero, 5 étoiles, 490 chambres. Achévement de la conception et construction.
Hotel Meiia Las Américas, 5 étoiles, 250 chambres. Achévement de la conception et construction.
Hétel Punta Arena, 4 étoiles, 259 chambres. Conception et construction.

Hétel Nacional, 5 étoiles, 480 chambres. Conception de la rénovation et exécution.

Hétel Sevilla, 4 é&toiles, 192 chambres. Conception de la rénovation et exécution.

Hotel Plaza, 4 6toiles, 188 chambres. Conception de la rénovation et exécution,

Hétel Cayo Largo |, 4 étoiles, 270 chambres.” Conception et construction.

Hotel Cayo Coco |, 4 étoiles, 450 chambres. Conception et construction.

Aéroport international de Cayo Largo. Etudes, conception et construction.

3 667 autres chambres d’hdtels 3 et 4 étoiles dans tout Cuba. Conception et construction.
Etudes, conception et construction de 18 instailations ées au tourisme telles que centres de
communications, bureaux de- poste, rendez-vous de- chasse, centres nautiques, centres
commerciaux, cabarets, réseaux téléphoniques, entre autres.

ETHIOPIE

Cimenterie de New-Mugher (600 000 tonnes par an). Révision des plans, montage de l'usine,
supervision et services-conseils de la construction du gros oeuvre.

Route de montagne de 54 km, Metto-Alge. Achévement de la conception et construction.

Route de montagne de 48 km, Mizan-Tepy. Achevement de la conception et construction.
Mini-barrage de New-Mugher. Conception, services-conseils e, supervision de 1a construction.



GRENADE

Aéroport international de Point-Salines. Etudes, conception et construction,

GUINEE

Route Kissidougou-Kan Kan et acces a celle-ci. Etudes, conception et construction.

Aéroport national de Labe. Etudes, conception et construction.

Aéroport international de Kan Kan (agrandissement de la piste). Etudes, conception et
construction.

Aéroport international de Conakry (agrandissement de la piste). Etudes, conception et
construction.

Route Mossoul-Kirkouk. Révision et achéverment des plans et construction,

1 500 logements & Al-Bakr et 22 constructions sociales. Conception.

1 000 logements a Bassorah et 12 constructions sociales. Conception.

t 170 logements a Marbed, Barjissiyah et Amarah et viabiiité de ceux-ci et 17 constructions

- sociales. Conception. :

3 -usines d'éléments de construction préfabriqués. Etudes, conception et construction.

JAMAIQUE

Lycée de 600 éléves A Vernan Field. Conception et construction.

Lycée de 200 éléves A Mont-Pellier. Conception et construction.

Ecole de formation de professeurs d'éducation physique & Spanish Town. Conception et
construction.. ‘
Complexe sportif a Kingston. Conception et construction.

Siége central des postes et téléphones a Tobrouk. Conception et construction.

5 lycées de 20 classes a Tobrouk. Conception et construction.

1 042 logements a Gheaboud, Tobrouk et Burdia. Achévement des plans et construction.
Route Um Al Araneb-Al Gatrum (184 km). Achévement des plans st construction.

Route Sebba-Ubari (180 km). Achévement des plans et construction.

MOZAMBIQUE

Organisation du secteur production du batiment. Etude et services-conseils pour la mise en place.
Conception de l'organisation du secteur public du batiment.

Ecole de 300 éléves & Maputo. Conception et construction.

Conception et services-conseils pour I'utilisation du systéme Giron d'éléments préfabriqués pout
la construction d'écoles, hdpitaux, hotsls, etc.



NICARAGUA

- Ponts en éléments préfabriqués (9 ports). Etudes, conception et construction.
- Barrage "Las Candas'. Etudes, conception, services-conseils et construction.

VIETNAM

- Hétel Victoria, 156 chambres. Etude, conception et construction.
- Hopital Dong-Hoi, 450 lits. Conception et construction.

Pays : MOZAMBIQUE

Boite postale; 2783 Maputo

Télex: 833085-6-381ceta mo

Téléphone: 258-1-431161/7

Adresse: 2549, Avenue 24 juillet, 1er étage, Maputo
Fax: 258-1-420419/1

DESCRIPTION GENERALE

La CETA est une entreprise d'Etat créée en 1979 bar le gouvernement du Mozambique. La CETA se
consacre & la construction de routes, ponts, barrages, ports, chemins de fer, d'installations de drainage,
aux travaux de terrassement, aux ouvrages nécessitant de grands volumes de béton armé, fondatiors

profondes, structures, et, en général, a tous les cuvrages nécessaires dans le domaine de la construction
civile et de lingénierie.

Elle travaille aussi dans les domaines de I'assainissement des villes, de la construction de logements et
¢'usines.

C’est une entreprise d'envergure nationale dont I'activité couvre l'ensemble du pays.
PERSONNEL DE DIRECTION

1 Directeur général, 1 Directeur chargé de la production, 1 Directeur chargé des études et de la
planification, 1 Directeur administratif et financier, 5 Directeurs de projets et divers chefs de services,
de départements, de travaux et de divers autres secteurs.

NOMBRE TOTAL DE CADRES PROFESSIONNELS
29 dont 11 Mozambiquains et 18 étrangers.
ORGANISATIONS DONT LA CETA EST MEMBRE

La CETA a des liens de coopération avec d'autres compagnies nationales et étrangéres du secteur
du batiment. :

DOMAINES DE SPECIALISATION

Cette entreprise se spécialise en travaux de construction de routes, de ponts, d'ouvrages maritimes, de
voies ferrées, d'aéroports, en travaux d'urbanisation, d'ingénierie sanitaire, d'adduction d'eau, en
construction de barrages, en génie civil, en construction d'ouvrages industriels, en production de matériaux
de construction et de pilotis, entre autres activités liées au secteur du batiment.



TACHE E

CREATION D'UN RESEAU DE POINTS FOCAUX POUR LE BATIMENT ET L'INGENIERIE DANS LES
PAYS MEMBRES DU CCC '

La création du réseau de points focaux nationaux pour les services de batiment et d’ingénierie s'est heurté
a des difficultés en conséquence de quoi le nombre de points désignés est réduit et y a eu peu de
réponses & la demande d'information que nous avons essayé de faire circuler par l'intermédiaire de
ceux-ci. La situation est ici similaire & celle dont il est fait état & propos d'autres tiches du Groupe des 77
concemnant les points focaux.

Il n'existe pourtant pas d'autre alternative que la création des points focaux nationaux, raison pour laquelle
il faudra y consacrer de plus grands efforts, y compris d'éventuelles prises de contact avec des firmes
privées et des institutions non gouvernementales, afin d'encourager la création graduelle de ces points le
plus rapidement possible. ‘

POINTS FOCAUX NATIONAUX DE BATIMENT ET D'INGENIERIE DESIGNES PAR LES PAYS
MEMBRES DU CCC

BAHAMAS
M. Peter Gordon, directeur du travail
Ministére du Travail et de la Terre

BOLIVIE
Chancellerie
Ministére des Affaires étrangeres

CUBA
M.‘ Armando Canosa, ingénieur-cadre de !a Direction internationale de 'UNECA
EQUATEUR
M. Raul Carrasco Zamora, ingénieur
Ministre des Travaux publics et des Télecommunications
MALI
Directeur national de I'Urbanisme et du Batiment ‘
Ministére des Travaux publics, de ['Urbanisme et du Batiment
PAKISTAN

Chancellerie
Ministére des Affaires étrangéres



TUNISIE
M. Rachid Ellouz, ingénieur général, chef du Centre technique pour le développement du batimernt
du ministére du Batiment, de 'Equipement et de I'Habitat,
Avenue Habib Chrifacite, Jardins 10022, Tunis Belvédere

VENEZUELA
Mme Rosa Bardina, architecte,
Directrice des projets
Direction générale du secteur du batiment.
Ministére du Développement urbain

ZIMBABWE
Commandant Brighton Muzangaza
Ministére des Travaux publics et du Logement national



TACHE F
OBTENTION DE FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE

Un compte-rendu détaillé de I'usage que ke CCC a fait des fonds qui lui ont &té alloués apparal dans la
partie de ce rapport dédiée a cette question.

C'est en tenant compte de 'expérience accumulée pendant cette premiere étape du travail du CCC que
nous présentons ici un schéma de Projet au Fonds d'affectation spéciale "Pérez-Guerrero' du Groupe
des 77, PGFF, pour assurer la poursuite du travail du CCC, dont Pactivité a permis de constater I'existence
d'un minimum de conditions lui permettant de s'acquitter de ses taches en jouant le rble d'un catalyseur
des potentialités et de la conviction qui se sont faits jour dans de nombreux pays du Groupe des 77 a
propos de l'opportunité et de I'utilité du développement de cette activité. Ce schéma sera présenté au
PGFF conformément aux régles établies,

Pour obtenir des fonds supplémentaires pour I'étape suivante du travail du CCC, il sera nécessaire en plus
de procéder 4 des contacts intenses avec des entrepreneurs, des firmes de consultants et des producteurs
de matériaux de construction, ce qui exigera un apport financier et des démarches supplémentaires.

SCHEMA DE DEMANDE DE FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE AU FONDS D’AFFECTATION
SPECIALE "PEREZ-GUERRERO"

Cette demande vise a rendre possible la poursuite du travail du Comité d'Action du Groupe des 77 dans
le domaine des services de consultations, du batiment et de l'ingenierie - CCC - dont la phase initiale a été
réalisée grace au soutien financier du Fonds. Pendant cette période, le CCC a rempli les taches prévues
dans le sous-contat INNT/88/K04/A/95/99souscrit avec I'Office du Président du Groupe des 77 a2 New York
par le biais duquel est passeé le versement des 38 500 USD alloués au Comité d Action (CCC).

Les tiches dont le CCC devra s'acquitter pendant la prochame étape continueront 2 avoir pour but de
faciliter la coopération technique entre les pays en voie de développement au moyen de :

a) L'élaboration, la mise a jour et |a diffusion permanente d'une liste de consultants dans le domaine
des services de consultations pour le batiment et l'ingénierie permettant aux organisations et aux
entreprises des pays membres du Groupe des 77 de choisir leurs consuitants dans les pays en voie de
développement eux-mémes, de manierea contribuer ainsi & 'établissement d’une coopération économique
entre les membres du Groupe des 77.

b) La poursuite de I'établissement d'une liste de points focaux nationaux dans le domaine du batiment
et de l'ingénierie dans les pays membres du Groupe des 77,

<) La mise en oeuvre, avec la participation d'organisations des pays membres du Groupe des 77, des

-projets de construction et d'ingénierie recensés et sélectionnés pendant la premiére phase du travail,
pour laquelle le CCC a bénéficie de l'enveloppe de 38 500 USD du Fonds d’affectation spéciale
'Pérez-Guerrero® par le biails du Projet 1145/88/K04/A/95/99 de la CNUCED et du sous-contrat
correspondant passé entre {'Office du Président du Groupe des 77 et le Comité d'Action (CCC).
L'exécution de ces projets serait un apport concret du CCC a la coopération technique entre ies pays en
voie de développement.

d) La poursuite de l'analyse des négociations en cours au sein du GATT au sujet des services de
batiment et d'ingénierie et la présentation aux pays membres du Groupe des 77 d'une mise & jour du cadre
dans lequel il faut conceptualiser ces négociations ainsi que des expériences accumulées dans I'exécution
pratique des engagements initiaux, des. avantages et des désavantages découlant de chacune des



nosttions adoptées, du respect des conditions posées et de la voie a suivre & la lumiére de ces
expériences.

@) L'établissement, avec les entreprises les plus importantes des pays du Groupe des 77 dans le
domaine sur lequel travaille le CCC, de contacts permettant d'analyser les possibilités de transfert de
technalogie dans e domaine du batiment et de lingénierie.

f) L'envol d'experts dans les pays membres du CCC, notamment dans ceux qui figurent dans la
catégorie des pays moins avanceés, afin qu'ils fassent connaitre dans ces pays les techniques d'analyses
des opérations indispensables & la gestion et 'organisation des firmes de consuitants dans le domaine des
services liés au batiment et & l'ingénierie.

g) {’évaluation des conditions existant dans les pays membres pour la création des bases de la mise
2n place d'une entreprise muttinationale de consultants dans le domaine du batiment et de l'ingénierie du
Groupe des 77 et, si possible, création de celles-ci.

) La recherche de financement pour les activités du CCC auprés des principales entreprises qui se
consacrent a ce travail dans les pays du Groupe des 77.

) [.'évaluation des résultats de la deuxiéme étape du travail du CCC dans un rapport qui serait édité
dans les quatre langues officielles du Groupe des 77.

Au cours de la premiére étape de son travall, le CCC a fait presque toutes ses démarches en se servant
des services postaux, du télex et du fax et en ayant recours a {'aide des ministéres des Affaires étrangéres
des pays membres. -

+our Ja nouveile étape de son travail, disposant maintenant d'une infrastructure minimum, le CCC aura
besoin d'un contact plus direct avec les sources d’information et de ressources dont il dépend. C’est pour
cette raison que le CCC entend demander au Fonds d'affectation spéciale "Pérez-Guerrero® les fonds dont
io détail apparait ci-aprés et qui seront tilisés pour la réalisation, sur une période de 2 ans, des tiches
énumérées ci-avant :

Assignation en USD

ccC PGFF TOTAL
Pereonnal - 42000 42 000
Experts 15 000 15 000
Voyagss pory les consultations et " 30 000 30 000
démarches de coordination et du suivi
Traduction, impression, reproduction et 12 000 11 000 23 000
distribution de documents J
Communications internationales 5 000 5 000 H
Equipement 5 000 5 000 H
Dépenses diverses 16 000 4 000 20 000 II
'i_'b’t-al B 70 000 70 000 140 000 ﬂ




TACHE G

EVALUATION GENERALE DU TRAVAIL REALISE PAR LE CCC

Les idées qui ont donné lieu A la création du CCC lors de la tenue du CISC-VI & La Havane ont été
corroborées par le travail réalisé depuis sa mise en place,

Entre 1987, année ou il a été créé, et 1993, un pa'ys (Séb—Tome-et-Principe) a adhéré;',_au Comité et cing
autres (te Pakistan, la Tanzanie, le Pérou, la Bolivie et Virak) se sont dits intéressés par une éventuelle
participation a ses travaux.

Malgré les modifications survenues dans |'environnement institutionnel des pays qui composent ls CCC,
ce dernier est arrivé A progresser et a s'acquitter - quolgu'avec les difficultés que tout fonctionnaire
expérimenté comprendra aisément - des taches quimpliquanr I'étape initiale de son travail, ce qui était
I'objectif fixé par le projet INT/88/K04/A/95/99,

Pour tirer profit des résuitats, modestes mais réels, de cettg ¢tape finitiafe, il est nécessaire d'assurer la
continuité du travail du Comité. Pour y aboutir, nous jugeons indispensables les mesures suivantes :

1 Approbation par le Groupe des 77 de la prolongation de Fexistence du CCC pour une nouvelle
période.
2 Approbation du financement supplémentaire nécessaire de la part du Fonds d'affectation spéciale

*Pérez-Guerrero® afin de permettre un contact plus direct du CCC avec les pays membres du Groupe
des 77, avec les organismes financiers internationaix et les entrepreneurs dans ie but de coordonner fa
participation des organisations de construction et d'ingénierie des pays membres a I'exécution de certains
des projets recensés dans le compendium issu de 1a premidre étape du travall du CCC, travall dont une
évaluation est faite plus loin. :

3 Poursuite du travail d'établissement des poirnts focaux nationaux en matiere de construction et
d'ingénierie dans les pays membres du Groupe des 77.

4 Poursuite des services de consultations des pays membres du Groupe des 77 pour les
négociations du GATT sur les services dans le domaine du batiment et d'ingénierie.

5 Elévation de la capacité interne et de la coopération &économique et technique entre les pays
membres du Groupe des 77 dans le domaine ou le CCC réalise son travail en améliorant, pour y aboutir,
la liste des consuttants.

Pour ce faire, le Comité d’Action propose d'évaiuer, pendant la deuxidéme étape de son existence, les
conditions qui existent dans les pays membres du Groupe des 77 pour passer & une phase supérieure de
la tache que nous exposons dans les pages suivantes.



CREATION D’'UNE ENTREPRISE MULTINATIONALE DES SERVICES DE CONSULTATIONS ET
D’INGENIERIE SUR LA BASE DES CAPACITES QUI EXISTENT DANS LES PAYS MEMBRES DU
GROUPE DES 77

Depuis la réunion d'expehs du Groupe des 77 dans le domaine des services de consultations, du batiment
et de lingénierie, qui s'est tenue a La Havane en 1987 et pendant faquelle I'idée de créer le CCC a surgi,
Futilité qu'aurait la mise en place d’'une entreprise de ce type a été analysée. Cette idée était fondée sur :

a) La nécessite de développer les services de consultarts dans les pays membres du Groupe des
77 et entre ceux-ci par I'intermédiaire d'organisations s'autofinancant.

b) La tendance générale a avoir recours a des systémes d'entreprises au lieu de structures d’Etat,
tendance qui veut de plus que ces entreprises soient couvertes par le droit prive.

Une analyse pius détaillée, visant a 'application pratique de cette variante, indique que des entreprises de
consuitations existent actuellement dans les pays les plus forts du point de vue économique, entreprises
qui doivent connafire un processus naturel d'expansion avant d'atteindre le stade ol elles seront
pleinement compétitives au niveau mondial. Ces entreprises doivent a la fois apporter leur soutien au CCC
et en recevoir un appui de maniére & établir des relations utiles et & faire connaitre son expérience.

Il est, d’autre part, des pays & économies faibles qui Mont pas les capacités nécessaires a la création
d'entreprises de consultations susceptibles d'atteindre dans des délais raisonnables le niveau de
compétitivité nécessaire sur le marché mondial. Dans cette situation, la création d'entreprises
muttinationales sur la base de la participation d’entreprises des pays membres du Groupe des 77 apparait
comme une variante réalisable.

La participation & ces entreprises d'associés provenant d'entreprises déja établies dans les pays du Groupe
des 77 qui sont relativement plus forts sur le plan économique serait envisageable -ils y apporteraient leur
expérience et leur savoir-faire en ce qui concerne la gestion. Cette action pourrait faire partie d'une
troisiéme étape du travail du CCC et sa réalisation exigera un plan précis et spécifique, a partir de la
décision de créer des groupes chargés de ia mise en place de ces entreprises et de la création effective
de ces groupes. Une premiere inttiative dans ce sens pourrait &tre lancée dans les pays de I'Afrique
subsaharienne,

EVALUATION DU RECENSEMENT DE PROJETS EN VUE DE LEUR MISE EN OEUVRE PARLE CCC

Comme rous Pexpliquons dans les pages précédentes, pour obtenir des informations sur ces projets, des
communications ont été envoyées - en empruntant divers canaux, dont les délégations qui ont panticipé
au CISC-VIl - aux ministres du Béatiment ou au ministre d’Etat chargé du secteur concermne dans les pays
membres du Groupe des 77. '

Deux types de communications ont été envoyés :

a) Une lettre du Président du CCC demandant au Ministre de désigner un point focal pouvant servir .

a acheminer les demandes. Cette lettre a été adressée aux pays pour lesquels, en raison de leur étendue
et de l'envergure de leur économie, il ne sembiait pas logique de demander au Ministre de s'occuper
personnellement de fa compilation et de fenvoi de I'information demandée.

b) Une lettre adressée aux Ministres des pays les moins avancés leur demandant de designer un
point focal afin d'assurer la continuité de leur fien avec le CCC. Cette jettre était accompagnée du
formulaire congu pour recueillir I'information et le destinataire était prié de bien vouloir e remplir.



Les réponses ainsi obtenues sont, de l'avis du CCC, importantes malis insuffisantes.

C’est pourquoi le CCC a décidé d'avoir recours aux services d’experts qui, réalisant un travait de cabinet,
ont fait une étude en utiisant comme centré d'action une des villes qui, étant une place financiere
importante, pouvait fournir une liste de projets pour le financement desquels les pays membres du Groupe
des, 77 ont présenté des demandes aux organismes financiers internationaux. Ce travail a été plus
fructueux en ce qui concerne ie nombre de pays concernés, parmilesqueis le CCC a dl faire une sélection
pour éviter que fe caltt de I'étude ne dépasse ni les possibilités ni les objectifs du travail envisagé pour
cette premiére étape de 'activité du CCC. L'information concréte ainsi obtenue et son suivi sont exposés
de maniére détaillée dans une autre partie de ce rapport.

A partir de F'information obtenue, il sera possible de recenser un groupe de projets dont la mise en ceuvre
sera une des. tiches & remplir pendant la prochaine étape du travail du CCC. Il en découle que I'étape
initiale du travail démontre qu'il est possible de recenser et de soutenir des projets. La poursuite du travail
dans ce sens permettra de parfaire les critéres sur la base desquels les projets sont recensées et de
renforcer le mécanisme devant aboutir a leur mise en oeuvre.

De plus, un travail permanent auprés des sources de financement international semble nécessaire pour
obtenir en temps voulu lnformation qui, rapidement communiguée aux pays membres, rendrait possible
la pammpanora de leurs orgarnisations et de leurs entreprises de services en matiére de construction et
d'ingénierie {SCI) & la mise en oeuvre des projets, sur des bases commerciales et en respectant les
conditions techniques et financiéres requises par les organismes financiers. Seul le fait de faire connaitre
au plus vite l'information des projets en cours d’'évaluation peut permettre d'atteindre cet objectif
fondamental du CCC.

Le CCC estime également gu’il est panticuligrement nécessaire de pouvoir établir une communication
dynamique et sire, aussi bien par voie postale que par fax ou par télex, avec les organisations du CCC.
Pour ce faire, le CCC doit disposer de moyens d'infrastructure supplémentaires.

EVALUATION DES POINTS DE COINCIDENCE ENTRE LE CCC ETD’AUTRES ORGANES DE TRAVAIL
DU GROUPE DES 77

Deés le début méme de ['activité du CCC, |a Présidence du Groupe des 77 a demandé de formuler des
critéres sur la similitude entre le travail de celui-ci et celui qu'elle proposait de confier aux organismes
ASTRO-CIEP, qui ont leur siége a Ljubljiana, en ce qui concerne la méthode & suivre pour élaborer une liste
de consultants ainsi que I'amélioration des exigences des organes financiers afin d'arriver a ce que les
consutants des pays membres du Groupe des 77 puissent travailler sur les projets qu'ils financent.

Dans le cadre de son travail, le CCC a participé a ia quatriéme Réunion des représentants des chambres
de commerce et d’industrie des pays en développement membres du Groupe des 77, qui s'est tenue &
La Havane. De plus, par lintermediaire de la Chambre de commerce de Ia République de Cuba, le CCC
a eu accés & l'information issue d'un exercice de CTPD et possibiltés de coopération technique entre pays
en développement organisé par la Chambre de commerce de New Delhi.

Le Président du CCC a participé, en tant qu'expert de la délégation de la République de Cuba, aux
négociations du GATT (Uruguay Round) sur les services en matiére de construction et d'ingénierie qui a
eu lieu & Genéve, Suisse, en 1990, pendant laquelle il 2 contacté plusieurs spécialistes du Groupe des 77.

A la lumiére de ces cbservations, i semble utile que, dans la mesure ou le CCC deviendra un argane stable
et permanent, il étende son action et joue le réle de coordonnateur des diverses actions que le Groupe
des 77 entreprendrait en ce qui conceme les services en matiére de construction et d'ingénierie, sans
prejudice de la flexibilte que 1a Présidence pourrait estimer nécessaire et utile.



TACHE H

DEPENSES REALISEES PAR LE CCC
(Liste des dépenses du CCC en USD)

2

Contrat d’experts

Voyages de coordination

Equipement et infrastructure du CCC

Salaires du personnel auxiliaire

Traduction, impression et reproduction
du rapport final du CCC

Communications internationales 2025 I

TOTAL 38 423 E
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introduccién

En 1987 se cred, en el marco del VI CISC, el Comité de Accidn del Grupo
de los 77 para la Colaboracién en Materia de Consultoria, Construccion e
Ingenieria (CCC). En septiembre 19 de 1990 se susciibid el subcontrato
basado en el Proyecto INT/88/K04 entre el Presidente del Comité de Accion
y el Presidente del G-77, Embajador Hugo Navajas.

Para ejecutar el mencionado subcontrato, el Comité entré en contacto con
un grupo de Ministros de la Construccion de paises miembros. Asimismo se
distribuyé informe parcial del desarrollo de los trabajos al Vil CISC celebrado
en Kuala Lumpur.

El Presidente det Comité de Accién participd en sesiones de trabajo de las
negociaciones del GATT en lo referente a servicios de construccién e
ingenieria, celebradas en Ginebra en junio de 1990. Ademas participd, en
su condicion de Presidente del CCC en la IV Reunién de las Camaras de
Comercio e Industria de los paises miembros del G-77, celebrada en
La Habana en ese mismo ano, manteniendo contactos con los trabajos que
sobre cooperacidn técnica entre paises miembros llevaron a cabo en
1989-1990, recibiendo la informacién acopiada en ese ejercicio.

El Comité de Acciébn ha celebrado las sesiones reglamentadas por su
documento de constitucion y ha distribuido formalmente las actas
correspondientes. Aunque con dificultades, ha establecido contacto y
solicitado informacién a los puntos focales designados.

A continuacién, el informe de cumplimiento del subcontrato al que nos
referimos al inicio. |
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Tareas Ay B

PREPARACION DE UN CUESTIONARIOQ Y DISTRIBUCION DEL MISMO ENTRE LOS PAISES
MIEMBROS, COMO BASE PARA LA COMPILACION Y COMPENDIO DE UN GRUPO DE PROYECTOS
DE CONSTRUCCION E INGENIERIA EN LOS PAISES MIEMBROS DEL G-77

Se elaborb el cuestionario para la compitacién del compendio de proyectos de ingenieria y construccidn
que se adjunta, A través del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Cuba se obtuvo la
direccién de los Ministros de la Construccidén de un grupo de paises miembros del G-77, y por diversas
vias se les envid una carta solictando la cooperacién correspondiente de sus respectivos paises para
establecer los contactos iniciales.

Con las respuestas recibidas, se elaboré un directorio y se erviaron dos tipos de comunicaciones,
distribuidas también por diversas vias, entre ellas, durante el Vil Comité Intergubernamental de Seguimiento
y Coordinacion para la Cooperacién Econdmica entre Paises en Desarrollo (Vil CISC), efectuado en 1989
en Malasia.

a) A los ministros de los paises clasificados como menos adelantados (PMA), se les solicitd la
designacidn del punto focal y se les envid una carta a la que se le adjunté el cuestionario en el cual se les
solicita inciuir los datos de los proyectos que consideraran de interés para ser implementados por el CCC.
(Se adjunta modelo de cartay cuestionario, Anexo A,B.1). Las respuestas recibidas incluyen los proyectos
que mas adelante se relacionan.

b) A los Ministros de Construccion de los demas paises se les envid la salicitud de nombrar un punto
focal con el fin de obtener la informacion requerida a través del mismo, teniendo en cuenta que estos
palses podrian tener un nimero grande de proyectos en proceso, lo cual requeriria de inicio la atencion
de un punto focal.

Ecuador

Puente sobre el Rio Danle, Carretera Olinedo-Batzar.

Puente sobre el Rio Danle, Carretera Olinedo-Palestina.

Puente sobre ei Rio Pastaza, Carretera Puyo-Macas.

Carretera de 70 km Pedro Carbd-Manglaratto.

Carretera de 230 km Santo Domingo de los Colorados-Empalme Tobar Donoso.
Carretera de 140 km Chical-Atto Tambo-Onzale-Montalvo.

Carretera de 50 km Clinedo-Caines-Palestina,

Noobh N

Estudio de proyectos tipicos de viviendas econémicas.
Normalizacién de las construcciones.
Lista y serie de precios para la Direccidn Nacional de Urbanizacidn y Construccién.

wp -

Fillpinas

Proyecto de riego por bombeo en el Bajo Agusan.

Proyecto de hidroelactrica Baligatan Il.

Proyecto de apoyo a operaciones de riego-Fase [,

Proyecto Muttipropésito en el Rio Jalaur.

Proyecto de riego Matuno.,

Proyecto de construccion de pequefic embalse de captacion.
Proyects Casechan de derivadora.

Mejoramiento de sistemas de riego por bormbeo.

Control de crecidas del Rio Cagayan.

cExNOIALON =



10.

11.
12

13.
14.
i5.

16.

17.
18,
19.
20.
21,

24,

26.
27.
28.

30.
31.

32,

35.
36.
37.

39,
40.
41,
42,

45.
4.
47,

48.

49,

gag

Control de crecidas en la Cuenca del Rio Bajo Cotabato, Maguindanao, Cotabato Norts, Sultan
Kudarat.

Proyecto de control de crecidas en el Ato Agusan.

Proyecto de desarrollo de la sub-region de Cotabato, Valle del Arakan, Rio Kabacan. Proyecto de
drenaje para el control de las crecidas.

Control de crecidas en la cuenca del Rio Bicot (If).

Control de crecidas en la cuenca del Rio Agno.

Proyecto de abasto de agua de Bulacan.

Proyecto sanitario y de alcantarilado de Manila Matropoiitana (l) (Sistema de Colectora Sur)
Metross |l.

Proyecto de abasto de agua potable-red de acuedu tos integrados de Monkayo.
Proyecto de abasto de agua potable/Acueducto Carmen.

Propuesta de sistema interceptor de albafales.

Proyecto trasvase Umiray-Angat.

Proyecto de rehabilitacion de planta de tratamiento de Balara (ejecucion fisica).
Segundo proyecto sectorial de acueducto, alcantarilado y sanidad.

Acueducto de Montalban y San Mateo (Proyecto de acueducto nororiental de Manila).
Mejoramiento del anillo de Bottol.

Construccién del segundo puente Mandaue-Mactan.

Proyecto de carretera Marikina-lnfanta.

Proyecto de mejoramiento de carretera Baybay-Bato en Leyte Occidental.

Proyecto de construccion de vias secundarias, segunda fase.

Mejoramiento de carretera Buenavista-Balangiga-Lankan-Basey.

Proyecto de mejoramiento de |a sexta carretera ADB.

Ampliacion del ferrocarril Sorsogon.

Ampliacién del Ferrocarril del Vaile del Cagayan.

Proyecto de rehabilitacion del Puerto de San Fernando.

Autopista Santo Tomas-Lucena City.

Autopista Manila Metropolitana Este.

Autopista Mabalacat-Urdaneta.

Red de Autopistas Manila Metropolitana,

Carretera de peaje Manila Metropolitana.

Autopista Luzon Sur.

Carretera costera Manila-Batan.

‘ Proyecto de autopista Manila-Cavite.
.- Begundo proyecto de desarrolio del area integrada de Palawan.
- Proyecte de promocion y desarrollo agricola de Samar, componente de riego.

Proyecto de riego y desarrollo rural en tierras altas-del sur de Luzén.

Construccion de nueva terminal internacional de carga en las &reas no desarrolladas al suroeste
de la terminal internacional de pasajeros de Naia.

Terminales en el Aeropuerto Internacional Ninoy Aquino. Construccion de una nueva terminal
nacional de carga en el extremo norte del actual Nayong Filipino.

Construccion de una segunda terminal internacional de pasajeros en el sitio donde se encuentra
et acjual Nayong Filipino.

N Constyuccién y operacion de una nueva terminal internacional de carga aérea (Jl).

Proyecto de comunicaciones maritimas, fase I,
Programa de expansion y mejoramiento de los servicios de la Compafiia Filipina de Teléfonos y

. laxga distancia (PLDT).
~Proyecto de radiogoniometria y control de frecuencias radiales para todo el pais,

Programa telefbnico nacional, fase I.

 Proyecto de planta geotérmica Leyte-A.
- Proyscto de planta térmica operada con carbén mineral.



55, Proyecto de revitalizacion del programa de electrificacion rural.
56. Proyectos de energia geotérmica Bacon-Manito Il y Palinpinon Ii.
57. Proyecto de ampliacién de sub-estaciones y lineas de trasmision Sucat-Santa Teresa Balintawak.

Debido a que las respuestas recibidas fueron pocas, el CCC contratd los servicios de expertos que
realizaron un trabajo de gabinete con base en un centro financiero al objeto de obtener informacion de
los proyectos de los paises miembros del G-77 que se encuentran en proceso de sbtener financiamiento.
Este trabajo se realizd para los paises del G-77 seleccionados por el Comité de Accién con el fin de que
el volumen de los servicios a contratar a la organizacion especializada se mantuviera dentro de un marco
razonable en esta etapa inicial, priorizando los paises menos avanzados en su de<airallo.

En base a la informacién obtenida por esta via, se envid una comunicacion a las agencias responsables
de la ejecucién de cada proyecto idertificado por los expertos, expresando la intencién de publicar un
compendio de los proyectos en esta etapa de gestion, del cual formaria parte el encargado para su
ejecucion a la mencionada agencia, con el ruego de que si tenian algdn reparo o comunicaran, en cuyo
caso el proyecto se eliminaria del listado.

A continuacion, el listado de los proyectos por paises resultado def trabajo comratado a los expertos, asi
como el modelo de comunicacion a las agencias ejecutoras de los mismos.

Argella :

1. Proyecto de reparacion y mantenimiento de Reseau Routier.
2. Reconstruccion del tanel de El Achir.

Bahamas

1. Proyecto para el establecimiento de plantas energéticas en Family Islands.

Bangladesh

1. Prayecto de investigaciones hidrolégicas superficiales y subterraneas.

2. interconexién de las zonas este y oeste de la segunda finea de transmision en el Rio Jamima..
3. Rehabilitacion de las plantas de energia, redes eléctricas y lineas de transmision.

4, Proyecto para el incremento de ia produccion agricola a través de equipos de irrigacién de bajo

costa.

5. Proyecto No. 1 de control de las inundaciones de los pueblos y areas agricolas a lo largo de los
rios Brahmaputray Meghna.
6. Proyecto de Proteccion Anticicidnica il.
7. Proyectd para el Desarrollc Nacional de la Irrigacion.
8. Proyecto para el transporte y recuperacion de LPG.
9. Proyecto para la infraestructura del gas, que incluye:
a) Recobrado del LPG.
b) Control de la red y de los sistemas de seguridad de las operaciones.
€) Futuras perforaciones.
d) Asistencia técnica.
10, Proyecto Forestal lll, que incluye:
a) Extension de las plantaciones.
b) Plantas industriales/energéticas.
c) Preparacion e implementacion de la administracion forestal,
11. Proyecto para rehabilitacion o reparacion de 204 km de carretera en el noroaste y mantenimiento

peribdico de 400 km de carreteras principales en el noroeste y suroeste.
12. Cuarto proyecto para la purificacion del agua en Dhaka.
13. Proyecto para el suministro y purificacién de agua a Chittagong (Ill).
14. Proyecto Il para el transporte fluvial en el interior del pais.



15, Proyecto para el puente multipropdsito sobre el rio Jamima.
16. Proyecto para las inversiones en el sector energeético.

Bellce
1. Proyecto para la construccion de carreteras.

Benin

1. Proyecto para la rehabilitacion y administracion urbana.

2 Proyecto para rehabilitacion y extensién energética.

3. Proyecto para la construccion de la hidroeléctrica de Adjarala.

Bolivia

Proyecto para el suministro y ia purificacién de agua.

Proyecto para la limpieza de las aguas contaminadas del rio que pasa por El Alto.

Proyecto para el mejoramiento de 11 ciudades.

Proyecto para la rehabilitacion de la Salud y la Educacion.

Proyecto Il para el mantenimiento y reparacién de carreteras.

Proyecto para construccion de un gasoducto de 557 km y 20° de didmetro y una pianta de gas
de 525 Mw en Puerto Juarez.

oOmnbEDONS

7. Proyecto para la construccion de 20 centros de salud en La Paz y El Ako y un hospital general en
. El Alto.
8 Proyecto para el suministro de agua y tratamiento de residuales en La Paz, Sama Cruz y
Cochabamba.
Botswana :
1. Estudio para el mantenimiento de carreteras.

Burkina Faso

1. Proyecto para la construccion de una carretera de 72 km entre Bilanga y Fada Ngourma.

2. Mejoramiento de la carretera de 125 km entre Koupela y 1a frontera con Togo y la reparacion de
12 puentes existentes.

3. Proyecto de obras pUblicas para incrementar nuevas fuentes de trabajo.

Burundi

1. Proyecto para la rehabilitacion dei sector de la Energia.

2 Proyecto para la rehabilitacion o construccién del suministro de agua en zonas rurales y urbanas
de 9 provincias.

3. Proyecto para el desarrollo de la Salud I\,
Cabo Verde
1. Proyecto para la construccion del aeropuerto de Praia.

2 Proyecto para el suministro y purificacibn de aguas en centros secundarios urbanos.
3 Proyecto para el mejoramierto del canal naval de Miudelo.

4, Incremento de las facilidades portuarias en Porto-Grande.
Céote d'lvoire
1. Proyecto para el desarrolio de fuentes locales de gas para disminuir la importacion de energia.
2. Inversiones en el sector del Transporte para:
a) Incrementar las facilidades del transporne en puertos, aeropuenos, red de carreterasy
ferrocarriles.
b) Mantenimiento de carreteras.

c) Servicios de logistica.



Ecuador

1. Proyecto para la asistencia técnica minera,

2. Proyecto para el desarrollo de la produccidn petrolera. :

3. Proyecto para el control de las inundaciones en zonas urbanas y rurales de la cuenca del Bajo
Guayas.

Egipto .

1. Inversiones del Gas |, incluye la extension del sistema de distribucion del gas en el Gran Cairo.

2. Proyecto lil para las redes ferroviarias, incluye reposicion del parque de locomotoras, suministro
de piezas de repuesto y rodamientos.

3. Proyecto para construccion de 2 plantas de 600 Mw en Kureimat.

4, Proyecto para la modernizacion de plantas de cemento (Restructuracidn industrial Il), que incluye
entrenamiento y proteccion del medio ambiente.

5. Desarrollo agricola del norte del Sinai de unos 190 mil acres.

6. Desarrollo del Programa Nacional de Drenaje.

7. Proyecto para la rehabilitacion de la zona de Damiett-Cairo en el rio Nilo, incluyendo aumento de

su profundidad, mejoramiento de los muelies, del equipamiento para la manipulacion de las
cargas, incremento de la ayuda para la navegacion y de la asistencia técnica.

Etlopia

1. Preparacion de ios estudios de factibilidad para optimizar los recursos hidraulicos y de la tierra en
el area de Birr Okoga en lo referente a la agricuttura, energia hidroeiéctrica, recursos forestales,
de la pesca y del medio ambiente.

2. Estudios para identificar diferentes esquemas hidropotenciales para hacer el estudio de factisilidad
del desarrolle hidroeléctrico del compiejo de Aleltu.

3. Estudio para la infraestructura de las aerolineas de Etiopia.

4. Estudios de factibilidad para el suministro de LPG y gasoil para uso comercial y doméstico.

5. Rehabilitacién de carreteras. El proyecto incluye la reparacion de 198,5 km de la carretera de
Assab-Mille, la asistencia técnica y la supervision de la construccion.

Ghana

1, Estudio detallado de las investigaciones para el futuro desarrolio del sistema de alcantarillado del
area metropolitana de Accra,

2. Proyecto Kpong de irrigacion de 3028 ha en el margen derecho del rio Volta.

3. Proyecto para la rehabilitacién de carreteras de Feeder.

4, Proyecto para el suministro de agua a zonas rurales.

Guinea

1. Proyecto agroindustrial de 1000 ha en Kolente.

2.  Proyecto de transporte e infraestructura urbana, que incluye:

- Inversiones priorizadas en la infraestructura de Conakry y ciudades secundarias.
- inversiones priorizadas en el transporte paraestatal, incluyendo el puerto pesquero de
Conakry. :
- Incremento de la administracion urbana y del medio ambiente, incluyendo la seguridad en
las carreteras y 1a direccidn del trafico.
3 Proyecto para proveer |a infraestructura energética necesaria a la actividad industrial y comercial
en la zona de Kindia.
4, Estudio para el retorzamiernto de los programas para la Salud.
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Guyana
i. Programa para la rehabilitacion de la industria azucarera,
2 Programa para incrementar los estandares de los servicios primarios de'la salud y la nutricion en

areas urbanas.

Halti
1. Programa para el mantenimiento y reparacion de carreteras y puentes y el fortalecimiento dei
Ministerio de Trabajos Piblicos.
Jamalca
1. Programa para el desarrollo privado del sector de la Energia.
2 Esquemas del alcantarillado de Negril y Ocho Rios, que incluye:
. Negril - 17 km de ramales de aicantarilado, 13 estaciones de bombeo y 2 plartas de tratamiento
de agua.
Ocho Rios - 5 km de alcantarillado, 6 estaciones de bombedo, 1 planta de tratamiento y disposicién
final en aguas profundas.
Kenya
1. Estudio para la inversion en el sector de la Energia.
2. Programa para la rehabilitacidén y reforma det Hospital Nacional de Kenyatta.
Madagascar
1, Proyecto para incrementar |a infraestructura para el transporte naviero costero, aéreo y ferroviario.
Malasia
1. Proyecto para el financiamiento de los siguiertes componentes del programa de Tenaya National
Berhard:
- Una planta de 300 Mw de gas combinada con un blogue existente de 900 Mw en Paka.
- Construccion de una linea eléctrica de trasmision de 275 Kv de 230 km de longitud en
Kampung Awah-Yong Peng y expansion del sistema para el suministro de energia de
275-132 Kv en Kuala Lumpur.
2. Proyecto de rehabilitacioin de 160 km de las principales carreteras de Savawak.
Mauritania ‘
1. Desarrollo y rehabilitacién del sistema privado de irrigacion.
2. Suministro y renovacion del equipamiento para el hospital de Aiom El Atrouss.
3. Desarrollo del proyecto hidraulico de Villageoise y Pastorale.
Marruecos
1. Estudio y desarrollo de las microcentrales hidroeléctricas.
2 Proyecto y construccion de la presa El Hachef.
3 Proyecto de irrigacion Doukkala M.
4, Electrificacion rural para 465 aldeas y suministro de energia eléctrica a 172 mil consumidores
domésticos.
5. Segunda etapa del proyecto de irrigacién a gran escala.
6. Proyecto nacional de suministro de agua V.
7 Proyecto y desarroilo del Sector Portuario, incluyendo el trabajo con contenedores y la carga a
granel.
Myammar
1. Programa para la rehabilitacion de la infraestructura del suministro de agua.

2 Proyecto de rehabilitacion del terrocarril circular de Yangon y de las vias secundarias.
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~Niger

1. Proyscto para ef desarrollo de la infraestructura local de Soins de Santé.

2 Desarrollo del sector privado de irrigacion.

3 Proyecto para el desarrollo de la infraestructura del sector del Transporte.

Nigerla

1. Desarrolio y rehabilitacion del Sistema Energético Nacional.

2 Desarrolio nacional del Sistema de Irrigacién FADAMA de 45 mil ha.

3 Rehabilitacibn de la Corporacién Nigeriana de Ferrocarriles y financiamiento del programa para
ia compra de locomotoras, vagones y sistemas de telecomunicacién.

4, Rehabilitacidn y mantenimiento de un programa de 5 afos de las carreteras estatales.

5. Programa para la rehabilitacion, expansién, operacién, mantenimiento y planificaciéon de las
inversiones para incrementar el suministro de agua a los estados de Cross River, Imo, Kadema
y Katsina.

6. Rehabilitacion del Sistema Nacional de Suministro de Agua a través de fondos del Ministerio
Federal de Ia Agricultura, Recursos Hidrauiicos y del Desarrollo Rural.

Pakistan

1. Programa para la construccidn de viviendas econdmicas en areas urbanas y densamente

pobladas,

2 Proyecto de irrigacibn con aguas superficiales y subterraneas, remodelacion de canales y
administracién de 100 mil ha en la zona de Fordwah-Sadiquia del Este en la provincia de Punjab.

3. Desarrolio doméstico de los recursos energéticos en el campo del gas y el petréleo a través de
empresas mixtas y corporaciones.

4, Modemizacién del Puerto de Karachi, que incluye:
- Construccion de pavimentos.
- Construccitn de una terminal petrolera.
- Construccion de un puerte.
- Modificacion del acceso a Keamari.
- Ertrenamignto y asistencia técnica,

Paraguay

1. Proyecto para la construccion y mantenimiento de carreteras y desarrollo del puerto fluvial y su
transporte.

Slerra Leona

1. Proyecto para la hidroeléctrica de Bumbuna, que incluye:

Trabajos civiles.
- Estructuras metélicas e hidraulicas.
- Equipamientos electromecanicos.
- Lineas de trasmisidn y subestaciones.
- Soporte logistico,
- Asistencia técnica.
- Programa sobre el medio ambiente,
Servicios de ingenieria,

2 Programa para la rehabilitacion del Sector Energético en la generacion, subtrasmision y
distribucién de electricidad.

3. Proyecto para la rehabilitacion de carreteras pavimertadas y consolidacion de las tareas de

mantenimiento.
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Sri Lanka

1.

Proyecto para el suministro y potabilizacién de agua rural.

2. Proyecto para el Sector del Transporte, que inciuye:
- Adquisicion de equipos y piezas de repuesto para las opeiiciones del ferrocarril.
- Establecimiento de una linea de crédito para émnibus privados.
- Mejoramiento de la administracion del transito en el munizipio de Colombo.
- Asistencia técnica para la planificacion del transporte.
3. Programa para la rehabiltacion nacional de ia irrigacion, que in~ ye:
- Rehabilitacion y mejoramiento de 1060 asentamiertos.
- Entrenamiento del personal ejecutor del proyecto y de lkus campesinos.
Sudén
1. Reconstruccion y ampliacion de 60 km de la carret=ra Dubeibat-Dilling, incluyendo los puentes.
2. Proyecto para incrementar la capacidad de generaci..: e energia eléctrica en el norte de Jartoun.
a. Proyecto azucarero en Kenana, que incluye:
- Ampliacién hasta 10 mil ha.
- instalacion de una planta de Diesel pesado.
- Programa para la produccibn de charcoal,
4, Estudio para la rehabilitacion de 19 unidades hospitalarias v modernizacion de sus laboratorios.
Tanzanla
1. Programa de Ingenieria para =l sector urbano para disefiar |a futura infraestructura urbana y su
rehabilitacion.
2 Proyecto para la construccié  fe iz hidrogtictrica de Kihansi,
3. Programa para el increme " - la capacidad de generacidn de energia eléctrica y de la
asociacion para la consiruccidon de una linea de trasmision.
4, Programa para la restructuracion de los ferrocarriles.
Zaire
1. Proyecto para la rehabiltacién y el mantenimiento de las carreteras principales y secundarias.
Zambia
1. Proyecto para la rehabilitacion del Distrito Central en el suministro de agua y la red de
alcantarillado.
2. Estudios de factibilidad en el Valle de Kariba/Kafue.
3. Proyecto para la asistencia técnica en el sector de la Mineria para aumentar la eficiencia en la
produccidn. E! proyecto incluye el estudio sobre el medio ambiente.
Zimbabwe
1. Plan Director para la electrificacion rural y la distribucidn en ia zona de Bulawayo.
2. Reforzamiento y expansion de la distribucién de la electricidad y el alumbrado publico.

En base a esta informacion se establecid contacto con los posibles ejecutores de estos proyectos
(se adjunta carta, Anexo A,B.2), solicitdndoles que expresaran su consentimiento a formar parte del
compendio. La gran mayoria no expresé reparo a que sus proyectos formaran parte de éste.
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Anexo A, B.1
Carta tiplca enviada a los Ministros de la Construccién de los paises mlembros, con modelo anexo

Excelencia:

Los paises miembros del Grupo de los 77 decidieron crear un Comité de Accion para fa Colaboracion en
materia de Consultoria, Construccion e Ingenieria. Esta decision fue tormada en la Sexta Reunion de!
Comité Intergubernamental de Seguimiento y Coordinacién para la Cooperacion Econdmica entre Paises
en Desarrolio (VI-CISC) celebradaen L.a Habana, Cuba, en septiembre de 1987. La presidencia del Comité
de Accién recayé en la Republica de Cuba.

L.os objetivos de este Comité son:
- Fortalecer y consolidar las capacidades de los paises miembros en el sector de su actividad.
- Elevar las capacidades del sector, particularmente en los paises menos desarrollados.

- intercambiar informacion, experienciatécnica y entrenamiento entre los paises miembros del G-77
en la esfera de Consuttoria, Construccion e Ingenieria.

- Establecer formas de asociacion entre organizaciones y empresas de los paises miembros con
el objetivo de explotar mas a fondo la utilizacion de las capacidades de los paises en desarrolio.

Para cumplir sus objetivos, el CCC debe establecer una red de puntos focales en los paises miembros.
La funcion de estos puntos focales serd la de servir de contacto con el Comité de Accion y con los demés
puntos facales para el intercambio y difusion de informacion, asi como la canalizacién interna de las
acciones que se decidan.

Teniendo en cuenta que usted dirige el drgano especializado de su gobierno para la esfera de actividad
dei Comité de Accion, nos dirigimos a usted con el ruego de que, si lo tiene a bien, designe a alguno de
sus colaboradores a los efectos de cumplir estas tareas.

Mucho le agradecemos nos haga saber su decision.

Entre las acciones a emprender por el Comité de Accidn, se le encargé obtener la informacién sobre los
proyectos que podrian utilizar las capacidades en Consuttoria, Construccion e Ingenieria existentes en los
paises miembros del Grupo de los 77.

A esos efectos, se soiicita tenga a bien comunicar, en el modelo que se adjunta, los proyectos que se
estan considerando en su pais. Hacemos esta solicitud ya que, aunque es posible que dichos proyectos
hayan sido presentados por otras vias a organismos internacionales, la cambiante situacién internacional
puede haber introducido variaciones en las prioridades asignadas por los paises a los distintos proyectos.
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Aunque se agradece incluir cualquier proyecto que a juicio de ustedes podria utilizar los servicios de otros
paises miembros del G-77, rogamos prestar especial atencibn a los destinados a la produccién de
materiales de construccion.

Aungue ia Ingenieria Financiera no es el campo principal de accion de! Comité se solicitan algunos datos
al respecto, pues no seria realista omitir ese aspecto.

Con la informacibn que obtengamos de los distintos paises, el Comité dibe;
- Divulgaria a los paises miembros del G-77.

- Presertar a la préxima reunién del Comité intergubernamental de Seguimiento y Coordinacion un
resumen de los proyectos presentados.

- Seleccionar aquellos proyectos a cuya ejecucion el Coraité propone aplicar sus capacidades de
gestidn dentro del G-77.

Mucho le agradecemos haga llegar su respussta a:
Secretaria del Comité de Accidn para la Colaboracion en Materia de Consultoria, Construccién e
Ingenieria
Ave. 9na. No. 614
La Habana, Cuba
Télex 511693
Aprovecho la ocasion para expresarle el testimonio de mi consideracion més distinguida.
Angel Gémez Trueba
Presidente del CCC

Adj. Anexo
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Anexo

CcCcC
Comité de Acclén para la Colaboraclén en Materia de Consultoria, Construcclon e ingenleria

1. Nombre del proyecto:

2. Etapa actual. Disefio __ Estudio __ Concepcidn __ Deseo __

3. Inversionista:

4, Proyectista:

5. Fecha programada inicio ejecucion:
Joint-venture deseable Si __ No _

6. En caso positivo, datos del asociado nacional;

7. Participacion externa: Estudio __ Disefio __ Suministro __
Construccion __ Administragibn del proyecto __ | Operacion —

8. Financiamiento: Gestionandose Si__ ‘ No

En caso positivo, en gué organismo:

9. Breve descripcibn de la inversion:
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instrucciones para llenar el Anexo

1. Designacién oficial o provisional del proyecto.

2. Marcar X la etapa en que se encuentra la implementacion del proyecto.

3. Expresar nombre y direccidn postal del organismo estatal y/o empresa inversionista; télex; teléfono.
4. Nombre y direccion postal de la organizacion proyectisis en ~aso de que ésta haya sido ya

designada; télex; teléfono.
5. Fecha en que se prevé iniciar la ejecucién material del proyecto.

6. Sefalar X la variante deseada. En caso de respues.a, ssikiva, nombre y direccion del asociado
nacional en caso de haber sido decidido.

7. Senalar X la(s) variante(s) deseada(s).

8. Senalar X fa situacion actual. En caso de respuesta positiva, sei” lar organismo financiero al cual
se realizd la solicitud.

9. Sefalar las principales caracteristicas fisicas del proyecto y su localizacion en el pais. Como
elemplo de datos basicos, se encuentran los siguientes:

Carreterasy puentes; Longitud, nimero de sendas; luces, puentes.

Hidrauiicas: Tipo de presa, volumen de embalse en m?; &rea a regar en ha; usuarios de
acueducto y/o alcantarillado; volumen de agua a entregar.

Energéticas: Termoeléctrica. Hidroeléctrica. Diesel eléctrica. Kw instalados. Longitud de red,
longitud de oleoductos. Volumen a bombear/afo.

Maritimas: Longitud de muelles y espigones. Area de patio. Volumen de dragado y material.
Profundidad maxima de agua. Area de patios. Longitud de vias férreas. Volumen
y tipo de carga a manipular anualmente.,

Agricolas: Tipo de cultiva, Area. Volumen de produccion esperado, Capacidad de
almacenaje de cosecha. Siincluye o no vias de transporte. Capacidad de
frigorifico en m?.

Edificios: Propésitos. m? de fabricacion total. Para hospitales, nimero de camas. Para
hoteles, nimero de habitaciones y categoria del hotel.

Viviendas: Aisladas. Edificios. m?/vivienda (aproximados). Numero total de viviendas.
Construccion tradicional o si se acepta prefabricado.

Consideramos de utilidad toda informacion basica adicional sobre el proyecto no contemplada en el
modelo,



17

Anexo A, B.2
Modelo de comunicacién a las organizaciones ejecutoras de los proyectos identificados
por los expertos contratados a esos efectos por el CCC

Senior:

El Grupo de los 77, el cual esta integrado por los representantes de 129 paises en la Organizacion de
Naciones Unidas, y del cual su pais es miembro, decidié crear hace algin tiempo un Comité de Accién
en Materia de Consultoria de Construccién e Ingenieria (CCC). El objetive de este Comité es, entre otros,
conocer los proyectos que se encuentran en gestion por los paises miembros del Grupo.

En mi condicién de presidente de este Comité de Accibn, tengo el honor de dirigirme a usted ya que, por
informacién publicada en la prensa especializada, hemos conocido que que usted dirige,
es el ejecutor del proyecto . para el cual se gestiona financiamierto con

Nuestro Comité de Accion desea incluir este proyecto en un compendio que formara la base para propiciar
la participacién de las organizaciones y empresas de Construccion e ingenieria de los paises miembros
del G-77 en el mercado de estos servicios dentro del propio grupo, asi como ayudar en el desarrofio de
las capacidades endbgenas de cada pais.

Estoy seguro que usted comprenderd las ventajas que esto significa para lograr servicios calificados y
aptos sin entrafiar ninglin compromisoc por su parte, pero en caso de que exista algun reparo, le ruego
lo haga legar a la direccién sefialada mas abajo. .

Aprovecho la ocasidn para saludarlo muy atentamente,

Ing. Angel Gémez Trueba
Presidente CCC, G-77

Ave. 9na. No. 614, entre 6y 10
Miramar, Playa
La Habana
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Tarea C

CONSULTAS Y FORMULACION DE UN MARCO SOBRE POLITICA DE LOS PAISES MIEMBROS DEL
G-77 PARA LAS NEGOCIACIONES DEL GATT EN LA ESFERA DE LOS SERVICIOS DE
CONSTRUCCION E INGENIERIA

Después de elaborar y circular a los paises miembros una consulta scbre este tema, se propone en el
documento adjunto un marco conceptual para las negociaciones en el GATT en la esfera de la
Construccién y la Ingenieria.

I Introduccion

Debido a que la negociacion sobre el Comercio de Servicios en el seno del GATT tiene ya una historia
relativamente larga, suponemos que los especialistas a los que va dirigido este documento conocen en
términos generales la terminologia que se emplea. Una exposicion resumida de los problemas basicos en
discusion esta conterida en el documento UNCTAD/ITP/26 Trade in Services: Sectoral Issues, capitulo
*Construction and Engineering Design Services: Issues Relevant to Multilateral Negotiations on Trade in
Services', por Yehia Soura, miembro del Secretariado de UNCTAD. La lectura de este documento es
recomendada por la presidencia de este Comité de Accidn del G-77 para la Colaboracion en materia de
Consuttoria, Construccion e Ingenieria, aungue sus criterios no sean necesariamente coincidentes con los
del autor del mismo.

Durante las laboriosas negociaciones, se ha abordado un grupo de asuntos basicos generales de interés
para todos los sectores de servicios. Nos referiremos a ellos cuando sean de interés especifico para ios
Servicios de Construccion e Ingenieria.

En el momento de redactar este analisis, las negociaciones se encuentran en la etapa de propasicion por
cada pais de su ofera cendicional en materia de compromisos iniciales, los cuales no son mas que la
propuesta de liberalizzcidn inicial que presenta cada pals, sujeta a condiciones en cuanto a que se
alcancen o no otros acuerdos a 10s cuales condiciona su oferta.

La elaboracién de un marco conceptual para la negociacién de los Servicios de Construccién e Ingenieria
se refiere ahora a la elaboracion del marco en el cual deben estar contenidos los compromisos inciales
a preparar por cada pais. Para aquellos paises que ya han presentado su propuesta de compromisos
inciaies, este documento puede ser de utilidad en el proceso de negociacién de dichos compromisos, 10s
cuales suponemaos han sido presentados condicionados a los resultados de las negociaciones en otros
aspectos, asi como a la reciprocidad y simetria de los compromisos presentados por los demas paises.
Debido a la diversidad de las caracteristicas de los paises miembros del Grupo, asi como la variedad de
servicios especificos comprendidos en el Sector de los Servicios de Construccion e Ingenieria, este Comité
de Accibn presenta a los paises miembros del G-77 un andlisis resumido de las ventajas e inconvenientes
de distintos posibles enmarcamientos asi como su propuesta en cuanto a las posiciones que considera
mas convenientes en este momento para los paises miembros, acorde con sus caracteristicas especificas.

£l trabajo se ha realizado desde el punto de vista de la defensa de los intereses de los paises en vias de
desarrollo y tiene por objetivo final cooperar a que esos paises avancen en el camino del desarrollo de
sus Servicios de Construccion e Ingenieria, tanto individuaimente como en su condicion de grupo que
debe vencer dificultades similares para acceder al desarrollo.
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il Algunas especificidades del Sector

Tanto la inclusién del Comercio de Servicios en las negociaciones del GATT, como la exigencia de
aceptacion de cormpromisos iniciales, cuya entrada en vigor sea simultanea con el acuerdo general, ha
sido un resultado de la presiéon de los paises desarroflados. Los paises en vias de desarrollo han
considerado necesario incorporarse ahora a esa negociacion.

El comercio de Serviclos de Construcclén tiene una caracteristica que en cierta manera lo diferencia de
otros sectores, consistente en la necesidad de emplear un gran nimero de personal semicalificado y no
calificado para ejecutar fisicamente los trabajos de construccion y montaje. La capacidad para movilizar
rapidamente esta fuerza de trabajo a un costo competitivo es, por tanto, un factor de éxito en el mercado
internacional de Servicios de Construccion, Este factor de éxito es el Unico que se encuentra, en general,
en poder de los paises en desarrollo.

Otros factores importantes, entre ellos:
- la capacidad de implementar financiamiento atractivo;
- la disponibilidad de materiales y equipamientos de avanzada;

- el desarrollo cientifico-técnico, tanto de técnicas de Construccion como de gestbn y administracion
de proyectos,

se encuentran en poder de los paises desarrollados, ahora y en el futuro cercano.

Por lo tanto, la liberalizacion de Servicios de Construccién e Ingenieria tiene que tener como condicion un
acuerdo satisfactorio en cuanto al movimiento temporal de fuerza de trabajo para prestar este servicio.
Esta es una condicidén a la cual deben estar sujetos todos los compromisos iniciales propuestos por los
paises miembros, ya que, de lo contrario, £s0s compromisos equivaldrian a reforzar el dominio sobre el
mercado internacional de Servicios de Construccién e Ingenieria por parte de los paises desarroitados, lo
cual no puede ser propiciado por el G-77, ya que uno de sus objetivos es lograr una participacion
creciente de sus paises miembros en las exportaciones mundiales.

n. Marco general

Para enmarcar los compromisos iniciales a proponer por cada pais miembro del G-77 aparecen dos
posiciones extremas que limitan el rango total posible de posiciones. Contenidas entre esos extremos
(pero sin excluirlos como variante), debe seleccionarse la posicién o posibie rango de possClones a adoptar
acorde a las caracteristicas de cada pais del G-77.

La primera posicion extrema es una liberalizacion total de los Servicios de Construccion e ingenieria con
la condicién de una solucibn aceptable para el movimiento de Fuerza de Trabajo. Esta posicion seria
defendible en base a la consideracion tedrica de que por esta via los paises del Grupo obtendrian un fruto
pleno de la competencia. A esta argumentacion se opone el hecho de que la competencia plena, sin
regulacion alguna, no es reai ni siquiera en los paises mas adictos al uso de las fuerzas del mercado.
Por otra parte, las soluciones de construccion e ingenieria mas competitivas para los paises desarrollados,
que en esta variarte serian los controladores indisputados del mercado pueden no ser adecuadas para
los paises en desarrollo,

Esta posicibn extrema no es, por tanto, ni viable, ni tecnicamente aceptable.
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La otra paosicion extrema seria la de no proponer ningtn compromiso inicial en el sector de los Servicios
de Construccion & Ingenieria.

Esta posicion es viable, ya que las negaciaciones sobre servicios incluyen numerosos sectares y, por o
tarto, el no adoptar compromisos iniciales en los Servicios de Construccion e Ingenieria no impide la
participacion en las negociaciones sobre servicios en general.

A partir de estos dos extremas, elaboramos posiciones intermedias contenidas dentro de los mismos.

Como base para la elaboracion de ias variantes intermedias, partimos de la clasificacion de los Servicios
de Ingenieria acorde al estado de desarrollo de los proyectos de inversidn, propuesto por Araoz y citado
por Soubra en la publicacion UNCTAD/ITP/26, pags. 186-187.

Primera categoria: Servicios de preinversion
- Estudios de oportunidad
- Tamizado de ideas de proyectos
- Estudios de factibilidad técnico-econdmica
- Evaluacion téenica de proyectos
- Evaluacion econdmica y financiera
- Estudics de localizacion
- Evaluacion de medios de financiamiento

Segunda categoria; Servicios de ejecucion de proyectos
- Disefios de procesos y productos
- Plangamiento y programacion de la produccibn
- Diseng arguitectdnico y estructural
- Disefo y layout de maquinaria y equipo
- Evaluacion de ofertas
- Supervizion de la construccion e instalacion de equipos
- Compra, inspeccion y prueba de materiales y equipos; control de calidad

Tercera categoria: Servicios de implementacién de proyecto
- Actividades de produccién
- Entrenamiento de produccién
- Entrenamiento de personal técnico
- Entrenamiento de personal de gestibn y mantenimiento

Esta clasificacion abarca las actividades de servicios, disefio e implementacion para un proyecto industrial,
Otros proyectos constan de menos actividades. La clasificacion no es -desde luego- universaimente
aceptada, pero nos seré Utii como punto de referencia.

En cuanto a los Servicios de Construccién, elios son los requeridos para construir fisicamente los
proyectos y, como se menciond antes, aunque requieren habilidades de gestion e ingenieria, ocupan
asimismo numerosa fuerza semicalificada y no calficada.

Para elaborar variantes que reduzcan gradualmente el marco total limitado por las variantes extremas,
partimos de la liberalizacion practicamente total y procedemos a su restriccion gradual.

Aunque el objetivo declarado de esta ronda de discusicnes es la liberalizacion gradual (y no Ia restriccion
gradual), este proceso mental aclara mejor -a nuestro criterio- las razones para elaborar cada una de las
variantes, y permite una mejor eleccion del marce en el cual encuadrar los compromisos iniciales a
proponer por cada pais del G-77 acorde a sus caracteristicasy a su condicion de pais en vias de desarrollo.
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Debido a que los servicios de preinversion estan intimamente ligados e influyen sobre las decisiones de
politica nacional, esta variante consiste en una liberalizacidn casi total, a excepcion de los estudios de
preinversion. Constituye una restriccion minima y facimente defendible sobre la base de que someter a
liberalizacién por via comercial nuestras decisiones de politica nacional, es algo exagerado. Se puede
argumentar que los paises en desarrolio cometen errores importantes al tomar estas decisiones y
requieren utilizar los conocimiermos mundiales para evitarlos. Esto puede ser cierto, pero |z forma de
eleccion de sus asesores no tiene que ser por medio de concurrencia, transparencia, etc., sino basada
en factores de confianza, comprension, entendimiento de factores nacionales y otros que no se prestan
a ser manejados por medio de su liberalizacién comercial.

Varlante I

Ademés de fa restriccion presentada en el punto anterior, esta variante propone restringir la elaboracidn
de los servicios de ejecucion de proyectos, no incluyéndolos en los compromisos. Las razones para ello,
ademas de ias contempladas en la Variante 1, se relacionan con el hecho conocido de que al elaborar los
disefnos, los disefadores suelen especfficar los equipos y materiales de su pais, influyendo asi en el hecho
de que por esta via los paises desarrollados obtienen tanto la comercializacion de dichos equipos y
materiales, como (en muchos casos) el contrato para la construccion, lo cual representa en monto total,
como promedio, un valor 15 veces mayor que el del disefo. Esta variante contempia, por tanto:

a) no incluir en los compromisos iniciales la fliberalizacion de 10s estudios de preinversion;
b) no incluir en los compromisos iniciales de liberalizacion la ejecucion de ios disefios;
c) como alternativa, aceptar la elaboracion de los disefios por medio de joint-vertures, con

participacién fundamental y decisoria del pais-cliente.

En realidad esta variante, como la anterior, afecta directamente sélo al 5-10 % del comercio internacional
de los Servicios de Construccidn e Ingenieria, ya que el valor de los estudios y disefics se mueve en ese
rango de la suma total. Sin embargo es de gran importancia, pues decide el efecto social y la posibilidad
real de los paises en desarrollo de controlar su polttica e incrementar su intercambio en este sector de
servicios.

En cuanto a la tercera categoria de Servicios de Ingenieria no debe ser incluida en los compromisos
iniciales, pues su adquisicién o no en el mercado mundial depende de especificidades muy particulares,
y en cierta medida Unicas, para cada inversion, tanto en su contenido como en la forma de logrario.

II Varlante il|

Limita los compromisos iniciales en la forma sefialada en la Variante ll en lo referente a los Servicios de

ingenieria, y afade a esas limitaciones los referentes a los Servicios de Construccion que se exponen a
continuacion.
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Aunque las caracteristicas de los paises miembros del G-77 son variadas, en muchos de ellos se ha
desarrollado una cierta capacidad de construccién civil. En lo referente a la gjecucién de construcciones
industriales y otras obras productivas de envergadura, la capacidad es menor. Teniendo esto en cuenta,
esta variante propone no incluir en los compromisos iniciales de liberalizacion la construccion de obras
productivas y si incluir las obras de construccion civil, que por su reiativo desarrollo en los paises
miembros y su intensidad en el uso de fuerza de trabajo pueden resistir, al menos en algunos paises, la
competencia internacional. Es ademas en este campo donde son competiivas las pocas empresas de
paises en desarrollo presentes en el mercado mundial. Esta liberalizacior, »or tanto, contribuye a introaducir
en las negociaciones con Ios paises desarrollados ac:i2rdos simétricos.

Esta variante, ademas de estar sujeta a la condicién del movimiento temporal de fuerza de trabajo en las
condiciones pactadas entre empleador y empleado, tiene que estar condicionada a la cbtencion de una
solucion satisfactoria de lo referente al punto de salvaguardas y excupciones. En particular, el poder
decisorio del FM| para permitir 0 no a un pais tomar y mante:.ar medidas que lo resguarden contra el
desbalance financiero externo debe ser eliminado, pues pondria er manos no nacionales estas
salvaguardas, que son nacionales por su naturaleza. Esto no significa g 2 se reste importancia -ya en los
umbrales del siglo XX!- a los organismaos internacionales. Se trata solar:ente de no permitir que, por falta
de vigilancia o por presiones de una parte de sus integrantes, asuman funciones para las cuales -en el
mejor de los casos- debe mediar una discusidn exhaustiva anies de ser.:s asignadas.

Variante IV

Esta variante consiste en no ofertar compromisos iniciales, pudiendo, segln las caracteristicas de la
legislacibny las regulaciones de cada pais, establecer el compromiso de mantener vigentes las existentes,

Es viable, aun partiendo de la conveniencia para los paises miembros del G-77, de ofertar compromisos
iniciales pues, como se explicé antes, los Servicios de Construccién e Ingenieria son s6lo uno de los
Sectores de Servicios en las negociaciones, y por tanto pueden hacerse ofertas en otros sectores y no

- en el de Servicios de Construccidn e Ingenierfa.

Esta Variante IV, aunque cautelosa, aportaria a los paises que por sus condiciones especificas la
adoptaran, las posibles ventajas siguientes:

a) Mantener las condiciones para suscribir acuerdos preferenciales entre paises en vias de desarrollo
asi como acuerdos en la esfera de servicios a nivel regional y subregional, los cuales se verian
entorpecidos en caso de haber liberalizado l0s mismos en un &mbito mundial.

b) Las negociaciones a que nos referimos tienden a una liberalizacién gradual. Los paises que
adopten la Variarte IV podran analizar el efecto de la liberalizacién sobre el desarrcllo de ios Servicios de
Construccidn e Ingenieria en los paises que la hayan adoptado y proceder en consecuencia en las
proximas rondas de negociaciones.

La corta historia de los intentos de participacion por pane de los paises en vias de desarrollo en ol
mercado mundial de Servicios de Construccion e Ingenieria demuestra que la ventaja competitiva de los
desarrollados en los aspectos financieros, tecnoidgicos y de respaldo de una industria propia y
diversificada, han sido suficientes para evitar una real captacion de mercado por parte de los paises en
desarrollo. Temporalinente algunos paises del G-77 han sido capaces de irrumpir en el mercado, pero en
un lapso corto el volumen de sus actividades se ha visto disminuido.
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En estas condiciones, el G-77 debe abordar esta negociacién con la serenidad y el realismo que la misma
requiere, pero sin la prudencia extrema que seria necesaria en caso de correr el peligro de perder un
mercado actual e histdricamente desarrollado y consolidado.

Para que los paises del G-77 en general puedan incrementar su participacion en el mercado mundial de
Servicios de Construccion e Ingenieria, es indispensable un acuerdo claro y operativo en lo referente ai
movimiento de fuerza de trabajo para el fin especifico de prestar los Servicios de Construccion, mercado
dei cual, aunque no existen estadisticas completas, la informacidn existente indica que su participacion es
sblo del orden del 5 %.

Sin esta solucidn, la Variante IV aparece como una posibilidad de hacer simstrico el resultado de la
negociacion en Servicios de Construccion.

El Comité de Accidn para la Colaboracion en Materia de Consuttorfa, Construccién e Ingenieria del G-77
somete a los paises miembros este andlisis y propone que, de acuerdo con sus caracteristicas, los
compromisos iniciales de los paises se enmarquen en los conceptos contenidos en las Variantes lil y V.
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Tarea D

ELABORACION DE UN ROSTER DE CONSULTORES EN SERVICIOS DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA DE LOS PAISES MIEMBROS DEL CcCC

Aunque el objetivo a alcanzar pareceria sencillo, los cambios institucionales y de orientacidn social general
experimentados por muchos de los paises miembros del CCC han impedido obtener una informacidon
satisfactoria.

Por ofra parte, contactos realizados con asociaciones profesionales de varios paises, asi como con
organizaciones regionales y mundiales de asociaciones de ingenieria, indican que la elaboracidn de un
roster de consultores de los paises miembros del G-77 y no sélo de los miembros del CCC, puede rendir
més frutos sobre la base de ir distribuyendo a los puntos focales y a los organismos financieros e
inversionistas de los paises una informacién que se inicie con un grupo significativo de firmas y se actualice
en forma continua.

Para incluir un consuttor en este roster, el CCC debe analizar la informacidén presentada por el mismo vy,
a la luz de ésta, decidir su aceptacion o la necesidad de solicitar informacion adicional, En caso necesario,
el consulftor no sera aceptado si no cumple con los requisitos minimos, los cuales serian decididos por
el CCC anie cada aplicacion.

Para cumplir esta tarea sera necesario un nuevo plan de trabajo y su financiamiento, lo cual se propone
en el punto correspondiente de este informe.

En las paginas siguientes se informa sobre los resultados obtenidos en este aspecto del plan de trabajo
del CCC en este etgpa.

Relacién de paises miembros del G-77 no integrantes del Comité de Accién, a los que se les solicitd
informacién de empresas nacionales de Consultoria, Construcclén e Ingenieria que tuvieran Interés
en engrosar el directorio de los miembros del CCC

Afganistan Guyana

Argentina Haiti

Bangladesh India

Benin lrag

Bolivia Kuwait

Brasil Madagascar

Burkina Faso Maldivas

Cabo Verde México

Chile Pakistan

Colombia Pera

Costa Rica Republica Dominicana
Ecuador Sao Tomé y Principe
El Salvador Seychelles

Etiopia Tanzania

Filipinas Uruguay

Ghana Venezuela
Guatemala Yugoslavia

Guinea Zambia

Guinea Bissau

Zimbabwe
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RESPUESTAS RECIBIDAS DE LOS PAISES MIEMBROS DEL G-77 NO INTEGRANTES DEL COMITE
DE ACCION A LA SOUICITUD DE CONFECCIONAR UN DIRECTORIO DE EMPRESAS DE
CONSULTORIA, CONSTRUCCION E INGENIERIA

Colombia
Sociedad Colombiana de ingenieros

Guatemala
20 empresas de consuitoria
3 empresas de construcciones y consultoria
18 empresas de construcciones

India
1 empresa estatal de construcciones y consultoria
10 empresas informadas por la Camara de Comercio de la india

lraq )
1 empresa de consultoria

México
Unidn Mexicana de Asociaciones de Ingeniercs

Pakistan
1 Empresa de Consultoria

El Salvador
1 empresa de consultoria

Uruguay
12 empresas de consultoria
2 empresas de construcciones

Venezuela
75 emprasas de consultoria
282 empresas de construcciones
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PAISES PERTENECIENTES AL CCC QUE ENVIARON RELACION DE EMPRESAS O INSTITUCIONES
DEDICADAS A LOS ESTUDIOS, DISENOS Y OTROS SERVICIOS TECNICOS ASOCIADOS A {A
CONSTRUCCION E INGENIERIA, PARA LA CREACION DE UN ROSTER DE INGENIEROS
CONSULTORES

CUBA
UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CARIBE S.A. (UNECA)

Avenida 9na. No. 614, ¢/ 6 y 10, Playa
La Habana, Cuba

P.O. Box 6020

Teléfonos: 22-5439y 29-4576 al 85
Télex: 511678 uneca cu

Fax: 537-331637

Presidente: Sr. Pabio Yera Fleites, Ingeniero Civil
Oficinas internaclonales
UNECA ENGINEERING SERVICES S.R.L. (Replblica Checa)
UNEMEX S.A. DE C.V. (México)
HAYBONEY S.R.L. (Nigeria)
CONSTRUCCIONES SIBONEY S.A. (CONEY) (Panama)

Informacién general. UNECA es una union de empresas cubanas especializada en consultoria, proyectos
y construcciones. Fue formada en 1678 tomando como base la experiencia y desarrollo de las
construcciones en Cuba. Aporta personai especiatizado para la formacion y el funcionamiento de empresas
nacionales, asi como fa colaboracion que contripuya al desarrollo v fortalecimiento de las empresas
existentes. Disena y ejecuta teniendo en cueita las necesidades del cliente y las limitaciones existentes en
cada caso.

Personal
Total 15 330

Profesionales 793
Personal administrativo y de servicios 342
Obrercs calificados y no calificados 14195

Principales servicios

Estudios de factibilidad

Estudios hidroiogicos, geolégicos, hidrogeoibgicos y topograficos
Estudio dei desarrollo de capacidades constructivas

Proyectos preliminares y ejecutivos

Presupuestos

Documentacion de ofertas

Programaciones de construcciones

Administracion de proyectos

Direccion y ejecucion de obras
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Asesoria, supervision en ejecucion de obras

Administracion de la construccion

Entrega de materiales de construccion

Construccién y montaje de plantas industriales

Contrataciéon llave en mano

Contratacioén de brigadas de construccion especializadas, técnicas y calificadas
Formacion y adiestramiento de personai local

Campos de especializacion

Obras Maritimas
Puertos, espigones, dragados y proteccion de malecones.

Viales
Atopistas, carreteras, ferrocarriles y puentes.

Trabajos hidraulicos
Presas, irrigacion, acueductos con tratamiento y distribucion, alcantarillade con tratamiento v
disposicion final, drenajes.

Complejos de viviendas
Viviendas simples, muktifamiliares y urbanizaciones.

Obras para la Salud
Hospitales, policlinicas, casas de salud, asilos de ancianos.

Escuelas .
Escuelas primarias, secundarias, escuelas especializadas, tecnologices y universidades.

Aeropuertos
Aeropuertos (pistas, taxiways, terminales aéreas).

Qbras industriales

Centrales azucareros, fabricas de cemento e industrias de la construccién, plantas de
prefabricado, termoeléctricas.

Agricultura
Obras pecuarias en general, Granjas pecuarias y avicolas, almacenes de granos.

Centros deportivos
Estadios, escuelas para deportes, piscinas olimpicas.

Centros turisticos

Hoteles, moteles, parques de recreacion, zooldgicos, restaurantes.
Edificios publicos

Edificaciones para los trabajos de administracion, teatros, cines,
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Principales proyectos naclonales e internacionales

Angola

Brasll

Etiopia

Centros de distribucion de agua de Mulemba y Palanca (40 mil m®). Disefo y construccion.
Interconexion de los centros de distribuicion de agua a la red (8 km de tuberia de 700 mm
diametro). Diseno y construccion.

Pavimentacion puerto de Luanda (200 mil m?). Disefio y construccidn.

Rehabilitacion del tramo de ferrocarril Benguela-Malange. Estudio.

2000 viviendas y su urbanizacién. Disefio y construccion,

72 puentes. Estudios, disefio y construccion.

100 viviendas populares y su urbanizacion. Disefio y asesoria en la construccion y gestion de
compra de los materiales.

Edificio de apartamentos populares, 4 plantas. Disefio, cuaderno de encargo y asesoria en la
construccion.

Hotel Paradiso, 4 estrellas, 259 habitacicoes. Disefio y construccion.

Hotel Las Palmeras, 4 estrellas, 412 habitaciones. Completamiento de los disefios y construccion.
Hotel Melia Varadero, 5 estrellas, 430 habitaciones. Completamiento de los disefios y construccion,
Hotel Melida Las Américas, 5 estrellas, 250 habitaciones. Completamiento de los disefios y
construccion.

Hotel Punta Arena, 4 estrellas, 259 habitaciones. Disefio y construccidn.

Hotel Nacional, 5 estrellas, 480 habitaciones. Disefo de reconstruccion y construccion,

Hotel Sevilla, 4 estrellas, 192 habitaciones. Disefio de reconstruccién y construccion.

Hotel Plaza, 4 estrellas, 188 habRaciones. Disefio de reconstruccibn y construccion.

Hotel Cayo Largo |, 4 estrellas, 270 habitaciones. Disero y construccion.

Hotel Cayo Coco |, 4 estrellas, 450 habitaciones. Disefio y construccion,

Aeropuerto Internacional de Cayo Largo. Estudios, disefo y construccion.

Otras 3667 habitaciones de hoteles de 3 y 4 estrellas en todo el pais. Disefio y construccidn,
Estudios, diseifios y construccidn para 18 facilidades turisticas: centras de comunicaciones, oficinas
de correos, cotos de caza, bases nauticas, centros comerciales, cabaret, redes telefonicas y otras.

Féabrica de cemento New-Mugher (600 mil tm/afio). Revisidn de los disefios, montaje de a planta
y supervision y asesoria de la construccidn civil.

Carretera de montaria de 54 km Metto-Alge. Completamiento de los disefios y construccion.
Carretera de montafia de 48 km Mizan-Tepy. Completamiento de los disenos y construccion.
Minipresa New-Mugher. Disefos, asesoriay supervision de la construccion,

Granada

Guinea

Aeropuerto Internacional Point-Salines. Estudios, disenos y construccion.

Carretera Kissidougou-Kan-Kan con sus accesos. Estudios, disefio y construccion.
Aeropuerto Nacionai de Labe. Estudios, disefio y construccion.

Aeropuerto Nacional de Kan Kan (ampliacion de la pista). Estudios, disefio y construccion.
Aeropuerto Internacional de Conakry {ampliacion de la pista). Estudios, disefio y construccion.



Carretera Mosul-Kirkub. Revision y completamiento de disefio y construccion.

1500 viviendas en Al-Bakr y 22 edificios sociales. Diserios.

1000 viviendas en Basrah y 12 edfficios sociales. Disenos.

1170 viviendas en Marbed, Barjissiyah y Amara su urbanizacién y 17 edificios sociales. Dissfios.
3 plantas de prefabricado de losa hueca pretensada. Estudios, disefio y construccion.

Jamalca

Escuela secundaria para 600 alumnos en Vernan Field. Disefio y construccion.

Escuela secundaria para 200 alumnos en Mont-Pellier. Diserio y construccion.

Escuela para profesores de Educacion Fisica en Spanish Town. Disefio y construccion.
Complejo deportivo en Kingston. Diseio y construccion.

Edificio central para Correos y Teléfonos en Tobruk. Disefio y construccion.

5 escuelas secundarias de 20 aulas en Tobruk. Diserio y construccion.

1042 Viviendas en Gheaboud, Tobruk y Burdia. Completamiento de los disefios y construccion,
Carretera Um Al Araneb-Al Gatrum {184 km de longitud). Completamiento de los disefios y
construccion.

Carretera Sebba-Ubari (180 km de longitud). Completamiento de los diseiios y construccion.

Mozambique

Organizacion del sector productivo de la construccion. Estudio y asesoria en la implantacion.
Disefio de organizacion del aparato estatal de la construccion.

Escuela para 300 alumnos en Maputo. Disefio y construccion.

Disefios y asesoria del sistema de prefabricado Girdn para la  construccion de escuelas,
hospitales, hoteles, etc.

Nicaragua

Puentes con elementos prefabricados (9 puentes). Estudios, disefio y construccion,
Presa Las Candas. Estudios, disefios, asesoria y supervision de la construccion.

Viet Nam

Hotel Victoria de 156 habitaciones. Estudio, disefio y construccion.
Hospital de 450 camnas en Dong-Hoi. Disedio y construccidn.
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MOZAMBIQUE
Apartado Postal 2783 Maputo
Télex: 833085-6-381 ceta mo
Teléfono: 258-1-431161/7
Direccibmn: Avenida 24 de Julio No. 2549, 1er. piso, Maputo
Fax: 258-1-420419/1

Descripcién general, La CETA es una empresa estatal creada en 1979 por el gobierno de Mozambique.
La CETA tiene por objetivo la construccion de carreteras, puentes, represas, puertos, ferrocarriles,
drenajes, cbras de movimiento de tierra, aplicacién de hormigbn armado en grandes volimenes,
cimentaciones profundas, estructuras, y en general cualquiera de las obras en la rama de la construccion
civit y de la ingenieria. Desarrolla también su actividad en los campos del saneamiento wbano, la
construccién habitacional e industrial. Es una empresa de 4mbito nacional para construir en todo el pais.

Personal de direcclén: 1 director general, 1 director de produccidn, 1 director de estudios y planificacion,
1 director administrativoy financiero, 5 directores de proyectos, mas jefes de servicio, departamento, obras
y otras areas.

Namero total de profesionales: 29, de los cua’as 11 son nacionales y 18 extranjeros.

Organlzaclones a las que pertenece: La empresa mantiene cooperacion con otras comparifas nacionales
y extranjeras de la rama de la construccién,

Campos de especializacién: La empresa esta especializadaen los trabajos de construccion de carreteras,
puentes, obras maritimas, ferrocarriles, aeropuertos, urbanizacion, ingenieria sanitaria, abastecimiento de
agua, represas, construccion civil, edificios industriales, materiales de construccion, pilotes y otros trabajos
afines.
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Tarea E

CREACION DE UNA RED DE PUNTOS FOCALES EN CONSTRUCCION E INGENIERIA EN LOS
PAISES MIEMBROS DEL G-77

La creaciéon de la red de puntos focales nacionales para los Servicios de Construccion € Ingenieria ha
confrontado dificutades, obteniéndose un nimero reducido de designaciones asi como una respuesta
magra a la solicitud de informacion que se ha tratado de canalizar a través de los mismos. Esta situacion
es similar a la informada con respecto a otras tareas del G-77 en lo referente a puntos focales.

Sin embargo, no existe alternativa a la creacion de los puntos focales nacionales, razon por la cual serd
necesario invertir un mayor esfuerzo, incluyendo posibles contactos con firmas privadas e instituciones no
gubernamentales para fomentar la creacién de dichos puntos en forma secuenciada en el tiempo, pero
al mayor ritmo posible. :

Puntos focales nacicnales de construccién e ingenieria designados porlos paises miembrosdel G-77

Bahamas
Mr. Peter Gordon, Director del Trabajo
Ministerio de Trabajo y Tierras

Bolivia
Cangcilleria boliviana
Ministerio de Relaciones Exteriores

Cuba
Ing. Armando Canosa, Funcionario
Direccion Internacional de la Corporacién UNECA
Ecuador
ing. Rall Carrasco Zamora, Ministro
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
Mali
Director Nacional de Urbanismo y de la Construccion
Ministerio de Trabajos Plblicos de Urbanismo y de la Construccion
Pakistan
Cancilieria Pakistani
Ministerio de Relaciones Exteriores
Tdnez
Sr. Rachid Ellouz, Ingeniero General
Jefe del Centro Técnico para el Desarrollo de la Construccitn
Ministerio de la Construccion, del Equipamiento y el Habitat
Avenue Habih Chrifacite Jardins 10022 Tunis Belvedere
Venezuela

Arg. Rosa Bardina, Directora de Proyectos
Direccién General, Sectorial de Edificaciones
Ministerio del Desarroilo Urbanao
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Zimbabwe
Cde. Brighton Muzangaza
Ministerio de Construcciones Plblicas y Vivienda Nacional



Tarea F

OBTENCION DE RECURSOS DE FINANCIAMIENTO ADICIONAL

En Ia parte correspondiente de este informe se rinde cuenta del uso dado por el CCC a los fondos
recibidos.

Teniendo en cuenta la experiencia obtenida en esta primera stapa de trabajo del CCC, presentamos a
continuacion un esquema de proyecto al Fondo Fiduciario "Pérez Guerrero® del Grupo de los 77 (FFPG)
que permitird dar continuidad al CCC, el cual con su trabajo ha demostrado que hay un minimo de
condiciones para cumplir su cometido, catalizandoy encauzando las potencialidades y razonamieftos que
existen: en numerosos paises del G-77 sobre la pertinencia y utilidad de desarrollar esta actividad. Este
proyecto sera presentado al FFPG de acuerdo a la metodologia exigida.

Ademds, para allegar fondos adicionales al financiamiento del CCC en su siguiente etapa, sera necesario
realizar contactos intensos con firmas contratistas, consultoras y productoras de materiales de
construccion, para lo cuai se requerira un soporte financiero y de gestion adicional.

Esquema de solicitud de financiamiento adicional al Fondo Fiduclario "Pérez Guerrero®

El objeto de esta solicitud es dar continuidad al trabajo del Comité de Accidbn del Grupo de los 77 en
materia de Consultorfa, Construccidén e ingenieria (CCC), el cual operd en su fase inicial con apoyo
financiero del Fondo. Durante ese periodo, el CCC cumplid las tareas previstas en el subcontrato
INT/88/K04/A/95/99 suscrito con la Oficina del Presidente del G-77 en Nueva York, que canalizd el
financiamiento de US $38 500 otorgados al Comité de Accion (CCC).

Las tareas a cumpiir por el CCC en la proxima etapa seguiran teniendo por objetivo facilitar ta cooperacion
técnica entre paises en desarrolio por medio de:

a) Elaborar, mantener actualizado y difundir permanentemerite un roster de consultores en materia
de Consultoria en Construccion e Ingenieria, el cual permita a las organizaciones y empresas de los paises
miembros del G-77 seleccionar sus consultores entre los propios de los paises en desarrolio,
contribuyendo asi a la colaboracion econémica interna al G-77.

b) Continuar el trabajo de identificacion de los puntos focales nacionales en Construccion e ingenieriia
en los paises rniembros del G-77.

c) implementar, con participacion de organizaciones de los paises miembros del G-77, los proyectos
de Construccion e Ingenieria identificados y seleccionados durante la primera fase de su trabajo, para lo
cual contd con un financiamiento de US $38 500 del Fondo Fiduciaric *Pérez Guerrera® a través dei
Proyecto 1145/88/K04/A/95/9&del PNUD y del corraspondiente sub-contrato entre la Oficina del Presidente
del G-77 y el Comité de Accion (CCC). La ejecucion de estos proyectos seria un aporte concreto del CCC
a la cooperacién técnica entre paises en desarrolio.

d) Continuar el analisis de las negociaciones en el seno det GATT, referertes a los Servicios de
Construccién e Ingenieria y presentar a los paises miembros del G-77 una actualizacién del marco
conceptual para estas negociaciones, asi como las experiencias cbtenidas en la ejecucion practica de los
compromisos iniciales, las ventajas y desventajas apreciadas segun las posiciones adoptadas, el
cumplimiento de las condicionantes exigidas y fa linea a seguir a la luz de estas experiencias.
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€) Establecer contacto con las empresas de paises del G-77 de mayor importancia en la esfera de
competencia del CCC, a los efectos de analizar la posibilidad de transferencia de tecnologias en la esfera
de construccion e ingenieria.

f) Envio de expertos a los paises miembros del CCC, y particularmente dertro de ellos a aquellos
clasificados como menos adelantados, con el objeto de difundir las técnicas de andlisis de operaciones
indispensables para la actividad gerencial y organizativa de las firmas consultoras en la asfera de los
servicios de construccion e ingenieria.

o) Valorar las condiciones existentes en los paises miembros del G-77 y, de sar posible, sentar las
bases para la creacidn de una empresa multinacionat de Consultoria en Construccién e Ingenieria del
Grupo de los 77.

h) Promover la obtencién de financiamiento para las activia . . de; CCC procedente de las empresas
principales dedicadas a la actividad en el G-77.

) Evaluar los resuttados de la segunda etapa de trabajo -iel CC.C a través de un informe que se
editaria en los cuatro idiomas de trabajo del G-77.

Durante el cumplimiento de la primera etapa de trabzajo, el C.C realiz0 sus gestiones en su casi totalidad
por medio de comunicaciones postales, télex, fax y utilizando el apoyo de las cancilierias de los paises
miembros,

Para cumplir el nuevo tramo de trabajo, ya contandc con una ivira.zstructura minima, el CCC requerird una
gestion mas directa cerca de las fuentes de informacion y recursos de .0s cuales depende. Es por este
motivo que el CCC solicitara al Fondo Fiduciario *Pérez Guerrero” los siguientes recursos, los cuales seran
utilizados en ef cumplimiento de las tareas sefaladas mas arriba para un pericdo de tiempo de 2 affos:

Aportaciones en US $

ccc FFPG TOTAL
Personal 42 GO0 42 000
Expertos 15 000 15 000
Viajes de asesorfa y gestiones de coordinacién y
seguimiento 30 000 30 000
Traduccion, impresién, reproduccion y distribucién '
de documentos 12 000 11 000 23 000
Comunicaciones internacionales 5 000 5 000
Equipos 5 000 5000
Miscelaneas 16 000 4 000 20 000 l
Total 70 000 70 000 146 000 “
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Tarea G
EVALUACION GENERAL DEL TRABAJO REALIZADO POR EL CCC ¥

Las ideas que dieron origen a la creacion del CCC durante la celabracién del VI CISC en La Habana, han
sido confirmadas por el trabajo realizade desde que se creé dicho CCC.

Durante el periodo de su existencia {1987-1993), el Comité ha recibido la adhesion e Sao Tomé y Principe
y han manifestado interés en su posible participacidn Pakistan, Tanzania, Per(, Bolivia g Irak.

A pesar de las modificaciones en el entorno institucional de los paisas miembros del CEC, el mismo ha
podido avanzary cumplir -con dificultades entendibles para cualquier funcicnario experimentado- la etapa
inicial de su trabajo, lo cual es el objetivo declarado del proyecto INT/88/K04/4/95/99." -

Para aprovechar los resultados, modestos pero reales, de esta etapa inicial, es necesario darle continuidad
al trabajo del Comité. A esos efectos, aparecen como indispensables las medidas siguientes:

1. Aprobar por el G-77 la extension de la existencia del CCC por un nuevo perk')do."

2. Aprobar el financiamiento adicional necesario por parte del Fondo Fiduciario *Pérez Guerrero® ¢~
permita una gestion mas directa del CCC cerca de ios paises miembros del G-77, de los organismos
financieros internacionales y de empresarios para implementar la participacion de las organizaciones de
construccion e ingenieria de los paises miembros en la ejecucion de algunos de los proyectos identificados
en el compendio resultado de la primera etapa de trabajo, sobre el cual se informa mas abajo.

3. Continuar el trabajo de identificacion de los puntos focales nacionales en construccion e ingenieria
en los paises miembros del G-77.

4. Continuar la asesoria a los paises miembros del G-77 en las negoctacuones sobre servicios de
construccién e ingenieria del GATT. :

5. Elevar la capacidad endogena y la cooperacion econdmica y técnica entre ios paises miembros
def G-77 en la esfera de accion del CCC, perfeccionando un roster de consultores que facilite este
resultado.

En este sentido, se propone por el Comité de Accién que en su segunda etapa’de vida valore las
condiciones existentes en los paises miembros del G-77 para trabajar en una fase supenor en la tarea que
se expone a corntinuacion,

Creaclén de empresa multinaclonal de consultoria en construcclén e lngen!eria en base a las
empresas y capacidades existentes en los paises mlembros del G-77

~ Desde la Reunién de Expertos del Grupo de los 77 sobre Consuitoria, Construccion e‘hgenieria celebrada
en La Habana en mayo de 1987, en la cual surgié la idea de crear et CCC, se analiz§:la utilidad de crear
una empresa de este tipo. La idea se apoyaba en:

a) La necesidad de fomentar los servicios de consultoria en los paises mnembfos del G-77 y entre
ellos por medio de organizaciones financieramente autosustentadas. .

b) La tendencia general a utilizar la organizacién empresarial en todas las actividades econémicas
en sustitucion de aparatos estatales, tendencia a que estas empresas sean de derecho privado.
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Un andlisis més detenido con el objeto de aplicar en la practica esta variante, indica que en la actualidad
existen empresas de consuftoria en los palses econdmicamente mas fuertes, las cuales deben
experimentar un proceso normai de crecimiento hasta llegar a alcanzar una plena competitividad mundial
Esas empresas deben recibir y aportar apoyo al CCC, estableciendo las relaciones que le sean (tiles y
que permita difundir su experiencia.

Existen, por otra parte, paises con economias pequefias o débiles, sin las capacidades necesarias para
crear empresas de consultoria con oportunidad de alcanzar competitividad en el mercado mundial en un
plazo préctico. En esta situacién, aparece como una variante real la creacion de empresas muttinacionales
en base a la participacion de empresas de paises miembros del G-77.

Seria incluso analizable la panticipacién en estas empresas de asociados procedentes de empresas ya
estabiecidas en los paises relativamente mas fuertes econdmicamente del G-77, los cuales aportarian su
experiencia y habilidades de gestion. Esta accién puede formar parte de una tercera etapa de trabajo del
CCC, y su instrumentacion requeriré un disefio preciso y especffico a partir de la decisién y creacidn de
grupos gestores de estas empresas. Una primera iniciativa podria basarse en el Africa subsahariana.
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Evaluacién de la Identificacién de proyectos para su Implementacién por el CCC

Como se explica antes, para obtener la informacidn sobre estos proyectos se enviaron comunicaciones
por diversas vias -entre ellas, a través de su distribucion a las delegaciones asistentes al VIl CISC- a los
Ministros de Construccion o el Ministro de Gobierno que atiende esta actividad en los paises miembros
del G-77. Las comunicaciones fusron de dos tipos:

a) Carta de! Presidente del CCC solicitando al Ministro nombrar un punto focat a través del cual
canalizar las solicitudes. Estas cartas fueron enviadas a los paises que por su extensién y el volumen de
su economia no parecié Kgico solicitar al Ministro que se encargara personalmente de la recopilacién y
envio de la informacién.

b) Carta a los Ministros de los PMA solicitando el nombramiento de un punto focal para darle
continuidad a [a relacion con el CCC y adjunténdole al mismo tiempo el medelo diseflado para captar la
informacion con el ruego de su cumplimentacion.

Las respuestas obtenidas por esta via, aunque de gran importancia, son a juicio del CCC, alin insuficientes.

Debido a ello, el CCC decidiG contratar los servicios de expertos que realizaron un estudio de gabinete
con base en una de las ciudades que por su condicién de centro financiero importante pudiera arrojar una
relacién de proyectos en tramite de financiamiento ante los organismos financieros internacionales por
parte de los paises miembros del G-77. Este trabajo arrojé resutados mas diversificados en cuanto a
paises, ks cuales fueron escogidos por el CCC para evitar que el costo de este estudic rebasara las
posibilidades y objetivos del trabajo en esta primera etapa de actividad del CCC. La informacion concreta
obtenida y su seguimierito se detallan en otra parte de este reporte.

A partir de la informacion obtenida, sera posible identificar un grupo de proyectos cuya implementacion
sera tarea a realizar en la proxima etapa de trabajo del CCC. De lo anterior se deduce que esta etapa
inicial de trabajo demuestra la posibilidad de identificar y promover proyectos. La continuidad del trabajo
en este sentido permitira afinar cada vez mas los criterios de identificacion y potenciar el mecanismo de
implementacion.

Asimismo parece necesario un trabajo permanente cerca de las fuentes de financiamiento internacional
para obtener a tiempo la informacion que, al ser diseminada con rapidez entre los paises miembros,
permita la participacion de sus organizaciones y empresas de Servicios de.Construccién e Ingenieria (SCI)
en la implementacion de los proyectos sobre bases comerciales y cumpliendo los requisitos técnicos y
financieros exigidos por los organismos financieros. S6lo una informacion temprana de los proyectos en
evaluacién puede permitir este objetivo basico del CCC.

El CCC evaliia igualmente como muy necesario poder establecer comunicaciones agiles y seguras, tanto

postales como por fax y por télex, con las organizaciones del G-77. Esto requiere cienos recursos
adicionales en la infraestructura del CCC.
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Evaluacién de puntos de contacto del CCC con otros 6rganos de trabajo del G-77

Ya al inicio del trabajo del CCC, la Presidencia del G-77 solicitd criterios sobre la similitud de su trabajo con
el que proponia levar a cabo por los organismos ASTRO-CIEP, radicados en Ljubljana, referente a la
metodologla para la elaboracion de un roster de consultores, asi como la mejora de las exigencias de los
organismos financieros a la luz de permitir el trabajo de los consultores de ios paises miembros del G-77
en los proyectos por ellos financiados.

Durante el desarrollo de su trabajo, el CCC participd en la 4° Reunidén ce Represertantes de las Camaras
de Comercio e Industria de los Paises en Desarrollo miembros del G-77, en La Habana. Asimismo, a
través de la Camara de Comercio de la Repablica de Cuba, tuvo acceso a la infformacidn resultante de un
ejercicio de CTPD y posibilidades de colaboracién técnica entre paises en desarrollo que organizé la
Camara de Comercio de Nueva Dehii.

El Presidente del CCC asistid como experto de la representacién de la Republica de Cuba a la negociacion
sobre Servicios de Construccion e Ingenietia (Ronda Uruguay) del GATT, celebrada en Ginebra, Suiza, en
1890, y en la cual tomd contacto con varios especialistas del G-77.

A partir de estas observaciones, parece (itil que en la medida que el CCC se convierta en una entidad
estable y permanente, vaya extendiendo su accion y sirviendo de coordinador de las distintas acciones
que el G-77 emprenda en lo referente a los Servicios de Construccion e Ingenieria, sin menoscabo de la
flexibilidad que la presidencia estime necesariay (til.



Tarea H

RELACION DE GASTOS DEL CCC
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{en US §)
== e
Contrato de expertos 10125
Viajes de coordinacion 11585
Equipos e infraestructura del CCC 7278
Salarios del personal auxiliar 4 100
Traduccidn, impresion y reproduccion del informe final del CCC 3310
Comunicaciones internacionales 2025
Total 38 423




COMITE DE ACCION PARA LA COLABORACION EN MATERIA
DE CONSULTORIA, CONSTRUCCION E INGENIERIA

ACTION COMMITTEE FOR COLLABORATION ON CONSULTANCY,
CONSTRUCTION AND ENGINEERING

COMITE D’ACTION POUR LA COOPERATION EN MATIERE DE SERVICES
DE CONSULTATIONS, DE BATIMENT ET DE GENIE

dumialy Loy Dbl Jaw i el drinall Laall dia]

1}41“




saliall sl

dodill Luoll wiad L ya d50ial Clanall i Joa
Ly bl Jas s oloill V0T icquna]
allael o el ilayall B mially




o

Y0 :sl._"; ;&” ULQ_._”

Gty il sl Zegeme Sy gisll Ll 0 L spadl Jaldl e wdyy ol Sl
R AAIRTINCORSFE I I RIN|

Yo __ Yy :m.-_-:..ﬁ‘.l!

iy (b sgadl Gl L5 e Leld ol P Ll ULM ool Sl sledy Lol i yylaldl WLl
il y el lais Jlowe b bl Lol wloglidt s vl

oY — ¥\ s s gl
izl b8 geaal) Gl dewicly L ol Jlome ol laiid Joew Sl

oY _ oY  ele doga)]
YD e gazeas  paall Ol 3 Lty bl Jlome (3 Lo sl 551 0 a5 4B

oY _ 0% D sl y dogal!
slol Joged ot ge e J gt

0% _ CA D deged]
Lol o) le S

A\ el dagal!

Syl ¥l ) ol b, 1,56



i -

it il Y e Zaazdly ity Slazad Jlw o0kl didl VWL G pend ol Judl Tl
el Gookzll Ll Lo Sl Ziznl) oLl gl

Jodh Doty g a3y INT/BB/KO4, pyyadi ) 53y de gl G wip 5 0 W Gl Jbl W

U EN R SRR IR L TSV SN ST

P;; ‘_‘.U..IS; ‘ Q:F-JIH @iﬂ;ﬂi Py _L_._.n...j d.._._.u EJ.mJ& ui..lu‘ LS’ LL..J‘ ;l_}_}‘, e T | 0 R B :lj:.»‘l_u d.._‘xU‘ Cals ..LS‘;
G i o Geidlly Lol Lol eyl Loll alldl plsd 4 Jled Sl e o S 2wy

oy S

Ol case 5 il odl L daidly )l lesse, &lazi bl clsalie wluls G Jedl L s, ile
W deyeome b apaall Clull) Zelbaly sl Gl W aL:s_:ii G ol Ll iy s LS4 e
WAL &l ol adandt o dadall Oll)l o i Ol dolsdl ezl b blhe 0 Lldb Db Lbl 0 i)

i gyl ole glad) BIS Lz L 338

wioy A chd pobedl Loy ey o penddl WSy bl poyardl bl wluled) B Jo Eod e
Ll ST e Ll clld sy sl ) ol B wol @ e co gl I Lol el
i

-l L sl e il LI e e ol i e ol il LS g ey



Cely il ol
(_J[J.L.]l (}9 d"“‘"""{'“,, cL...” CJ_)LA‘.A GLC-J‘_'?u .)[:"—“J C....‘?r_, U.JLATS 3).4.‘." UL.LLJ‘ o= d.u_)y‘, UL:....«.»‘ JL.U‘—‘

A i.r-_r,.:;u.g SJ.A...”



.
o Sy Ladizaly LGS eder ol iy bl mslie Sty o el Glod S
VI e gy Syl O o gie 3 il ddy sl b LS ] D sl 5
@y dh el o s il e w300 Ol b G 8,80 Eauaze S s o Lo 5
T A P VO O S S P I PRPRPS £ [P CoRy | -V 1Y U PN [ P M
il Sl o L sl Opladl Bl Gy Lokl Aol Lefedl Gl ol gl
N e Lyl b kel
SO [RUSPPPRRINc 5T I TN IV U ARV IV WUN [ - QSO S T P P PR
G ot Leal D gl i $y 6l aslaldl Lol loglel T s S 0Ll il Al
il pa ) (0 T Gl olzadly Bl 23 3 ) ) i) Judd) D b I LW
§P0 I RVERSE: U ES o
o Jyaodl ors i ol el S T sy bl i il )y ey (o
s Ol ol B ikl U3 wslaadl e S e gy LA LY e ST L Lyl Sl
oY S s kel 55,5 e

L el S
P —saidsl Gl s e B g -
Lzl — sl Gayb o s 6 G s Y
ol — g Gosb s 6 5 e
i picle — oS s (S V- Jgke o yb 2
33 sk gl — 3o S ey g3 gitns gilu (SIS Uk Go)b 0
A — s — gl I RS (S8 J ks g )b
Ll — el — gl (1S 0 gy 3k Y



:L.?JL.
LB Sl Y Ldoma 1 slie Td 3
S PPLE P TR P Ty PUR
by ol Ldisd el 509 I b SlaL Yy 236 ¥
eyl
byl L it i pally g g et
¥ Ol b dley S dbaome dalif gy e ¥
) 21>J,J!__.£"5JJ$ L;,I:LL.;L;_.;;!&JJ.;A_V
093 o e el W e g e L
PP EoyEe O
ol ez o sl g e
coball i pad GlazulS gy e Y
RPN ERS PR
bl g wllad s -9
8 0l 5y SLESS bl gLES S w6 e b bladl] s b
b il g bl s 5y yie 0
blal L) ol Gy gy e OISLE i OIS s ol gLl lite b Lai gy Y
(M) ks 0 oy o oblaill s Y
e B obledl b it
8% okl oy 5 5 e 10
¥ oy (g 13yl S ol ) (Y)Lole Loslall i b (g plomalf 80t iy Lo bt g p 20 A
S ge b AN ool T — o pal) Bl by 33 gy Y



A
e s G pal) lall bl g1 g s et
gl oyl Bl - e AR
el — g sl gl 5 -
Al o S e bl g g a1
eall Sy gl iy oLl i) S elli 5 iy
(ool o iyl Jladh e jodl 3 oball lainss p g pa ) g3k Olay OIS o oLl wltanss vy
J g Bdie s - YL
oSl — golbile SEI sl <Lo YO
Bl Lok Gayb g5 ye -V
el ) b gl b ek g e Y
U dl T il 3L g e YA
b — Y — Ll - i Ly G b i
NPT OU- VO SR N S PR £
O g gy e B g5 =)
LB o b s B o Y
9 ol e il g5y —YY
SN RN WK SN R
Sl Lol (e 43,301 Gl l) bl 3 W %0
lagl — OSILL pladf g Ll -
Ssle Lnolad! Tk dalall § L) s vy
A oall G Llod 58 50 wa) Slole Lelall ilaie 5 2k —YA

oy ngh plalh 3l ¥



0l ik oLt 5o L ¢
s = 3Lk Ll g Bl g e -0

s il poulad Ul gyl -ty

o B Sl b el ] g g Y

Oy} gt Gk ll G 8 i gl (g s e 2R

o el G Gy b Wl Gl Gyl b S 5 il s Uy e o 20
LU b ol

e o ol Gl 5 o) mil] s by o el o) ST g5 sl lloe 61
U eds s

yiald 15l ol sl e (s pladl) 00 L g e ol 1Y

(%) ol poel) botor L 53 Aoma Jonisy sl A

S Ayl el Dl g e -8

sl Ly Gl e S i et oy ey el -0

A e I S oy S 5 S je WlY pp e —O)

AV o b il gy e Y

T i oW o o ) dlioms el g 5,20 —OF

Syl il o ol o e 4l 5y 1220 08

s &y el ileid g g 50 —00

A¥) 0giaidly () gl — O SL— o9 5y il e salizanl) £ 3y =07

gkl Ly by O g - ) bghitey Lo il llaoml a5 5 s —OV

Gt Sy 3Spe ) izl s Jams Dyd ol f il e pe Jodd i il 3y ) W ki
e Jyand] el 2l g 35 WY e garme (3 5 gl ) sl ool wlo ghaddl e J g



-
o i LS Joall Lo Ll g:JI W & gomme (o Gl &S el Juddl e BTN pve
U Gyl e W i ode Wi Spus es o daedl i e bilay Sl clasd)
RERRV I
o oS3 335 payia JS diti e U] ISP Sl 5 S L e el logled) e Kl
oy SN AN e oslond e Gpndl pean o ede )M A e b sl e 0 A el 3 Ol
Al ada b s gl e adsid 5 g5l e Jpall Jb 0 g3 ot
DS SN g 1Sy il s e bl e e Jyandl 5 ol A6 L LS,
st ede 1 e Byl

S
90 s Bloy 5 p 5 yie
iall 3 el aaled -

L
it Sl b Bl cllame L g e
AUy Aol LS sl 2ud sul) 55y
Lo 56 P P Sl B e dopilly Gl LU s Lo Y
el by L ) i Dy B lbone b Jul s ¥
L S 45 (g 55 iy o3 W a3 g e -
aay ) pigrbal o J b e Tty )l LU o 5 LB Ll 8 (B g e O
.(T)J:@Lr-'ﬂcfl:w&;fh—'i
by syl e g B gl e Y
S gy e malamady Ji) 55 p5e -



1
b ey S ) a) Lol Ll o5 g e -3
LPG . JALJ1 gy 20t 5t aslerd (1
el il ¥ 2 ey Al e B0 o5 (o
Al g ol (7
i el i (s
D ey () el g e 1
eyl Sl 1685 gy
B g o el s e bl (o
le-ﬂl a)!.}iwo)}].v; J‘.LC‘-‘(C
1:.4.4...;:‘),“ U}L‘” U‘ “S i.“..] LJJJJS d.JL.a.u" UJJJ." L_JL\.M-." L’J U;]a.” U" rS Yo CDL«:‘ OJL(‘-‘ )‘ u..;Lvu‘ﬂ &JJ"‘ -4
Pl ogadly gyl Jladl
Bla ol i o gl v
() gplad oLl gy LE p o pia —AY
ol 3 gl i (%) gy e 6
.Qqﬂjdjéub|fﬂlmf~q:”€‘,fh—\c
TN auaé'u.a,_gjl._:_ai § 9 e 11
sk
O all a5 e
U
Al s oy Gl galainl g g e

el L,-;’:L;-"la_pﬁSUasuiaG’i § 9y ~X



iy
Lid
cobl sy 5y A5 gy e
Vs o BN L i 5
Aote W e gy ¥
gy Gl wlats s gy pie 2
3l oty Slal (v)&,f-;,,_o
e g e b plie OO Bl 3li tlome ey oy Y+ iy oS 0OV oy i s gf ) 5 pia =
AW gl daeey Iy LY 5 oo 1S e Y i) gy ptia Y
Ll S5 58 by LY (b DL e palsedly oLl g 2l 5 e A
P Ul g o
3kl Blad b o
P ol LSy
ey gilaly sl (s oS VY Jglas 3o b %Y g 5 0
LB e AY 2oy 3845 e 3 ptedl diey 3o S (S VO b il ol o e Y
ke Jar o b ol e Jlaith gy
SPVITRYe
B gl lass poimed g g pdie
llilons 80 Bl Ty Ty blin (3 el iy 8 oLy o e o] gy Y
(Y) ol U et ) 5y Y
JREC N N
Uy olle cld gy s
Mo Lol L paedl 84 05 35 aloall 2 gy e Y



v
e B Lpmedl sl lassdl e g 5 e Y
sl — g b bl el aaL ¢
ol gis S
B A g e Judil) Lot SU palas o la) g e
il gl s sl -
Sy 3l liy ol llally gyl 3 Sl eodbgeas a3 €
Gl il (0
e Yo
SV
RN auasvgwl sacluedl 1347 6 5 e
g A Gl g Y
codd g Bl o il Lpodl LU B OB Lol gy e Y
P e
2 U e BEREH ST E L0 S Pp R P ) Ol l £ 3y
Sl ol gy o M s el bl oy Loped! WSl Sl Gleis o] (F) gy Y
ool
b e gl Blly (pclioma Y 5 g e =
M Doy o oty (¥ Zipbiall AN sl ) il L aaa Contond 5yt 2
AT e e L el L -0
ol iy yad b g s ks



112
Loy wlats ooy Gl sl S ey L e el Bl G b ebed gyt Y
i sl by dodl by e Bgull a2y il 5l 1355
Lyl
Glie b Loy oy LS ysiell 3 ul) bW ISl ot e gl ol sl Sed
Ly Aaed 5y Iy s ol pabady By S0 BN Al 5L s Ls ey LSS
o a3y sy o LS L) olae oo Gl ! AL g J it 2old! ol pdl el
L e 8 A5
oW gl b losel) A L LS s Y
illy ot phseast Jldl Sy LG Ll i mdl S g5 g g g -t
e Sy Ll sselad] gy e — Gl b e (S VW 0 3ot ety gyl 3, okl -0
- Lle
1S olalf Tl 5 g plomall 85 i) gl Dol poed) ke 2 53 -
Wy ) s aa e tSa r-YAsbuqla;i,é,U éxg § 3 i =¥
R e T i
el Lty JI GLL iy 3 65 p0e €
s
.q:_“),st_.,sljt;ia \--‘bughai@uq;l”&,ﬂ.—\
Fadi Lyl Lol Lol Jill gy i Y
iyl ey (6 ,SLsS b Aol L)l o e &)l ol bzl
5 sl oo a2l o Ly S e 3 syl il szl
L



10
Gkl e doll :J.J:,UsL,JLJI‘, Lyl 5yl L aaly —
el &S > s)ljJ
.Lg_gszjﬂa;.@@d,l:_dl;@ul Llal) do ol Bkl Lol 1:-41__,_3,;16,,‘;‘4
el el pedd s 5 Lk o -2
Ll
Sl el 5l ey
g pleell GhL 6 Ll y Y el claisd) (g e i el s ¥
ke
Sl s 5939 i s ymedly 3l ooty Dlad geabs
b
Gl ) ol el) el
Pl ol iy o b (golomdl i) Ll ¥
-°%J‘x:m¢im:§éh‘vagjw1@o@l:‘ﬂ‘&W‘cﬁpswwlf;b
1ol oLl sy s S Ameay ol Ny (el D r oS O ¢ L
Gl el o slimanl Ll 2 -
LBlis b byl it a5y ol el Y
Ataiodl Sl y Jo gl s Jidl 5 yadly (g pred! il Lol Gl Ll oSy s g 9 e



1

SR
Tenaya National Berhard el o+ jolie Jo gl 5 5 e
& il L] ) 0L o et U e plice ¥ ey Bhome §
ol ylie Qe Bl L
oS T gy 5 LS ¥Y0 Glly oL SO Jlasd DL s e
WY Y0 2L b i) 8s iy i g — ol gl 5 plS
oyl WS by lS
ol b s 3 S N 3l g i Y
Ll g
ROES RPN [T PR R
sl ol e Sl 33 oSy b5 Y
Cogalsy werbs b Sl g padl gl oY
s il
ey S Bl i g 5 gl llaoeddl o gy L yo
._L.-‘:.!:Ji_x_,.;t.vajfz,.—\‘
() dBs o pgyia ¥
e WYY e DL U Bl 5455 s 8010 J el S0 Jled £
NP [0 PRPN IPRCURE ) [ (NP,
o) ol oy ill bl gy il
2 3 iy e gl gl lly Lo L ol gL ke g e =
kil
coldl 55 A Gl L o ey



iy

gl bl 1Sy L0l b L Sl ol S DS e g ke Y

)
b 63 gl dilie b adoedl Lol L)) ki gy -
el o s gk Y
Jil pllad) Lzoedl L) gl g e Y

R
byl B s oy gk -
olSe 2O - @L..,UL._J RNTRPR N S L",;Ia,Jl yaakdl -y
el by wlpdly ol W dys mby Sy Lusd bkl Lpoedl daagdl bl oY
KLl y 2L
2 g 0 Gt a ol b8l Loy 5latd el -2
s 2555 A okl o gy ot e bl hlsedlly Glally Jorddly mgdly et gy -0
LS8y LalSy gl iy un S LYy
Ladfy L sy, Gl Lol S5 saed e oldb wpil b ld
i)

:.ol:_..SL_
OBl Sy L sl GLL 5 GAlS AL SLull sl el o
Lioko e (gp0pp dilin (3 S Vo o donlua 3 ilaly gl 3Ll y Dl y Lokl oLl (55 g e Y
| bl il 43,2
oS yiall 5 alieall lacayll 3B 0 S iy Sl i B jaladd ol g gl ¥



A
o Y s
Cbiil) dasee 4el1
e de —
CgoblS I gl ot Jous
i Gl iy o it
oyl ol
b il B oy o Bl oy sy Sl sy ) e -
U o
Doty byess b dubey Sl Bl o g5 pie
i Jlsl
Sy gl doaa ! SLJE LB
L Y ! o
i il ey i bl
‘(;,:;‘..-g._‘,ﬂl_\t_n.!! -
i saell —
il ol el —
) Sl — |
S g el iy o b B pl et L) el s ¥
lall Sl pgacy ddenall G L #3T s s ¥
G 5y
Mgy O ol 2 45 e



1a
Al y ol Sy bl L oy 332 Y e J panndl
Cdolsdl woblodl) wialiel Ls pa45
S oty el By 5 s
il gl s s ol L susld i
oy (o) bty s ol iy pedi o -
O P RS [ S DR g
oYl ey 5 yaal) il (gl s
S LYW
gl Wl Ly wlls Sl Gosb e oSV g el a2le)
bl Jledi 8 2L S B ) 5 ol s aab ) gy e Y
gy LS (8040 Gy Sl s el ) g gy ¥
e N s ey yll ol R i —
il o) e 2 —
okl il pd el —
Nl e Gy Sliized) il falidusy W lesdl oty Lol Ll 2 -1
sl LT 55 Gy e
WSy o i Gl Lo ) i g ol Bl ol ke ol
S (g il S lome Ll gy pine -
o Sy L 2B S el e aalyy 250 S Gl ) 108 Ba3) ey ¥
Dtotonll S 2 U aleY el
R
s il Tl NG Bl e gy pie



el

S yolf blid (gl 3 okl y ol o3 lais e g5 e

P8 /L8 sy il (g Lifps ¥

e Ll et gyl Y e Wby 550 el p 05 G sl i) e Y
FUTS

oo e gy SLY I LU Jled Ly 5 s

bl 5500 i sy bl DU L S Jlad Ter aan g3y 3235 -

(¥ T ol DL & 50) sl o) ezl il n W Lo o ol laadl o) bz

3 b ol i ol I g s el ey e el o e e



¥4

el o goi s gl S 3l A5 L G yolt UL I

PEPUEES

Jlome 3 Gbel) Jos o S5 VW) e gorme b 5 gl il 3
Gy bl ol dagSodl il uslh sl sl ol w3y L dadly bl slacd
Loswer Slocady Wy VAY Gl U LS L Ll b Ll Ol o Ls salall Gpladls
oda Juall Lol Jle! 2l Lge LS
L e o) e Gl

e (Slee gl 5 & gandl Guldl ol 58 w5y poges —

o Il 3l 5 ol Sy p Ll e s i

58 8yl Il s sl y Ll ol il 5 ol ylalf Jsks —

sl g iy 5 placdt Jloxe 5 0 VY I e yooma

Ald) 2! Sl 5 bzl oy Lo o slacld SISl sloed —

il )l Bl Sl Jobadl G 5 gl
o el b5 L 055 L apall ) LBl S i Ll Lol e oy Wiled § L,
25 A Ll B ol 1Sy ey, whagledl Jals i 2als¥ S Ll oy Judll T
Zod blas Jlowe e @yl 2l sl Il ey o 2335 A g o il O Lz cpony aisT
e da iy 303l L plas oty S el Sy N g Sl
o el (S8 gur Ldlel () iy



vy

oo Jyaod Lo st b Ll e Jod) 2o @it A Je¥ o e B L plad e il
il Jlowe (b0 VY I e gazma 586 pall Sl f i) oo A o sliadf el Gl ke gl
.Wiacu‘}
o el e iy Sy Bl (o5 A el G gl e Lidlf (e 2 ey
g lad ot I e e e a5 L o 6 wladl ads 0,5 of Jlesd L)
TSP N IV YO P Py BN PRI W SPEN 2 S PO SO UK S5 K O
"S“"})J" . vy d.cr:kn@ Lgfia".aLU‘JLuLaJ)UePSJJJMUJM__U ,&)rﬂéiclﬁi(‘.&];«g.blj
e (b wlogbaadl ans Ly oy il Ll Joddl Jgis o e gl i) Of o o o
csladf la e Gl g o AL sl
Pl e ey Ol il e bl J el (2 ol gled ) stz

Y I e gome 3 5 gl Sl e by —

Gy sl

36 (yo ol i) ool 5 i T sl el SLzsd

R ETINCORRE IRy |

: J Oyl I Sy Jld 0 S5
Secretaria del Comité de Accion para la Colaboracion en Materia de Consultoria , Construccion e
[ngenieria .

Ave, 9na. No. 614, Ciudad de la Habana, Cuba.

Telex : 511 653.

UJCC /U R BN (PR { RV B g [P s
Losy oyt ol
Joallziod ol
(a35)



Yy

oo

gy Sy 5yl e 5 0pbelly el Joall i
oy el

Dy el el el sy oY

:)..;".I.....H ~X

&JH‘LL:u—i

s ]! Ll end sz 'C__,_)Ul -0

3 NP PO LSS W

3l by P ool 1 ds lodl &S slald -y

Jui £3 el ol

3 oo bl B L A
L b Je

¥ Gl e o -8




\(3

Gl ) e g
B o Ly O ol g gyl el
.muwt_pmuﬂ%fu&uurwp__uvlfmnam&ﬁn..wck
P NSO (SO Y /PP 5 15 Y B VU 1 e PO R
ceiile S s o5 B O LS g gl e &g dlell) ooty b O gl 5 ot 2
o e il s e sl el -0
skl e e x g laf any
elld 5 Lt ol el il O ey ol azy Sl s 5
RN (S IS B IEK AR P E PP

ol ol o) x 5L sy A

L L s A L a e ¥l Jl s

Ll gl 73008 Al b iy iy gyl ) il sl Y sl 3
ol S5

el g ) Bkt sae G gl 3 L)

oo Ukl — SISHL oy A dbadl — ¥ 4 it e — e S ol
SIS JCERE U PES P I - Y

— gl oy b Uyl ol L300 Bl W - Loy S — L) S 0 B el
el el e — L Gyl Jyb 3l b

Gooll S yly el g 5yl (gl e — il Gl T Wy ) Sy D) sl
gl il g iy e — ool bkl J b W dobe — alal] Y

L ds — Jgemeed) Lol syl — Syl 0¥ o — bedl _ legyidl gy eyl ansla
e Ly o e i e e Jumas 288



Yo
e Galial) Ll = sl s wlianadl Jb b Y e G Sl obe L oyl 2 L
G 30 o) (oot ey o SLal) S el () 2K iy S Bleee — holes — g ¢ oSL
asall

N

C_grﬂugo,;j‘,)_ai_’f...ﬂd)}ub‘ d....uLJ u‘,lul,_,luﬂs.uJiwr&_'



M

v_gl‘&zui

o s 11 e 8l ol ol S e sl i) i) L) g led 345

ey ity 6 slazad Jlome 3 0pbdl ! YW Lo o e
S
oy ia s Lol Suly ey sl Y i g i YR e e S W e e
gl Gt o Lol ada Glual (o ey - dansilly Ly Splazadf Jlome 5 Ol Lime Joo L) LS
VI e gome 38 gaall Gl b il a5 o slaall e
iyl Sl D e Ll s clihe e iy a5, S0 el Lol Ly iy
v 3 o) Sl Tl o 8l el s T YN
zzl) U o gl s ot e e e el 455
Sl S ans oyl Ll asld) Jas ge B payidl e s iy W Lad O
wld 5y lasdl sde Gy oo elall WV e a5 yaall Sl 3 Luitls il Lzadl byl
oy SN0 ol il k5 b Taludf 1S 5 e gz
I 0y 35Sy eyl Sloasdl o Jyasel) ¥ s Lotny S 10 S ime lpas o @5 e
ool Sladl of gl e o Bstadd oS gyl e Jpas 2yry Jlo 3 oS0 @ Kilr on ol gf i
el alst el) S G il ade gzl s

Ing.Angel Gomez Trueba
Presidente CCC

G-77

Calle 9na__No 614 e/6y10
Miramar _ Playa

Ciudad de La Habana



vy

e o elol o g 2l ey JL 203y 23l ef Ll (LD

el ) s Jou Jpm ol clinylin o W ey 6] Ol

i byl Gl e an )iy £ gl T J o 6l a5 Juish sy
e J g il 5l lidh Ol Lsslin 1)1 8 ) 5 ) 5
d_a_l.e.n‘, LL.J!



YA

. datie (4

RGOSR Y- Y VPR WA SO U L ESN YRS H 1R g JUS NEN [ FEY JRPER PN i RIN'E
o A Tl Sl ol oyl e S detmi) lodbadls W e @SN oda ) 4y
(Trade in Services : Sectoral Issues» Of yo oo ) 11 ST/ 2Lyl &l e Sl s

- Jai)

" Construction and Engineering Design  Services : Issues Relevant to Multilateral Negotiationes on
Trade in Service ”

o Oabdl Liaddl VY I Gy Juall dind Sy oy Y DUy o g e S (e et
B s b e ol Sles A ayppally o g W ads s s iy slai Jlox
Gy e

Slaasdl @lells BE w5 I Lwlad Wl Pl o de g N G L diadl ooyl 3
Aty ol et ol S o5 A Sl el L S

Jloxa by il aioyad Il o sty JS 3o ilon o N oy 5 ol gl (355G 5 ) adn Gl o) ()
o e bypad palilly il JS ety o JoY el gt e 551 USaS Y AL Y ched)
SERS FRCIRRC JERE R NS IRJER S

SAstped B oty S Gilo A i L il el et g ologlid) ualie S Bl O
el e g P Al 2l W ol B U e G gl e 3 LY
v W a1 chaed U gl e 06 b d @y o) K Y s
ol Blzy Judb b w18, 1 o3 ol b loslid) il oy bl cuds 4
letsdl ¢ 45188y G yommad) 5 gall Yuldh Slews 3 Ll & bl vy Ol 35 S 0 deii)



e
P ye slloss ¥Y e yoome & syl Gl Jodl od i ey sl olus Lo A e
g Lol boyis I il ol Al byl 1Sy e e DY il iy L
ol ol b clly L clloelll ada 8yl Gl Bl ST S
S oo K35 S opledl I Gilladl 3T 5 Gy el )l ellee o gl Gy ol ol
S o gl (sge Sl (] g2l (el o g iy ) s 25 ok b i e
L gy e S8 S Al sl le L e sy

Ca g el o Wymke gy A Y Sl i Ll 1Syl e b sl 2 L
Sl @pzel L daim ) bl S olb el i BE LAl G ke gy )
ol glial ods G alea¥ s 635 2 e o Ll
UK VINNECI PRSI SN PR X PSS P JEN JERPS.1- SV RO F SR =Rt I JEEIERE ) S
e il Sy i Jled ol il g S L pdendl s el wa S
olatsd ol Gpud 3 ool Sy o ol Sl L] LSS Gl e Jual) 830 el el el
ez Ol e S e s o) a I el ga e el e 2L
ISP F RN T I

P R ES PPR e S B T UTi

Casizdl ol gl g A gl B —

Jloma b o elodl it Jlome g il — alall Sl

ke 5 44
i Jeitane i 13 ety ol i g b ekl Sl WSS gl e
et b e G N el e bt e o O iy ey ) s o ol 1)
LW g} B ) s J s by bis  dassdl ode e stels 05 A Judl (98 il el



-
bt izl )l 5l e St e Sy 3 e Sl Gley «syadl D)l S5 o G
Soladl gl ged w25 AW N Dogerme o Y oW Yl L) las, Jodl Gy
LU kel s 5yl Ol Zobiz

| RN

Sige sy VY Gogarme b apaall Al B Gyb e bl 3 it Y Sl o
(opobssS Lzl Opiy ) o gl byl e e - il ol &Sl Albedl Dl Gy L O e
Jud) oo s JS) Zolsdl) led) s oozl iy A i pul) S Dl iy s e
WY e gomma 5 6 gl

s ) Upde Jo sbod by o duidly dill whaasd Jladl ol b S Jp¥ Gyl s
ol b o e gendl Oy Jaoss 05 L Gl sl Lo e iyl e e gl Se  Jull
o) e (f Gyt Epladl L O ©gage Sl b e ol Bl e sl LIS L
losis A Sl 0B gy3 e gp . Gyedl (58 gl Ll Land] Gl B b > Yy L
TSN OV [Py (N /R N S IC MRS R O [ WA 01| R 3k YU, > SR WL PR JECHAVES
) bl L5 GyS5 8 5 g Sl Gty B ged)

L5 J e gy gtz gl Gyl iyl i L

iy il et 15 3 o g o ot e b iy S Gyl i

Lol htges o5 pte OB ey el o f oS ke e el J g ol lidf O s iz i ge

eSS wolaasdl J g ol glidl 3 B il o g iy b wless Jlow

T I RVJ OO A RPRUP: PO WA PRI SN EX BP0 IC A (K

i olse s D By ded) s i e il Tl Ll S susliS,
WY A Dol YV TP /LS 0 Sy e g b g (Al Sl U e i)
sl Lo wlats o i s




AR} _
Cioslamdl _ i gl Lk
IR PP -
.c.b_,JiLJ):_
gt Bloe s —
oyl S wless L6 Do

by el ess —

W ey L

A sobond st

.sﬁ;.‘;}ljgﬂﬁi Llsy eead —

eyl s —

.sﬁ;ﬁzt iy sl e O

el D ey iy Al oty ety oy —
.t,]_-:..,_llﬁ...;;g:,l,..xs. s &0 o

LY alblad _

2 e s

A B s —

Bkl (Blloy o A B o5
8 bl gl o W pslad) . el gy pte ey eesy ol wlblis ) Sliiad ode 3,45
1 Zelly 28 3 0455 O e 00 1 58 syl o e cd — o Gy — lictad) oa
Lo o 2SS




vy
ol sl s ol by o SN G LS, L sl e sl wlasdl el e . ol colase Ja Ls
ey sy et i Jledl e 1S se b L Wil a0
bl el el e gl @kl Ll il Jlal) S0 sl e s ey,
sl it ) Ja]
b gl b sl i )y ) el el e ade (2 Dy plel G of s
il S W LS 1 ey L e e i S py S L A Gl i L

pb S g p Lo cana VY I ey Oy B e Lol 38 e A 5 sl s

Js¥ s

S G 0 L ol Tuldl I B Sy S S i Lb e SLemad 16 b ol o9 ks
PRI [Pt WA IEN I A SRS A Y PO 130 PR W IPTEOets I iy 3
Loyl (Ko el Gayb o ppl) el bl ) 5 pladt L L e o sl e e gl
Gl phasesad gl oy o ade i sl 0y b sl els) (S5 L Gl o e
G op o5 i Y letae St Wb o0 Ll 0% O oS e L Yl s o 2L
o Loty ol Jdgall Wipaly L alidly @ e b 565 e Jb o @y lislly Lt
ot oy b e Ly el L5 U gl

L

G detd closdl Sl s L s ppn o S G il s ol i Gl
e Jg¥ s b SH L Y Blel L elld I LS A Gl Sl b e ptey sl
el ed Opgn b gl et pog Ogemad] psi bie o o2l Byl Ll

LSy o o yolly 53l oda a5l e Lozl Gl 6 s gl S I g% lag o il o 50 oM o 5



Y
(o By iyt geede fS il i il e g L i e Oples N o ] 5 e
A s ety by S e 43
izl Ll lad y3 1126 o g ye i 53 hgal) (s e (f
el i gy el il WY Sl e e (O
ol S e S b tlely Dok Bl S madl el e el Sl gy S (5
Jg2 )
ol 5 goel) S el e kb vl 0 ) e gl Sy gl Ll e LS L e g s
Ll o indl de ed ool S eladly bl At 15 O kel sty el slasd
sl Gl Liisdl Ollly eled ad ) i s S 5,8 daal 53 g s peo -l
o leasdl g5 5 Jallh Gislisey Lolsll Lolalw b
O shzel o gl Slagdl e Lol pymdl e el il s e @ il oy,
bd I lie g o gy i ol il go o tezas Ll Gyl b Lde J ol ke o) Lde J gl
o S S o ol (g gl o e ol g sl Tloe YU Ll
el Lsdl
S Ol sl ey gl L s - S L 3ol Sl Sl cos WY il U

el 42 g el 4 eled) lesse jhes b o A ode

ol Jlome 50 e ol L sl il O WY e e 5 gl U e 545 ok
oo JI L bl sla ) e ety Rl Shelid¥ olie LS e sl 3 L L
et wlags b bl bl oo pie gy Lol e 0B L diiodl ode SLoedl e 1S, el
Sty A gl Ll Gl ge e Spaall Sl ans Jl b spell Bial L) aslae ol Y
cloaiell oy ol bl 5505 5p5 0 L bl a0 Jeall 550 Ldused SIS, ol la gyl
b LS Bt Jlsaly s eda g o Lows JUly . all 3 gl 3 elalh Zoald) Sl 2l



ve
izl bl e ol lid)
oy Jlll oo ol il Byl b 3 Sl 6g0 @8] Byl byad beols Ll b 00 @La3L
oo o3 1y L ohbmaly Sllalls gl L JSd u‘a} J> sl el baf by e 0555 O 2 Y 1
el pf gy Bk boal) pledl e o pledl Wi L Ll ol i Gpwe e
st L cblall i sl o el st gl I e o
wter 3l DLl sl ligh il o Jli L adly ool G Ll e oy st T s
el i Ol e el o e Luld) bogaall Jins o i) ol Jiss ob G 23 pLd
el o L J o o U Jhe W st 3 izl 28l O i
LIS
LD ) Jymie Dby e blisdl auglls 05% Wb gl elupen aiill i Jiony SLad) s
b S b il By ooyl ads e
O el Ay el WY e b Gyl Sl ol Al e Ll LI L S sy
Cologlidl S ol Gbls e sy gl e o — Gk Lopi LS il sl closs
kgl bl S b ey 3 el b Sl g oS oKy JUL
C el gyl (ks anis A Ol gy o dasdly sl eendl L Lsd e g JBL,
il b
ol closdl e 3 ldlis 105y Ll ol o L dlols ol ae byys b Bl (
il e gl s oo o b 13l el A LY ede ¢ el ady oWy
bl el e



Yo
woini A AN g 0 ey Lmesl e e Gl ! i L s A wloslidt (o
b oozl G ol 5wy LI wlas o)l Gl ppdl Lo 25y Sl o J8 LS
sl loglidh S B el e Jaba

G oty Ayl slesd LW Gadl G ESladl Ll ) sl il
clebo e by Ly ilpd ol oGl dull o xS il sl e
VI e gz Olutly omy ccllzd 5y Byeald Leldl Sl 5 )y G0 gloel) L3 205 L dels L Lo g
s L Lyl b 5l g 16 psd 500 80 L 3y plon

Ll My eptdl e Coglladl il o slid) ade Jpks O WY I e peme e yn L Gyl ade b s
o G Ul Godl dub Jsd o dl Jb s Lopyall Dl I e S sl S Gy U
Lol by by

or by L claisd LW Gl 5 LS sl dol) e ple S5 VY I e amme Ol (S5 LS
G ol Gydl gy hass ) Slaad i Ll Juall 58 S > oyt Sleey maly S L
CLin 70 0 gz 4 8 jlie o L Al by 13 ph gl legled!

e Ty el e Jlome o i s ond ALKy ood Ll 0 ot s 0ot

cddoed e WY de pemd Lol Lkl y Ll splazad Jlome 5 Opbdl il Judl Lo pass
wolid LS 5 gl e s AN S o Lde sy syl Olul) oLy
PN PRCR LTI N DR SN JCHRYO



A

s dage!

a Larad Jomw ofael
- . . - . 13‘ L;J) - l A -
d._xmusa}.aaﬂui_ﬂ.”wusulk—’hbd L53



AR4

Olawtad oolol e JSa5 o e Jeall dad gl b VY I e g 8 G gaall Ol 2545
gl g Ll g 5yl
g

o S ity
pI DAY

CLglanad L v

CajlamiWy dil) lawse ¥

Celdl dare VA
)

Ceplary sl da S e

L ol B4k o e calel | laye
3

dplanl dge
| st

- Gbiged] bz S S alol
ol SUI

Caland dage
g3l

Cioplanad dasan
!9 005Y

Lolazad e WY



YA

ML 5

el Loata YAY



AR

Slawyedd Ty olaglae e b Ay el dad 3Gl ok VY I e e byl b)) G5B

il Joall Lo elaed ¥ el ) Wlal Lz

cdawtigly Ldly s glazudl L sl

aL..nJ...gJ‘J ;LJ‘J o)L“._a'ﬂl JL‘?:A UJ u_,L:.JL‘
Ly

o 53

5 S

)J.‘.“:S‘

&ls#00))

sl

L3,

952

acontelf Ll 53 5 g
L8l T ) gl
Ll

JEECTI N

Syl

iy oy gl
3 JJELJ‘



3
Lle
Wl 4
e



3
anVn: __.._.L_ Cbrr,b.& nu.GL_ r..L_uu Altufr: ,.U_.wumu_ ol g _Fu...rwurf u.v..ub.__ er.L_ Gﬂ o 1..0& ,h._.vu
I DU PR IPEINR S| R PEW Y NTN JTVR g
et Sl Loy Ll Sl 1Sy - s Ll Ol e dige Slaer pe et I SIL)
s J s Ll b dyaad L s WY e e S syl Glull) o slacd oo Sl ol s s

sty o Okl Dol abpdl ol b S o ol ey LY gl
W SRR NIVICTS DR JCIPRNS . JU-4 [ EJICOT A S0 VR op

ey ol 5y Gt wlgbdh Jlos O Wl ol o gy ol s b Lland G Y,
b b Lplenad Lol Jy3 oS ¥ L anppall dle By Slegledl e il Ll dsy,0 ol U sl
U 3l o Dol by A ¥l sl by i

il ol e o Ll 0 sy s e by o8 % Y e Logall oo L]
i) e el el

Lol e A e bl L b s 5 A st J g oKl i) il 5



1A
Ll Sl e b b gl o elewgdl il b el D L Ll Sl ol

ozl i) Joe e Ly L Blas o 5 L coleaselly bl

B RYPRININ)
Apartado Postal : 2783 Maputo
Telex : 833085 — 6 —~ 381 ceta mo
Teleéfono : 258 - 1 - 431161 /7
Direccidn : Avenida 24 de Julio No. 2549 - 1 er Piso Maputo
Fax: 258 ~ 1 -4204198/91
il lid oo

oyl iy B sy B g iy Gl Sge Do S e 1V Ll ST LS dvye (g2 cota
5SS peldl il Jlesidy o3 Loy ¢ iyl (g slomey ool S ey il pully 5
EIVCH PREUN [N R FORPEIN S TSN P EUIPIRY I JRIPR IV IRFRCRIUE JARECI A S
Ol ol peleall ey 4yl Bl i 5 bl Lad 545,

ot B b el loliss b S ke duane g0

s A sl

S BlAl apladl e 00 Lydy o) e VL Ll Sludpl) ke VL A0 e VL ple e
o gty el Ji¥y ol 3l

orieel) SO s

u@-‘w W o e W e Lige vqywiml



At

o 5 A

PN PYF RSN PPJES RIS PN JCFCJEN ORI RCH S SN P>

okl J i

Ol balisesy ol sllaly Lotoel) ALy Lol asladly S gesdly B el Jlels daste Lwsl)
Sy debooy Lebad wlacdly S iy ool wliy ol wlls wlous, Loddl i)l
bt fd g lbladt el by L saaedly (LI



Union de Empresas Constructoras Caribe S. A .( UNECA)
Avenida 9na.No. 614e/6 y 10 PLAYA

Ciudad de la Habana , CUBA.

P.0.Box: 6020

Teléforios : 22 5439 y 294576 al 85

Telex : 511678 UNECA CU

Fax : 537 - 331637

UNECA ENGINEERING SERVICES SR.L. {Reptblica Checa )
UNEMEX S.A.DE C.V.( Mexico)

HAYBONEY S.R.L. (Nigeria)

CONSTRUCCIONES SIBONEY S.A. (CONEY) (Panama)
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