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Introduction

In 1987, during the 6th CISC Meeting, the Action Committee of the Group of
77 for Cooperation in the Fields of Consultancy, Construction and
Engineering (CCC), came to life. On 19 September 1990 the presidents of
the Action Committee and of the Group of 77 and Ambassador
Hugo Navajas signed the sub-contract based on Project INT/88/K04.

In order to implement the above-mentioned sub-contract, the committee held
contacts with a group of construction ministers from member nations.
A partial report on the state of the works was distributed at the 7th CISC
meeting, which took place in Kuala Lumpur.

The president of the Action Committee attended the working session of
GAn on negotiations on construction and engineering services held in
Geneva in June 1990. He also participated, as president of CCC, in the
4th Meeting of Chambers of Commerce and Industry of G-77 member
nations held in Havana in that same year. He was briefed on technical
cooperation among member countries during the 1989-1990 period.

The Action Committee has held all sessions stipulated in its statutes and has
formally distributed the corresponding minutes. Even though it has been
difficult, it has contacted and requested information on the main items.

Following is a report on how the sub-contract mentioned earlier has been
implemented.
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Tasks A and B

PREPARA nONOFA QUESTIONNAIREAND ITS DISTRIBUTIONAMONG MEMBERNAnONSAS THE
BASIS TO COMPILEAND OUTUNEA NUMBER OFCONSTRUCnONAND ENGINEERING PROJECTS
IN G-77 MEMBER NATIONS

The questionnaire was prepared to compile and outline a number of construction and engineering projects.
The Ministry of Foreign Affairs of the RepUblic of Cuba provided the addresses of the construction ministries
of some G-77 member nations, which then received a letter requesting their cooperation to hold initial
contacts.

A directory was drawn up based on the answers received. Two different official notes were distributed,
especially during the 7th Inter-Governmental Follow-up and Coordinating Commillee meeting for Economic
Cooperation among Developing Nations (7th CISC), held in 1989 in Malaysia.

a) The ministers from countries classWied as least developed were asked to designate a focal point
and later received a letter and a questionnaire asking them to provide data on major projects they wanted
the CCC to work on. (The model letter and the questionnaire are included in Annex A. B.l). The answers
received included the projects detailed further on.

b) The construction ministers of the remaining countries were asked to designate a focal point so as
to obtain the necessary information through it, considering that these countries could have a great deal of
projects in operation, which would require in the first place the naming of a focal point. .

Ecuador
1. Bridge over the Danle River, Olinedo-Balzar road.
2. Bridge over the Danle River, Olinedo-Palestina road.
3. Bridge over the Pastaza River, Puyo-Macas road.
4. 70·km long road, Pedro Carbo.Manglaratto.
5. 230-km long road, Santo Domingo de los Colorados-Empalme Tobar Doooso.
6. 140-km long road, Chical-Ailo Tambo-Onzale-Montalvo.
7. 50-km long road, Olinedo·Caines-Palestina.

Mall
1. Studies on typical projects for Iow-cost housing units.
2. Standardization of constrUC1ions.
3. List and series of prices for the National Urban Renewal and Construction Department.

Philippines
1. Pumping irrigation project in Lower Agusan
2. Baligatan II Hydro-electric power plant project.
3. Back-up project for irrigation operations, Phase II.
4. Mutti.purpose project in the Jalaur River.
5. Matuno irrigation project.
6. Project for the constrUC1ion of a small dam.
7. Casechan drifting system.
8. Improvement of pumping irrigation systems.

. 9. Flood control of the Cagayan River.
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10. Flood control in the basin of the ...~ Ner Cotabato RiIIer. Magulndanao. Northern Cotabato. Sultan
Klldaral.

11. Flood control project in the Upper Agusan.
12. Development project lor the sub-region 01 Cotabato. Arakan Vaky. Kabacan River. Drainage

project lor llood control.
13. Flood control in the basin of the Bicol RiVer (In.
14. Flood control in the basin of the Agno RiVer.
15. Bulacan water supply project.
16. Sanitary and sewerage project lor rnetropolkan Manila (II). (Southem sewage Channe9 Metross

L .
17. Water supply project -- network of integrated waterworks 01 Monkayo.
18. Water supply project. Carmen Aqueduct.
19. Proposal lor a sewer intercepting system.

. 20. Umiray-Angat Project.
21. Project lor the rehabilitation of the BaJara water treatmllft plant (construction).
22. Second sectoral project lor an aqueduct and sewerage network.
23. Montalban and San Mateo Aqueduct (Project lor Manila's northeastern aqueduct).
24. Improvement 01 the 80ttol ring.
25. Construction 01 the second Mandaue-Maetan riVer.
26. Marikina-Inlanta road project.
Zl. Improvement project lor the Baybay-Bato road in Western leyte.
28. Project lor the construction 01 side roads, second phase.
29. Improvement 01 the Buenavista-Balangiga-lankan-Baseyroad.
30. Improvement project lor the sixth ADB road.
31. Enlargement 01 the 80rsogon railroad.
32. Enlargement of the Cagayan Valley railroad
33. Rehabilttation project for the San Fernando Port.
34. Sto. Tomas-Lucena Ctty Highway.
35. Eastern Metropolttan Manila Highway.
36. Mabalacat-Urdaneta Highway.
37. Network 01 Metropolttan Manila highways.
38. Metropolkan Manila Toll Highway.
39. South Luzon Highway.
40. Manila-Batan Coastal Road.
41. Manila-Cavtte Highway Project.
42. Second development project lor the Palawan integrated area
43. Project lor the agricukural development and promotion 01 Samar. irrigation component.
44. Irrigation and rural development project in highlands south 01 luzon.
45. Construction 01 a new international cargo terminal in the non-developed areas southwest 01 the

Naia international passenger facility.
46. Terminals at the Ninoy Aquino International Airport. Construction 01 a new national cargo terminal

in the northern tip of the current Philippino Nayong.
47. Construction of a second international passenger terminal in the place 01 the current Philippino

Nayong.
48. Construction and operation of a new international air cargo terminal (II).
49. Markime communications project, phase II.
SO. Program lor the expansion and improvement 01 services provided by the Philippine long Distance

Telephone Company.
51. Radio-direction finding and radio Irequency control project for the whole country.
52. National telephone program, phase I.
53. leyte-A Geothermal Power Plant Project.
54. 1hermal plant operated wtth mineral coal.
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55. Revftalization of the rural electrWication program.
56. Bacon-Manfto II and Palinpinon II geo-thermal energy projects.
57. Project for enlarging the Sucat-Sta. Teresa Balintawak electric power sub-stations and transmission

lines.

Since the answers received were not enough. the CCC hired experts who conducted a cabinet work based
on a financial center so as to obtain information about the projects from G-n member nations which are
in the process of seeking funds for them. This work included G-77 member nations selected by the Action
Committee so as to keep the volume of services to be contracted from the specialized organization wfthin
reasonable limfts at this inftial stage, giving top priorfty to the least developed countries.

Wfth that information in hand, a note was sent to each agency in charge of implementing each project
identWied by the experts, notifying the decision to publISh a compendium wfth the projects at this stage of
the negotiations, which would include the person charged wfth fts implementation by that agency, and
asking them to report any objection, in which case the project would be eliminated from the compendium.

Following is a list wfth the projects by countries compiled by the group of experts, and the model note
telling specialized agencieS about the projects to be implemented.

Algeria
1. Project for the repair and maintenance of Reseau Routier.
2. Reconstruction of the EI Achir Tunnel.

Bahamas
1. Project for setting up power plants on the Family Islands.

Bangladll$h
1. Project for underground and abovegrOUnd hydrological research.
2. Inter-conneetion of the eastern and western zones of the second electric power transmission line

on the Jamirna River.
3. Rehabi/ftation of the power plants, electric power networks and transmission lines.
4. Project for increasing agricuttural production through the introduction of Iow-cost irrigation

equipment.
5. Na 1 Project for flood control in the towns and agricuttural areas along the Brahmaputra and

Meghna rivers.
6. Anti-Hurricane Protection Project II.
7. Project for the national development of irrigation.
8. Project for the transportation and recuperation of LPG.
9. Project for the gas infrastructure which includes:

a) Recuperation of LPG.
b) Control of the network and of the salety systems of the operations.
c) Future driUings.

10. Forestry project III, which includes:
a) Extension of the forests.
b) Industrial and energy-rendering plants.
c) Preparation and implementation of forestry management.

11. Project for the rehabi/ftation or repair of 204 km of roads in the northwestern part of the country
and periodical maintenance of 400 km of major roads in the country's northwestern and
southwestern regions.

12. Fourth project for water purWication in Dhaka.
~3. Project for water purWication and supply in Chfttagong (III).
14. III Project for river transportation inland.
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15.
16.

Belize
1.

Benin
1.
2.
3.

Project for a mutti-purpose bridge over the Jamima River.
Investment project for the power sector.

Project for the construction of roads.

Project for urban rehabilhation and management.
Project for the rehabilttation and expansion 01 the power system.
Project for the construction of the Adjarala hydroelectric power plant

.Bolivia
1. Project for water supply and purifICation.
2. Project for the clean-up of the contaminated waters of the river that flows through EI Atto.
3. Project for revamping 11 caies.
4. Project for the rehabilhation of heatth and education.
5. II Project for road maintenance and repair.
6. Project for the construction of a 557-km long gas pipeUne 20" wide. and of a 525-MW gas plant in

Puerto Juarez.
7. Project for the construction of 20 heatth care centers in La Paz and EI Atto, and of a general

hosphal in EI Mo.
8. Water supply and sewage water treatment project in La Paz, Santa Cruz. and Cochabamba

Botswana
1. Study for road maintenance.

Burkina Faso
1. Project for the construction of a 72-km long road between Bilanga and Fada Ngourma
2. Improvement of the 125-km long road between Koupela and the border wtth Togo. and repair work

for 12 existing bridges.
3. Public works project to provide more jobs.

Burundi
1. Project for the rehabilttation of the power sector.
2. Project for the rehabilhation or construction of water supply systems in rural and urban areas in 9

provinces.
3. II Project for the development of heatth care.

Cape Verde
1. Project for the construction of the Praia Airport.
2. Water supply and purnication project in secondary urban centers.
3. Project for improving the Miudelo Shipping Canal.
4. Building of new port facilaies in Porto-Grande.

ClIte d'lvolre
1. Project for the development of local sources of natural gas so as to reduce imports of energy.
2. Investments in the transport sector so as to:

a) increase transport facilhies in ports, airports. networks of roads, and railroads;
b) carry out road maintenance;
c) provide logistic services.
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Ecuador
1. Technical assistance project for the mining industry.
2. Project for the development of oil production.
3. Project for flood control in urban and rural areas in the basin of Lower Guayas.

Egypt
1.
2.

3.
4.

5.
6.
7.

Investments of Gas I .- includes the expansion 01 the gas distribution system in the Great Cairo.
III Project for railroad networks, which includes the replacement 01 the stock of locomotives, the
supply of spare parts, and wheel sets.
Project for the construction of two 600-MW power plants in Kureimat.
Project for the modernization of cement plants (Industrial Restructuring II), which inciJdes training
01 personnel and environmental protection
Agricultural project in northern Sinai of some 190,000 acres 01 land.
Development 01 the national drainage program.
Project for the rehabil~ation of the Damiett-Cairo zone in the Nile River, including dredging
operations to deepen~, improvement of piers and 01 carg<Hlandf1l1Q equipment, more navigation
aiding devices, and technical assistance.

Ethiopia
1. Preparation of feasibil~ studies to optimize water and land resources in the Birr Okoga area,

concerning agricukure, hydro-electric power, forestry and fishing resources, and the environment.
2. Surveys to identify the different hydro-potential schemes so as to make a feasibility study on the

development 01 hydro-electric power in the Aleku complex.
3. Study on the infrastructure of the Ethiopian airlines.
4. Feasibil~ studies on the supply of LPG and gaso~ for commercial and domestic use.
5. Rehabil~ation of roads. The project includes repair work for 196.5 km of the Assab-Mile road,

technical assistance, and construction supervision.

Ghana
1. Detailed study on research works for the flJ:ure dlNelopmenl 01 a sewerage system in the

metropolitan area 01 Accra
2. Kpong irrigation project lor 3,028 hectares 01 land in the right margin 01 the Voila River.
3. Project for the rehabilitation 01 Feeder roads.
4. Water supply project for rural zones.

Guinea
1. 1,ClOO-hectare agro-industrial project in Kolente.
2. Transportation and urban infrastructure project which includes:

prior~ized investments in the infrastructure of Conakry and secondary c~ies;

prior~ized investments in the para-state transport system, including Conakry's fishing port;
more urban and environmental management, including road safety systems and traffIC
direction.

3. Project to provide the necessary power infrastructure for the industrial and commercial aetiv~ in
the zone of Kindia.

4. Study on the reinforcement of heatth care programs.
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Guyana
1. Program for the rehabililalion of the sugar industry.
2. Program to increase the standard of primary health care services and nutrition in urban areas.

Haiti
1. Program for the maintenance and repair of roads and bridges, and the strengthening of the Public

Works Ministry.

Jamaica
1. Program for the private development of the power sector.
2. Diagram on the sewerage system for Negr~ and Ocho Rios (Eight Rivers), which includes:

Negril- 17 km of sewage channels, 13 pumping stations, and 2 water treatment plants.
Ocho Rios -- 5 km of sewage channels, 6 pumping stations, and 1 plart for water treatment and
final disposal in deep waters.

Kenya
1.
2.

Study on investment in the power sector.
Program for the rehabilttation and revamping of the Kenyatta National Hospttat

Madagascar
1. Project for increasing the infrastructure of the air, railroad, and off-shore transportation.

Malaysia
1. Project for financing the following elements of the Tenaya National Berhard program:

one 300-MW power plant combined wtth an existing 900-MW block in Paka;
construction of a 275-Kw electric power transmission line, 230 km long, in Kampung Awah
Yang Pengo and expansion of the power transmission system of 275-132 Kw in Kuala
Lumpur.

2. Project for the rehabilttation of 160 km of main roads in Sarawak.

Mauritania
1. Development and rehabilttation Of the private irrigation system.
2. Supply and revamping of equipment for the Aiom EI Atrouss Hospital
3. Development of the Villageoise and Pastorale hydro-electric power project.

Morocco
1. Study and development of micro-hydro-electric power plants.
2. Project and construction of the EI Hachef Dam.
3. Doukkala 111 irrigation project.
4. Rural electrWication for 465 villages and supply of electric power to 172,000 households.
5. second stage of the large-scale irrigation project.
6. National water supply project V.
7. Project for and development of the port sector, including work wkh containers and loose cargo.

Myammar
1. Program for the rehabilttation of the water supply irtrastructure.
2. Project for the rehabilitation of the Yangon circular railroad and side railroads.
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Niger
1. Project for the development of the infrastructure of Soins de Sante.
2. Development of the private irrigation system.
3. Project for the development of the infrastructure of the transpon sector.

Nigeria
1. Development and rehabil~ationof the nalional power-supply system.
2. National development of the Fadama irrigation system, 45 000 hectares.
3. RehabU~ation of the Nigerian Railroad Corporation and financing for t;19 purchase of locomotives,

railroad cars, and tele-communications systems.
4. Five-year program for the rehabil~ation and maintenance of state roads.
5. Program for the rehabilftation, expansion, operation, maintenance, and plaming of investments to

increase water supply for the states of Cross River, Imo, Kadema, and Katsina.
6. Rehabilitation of the National Water Supply System through funding from the Federal Ministry of

Agricukure, Water Resources, and Rural Development.

Pakistan
1. Program for the construction of low-cost housing unfts in urban and densely-populated areas.
2. Project for irrigation w~h surface and underground waters, remodelling of canals, and management

of 100 000 hectares of land in the zone of Fordwah-Eastern Sadiquia, in the province of Punjab.
3. Domestic development of energy resources in the fields of gas and oil production through mixed

enterprises and corporations.
4. Modernization of the pon of Karachi, which includes:

construction of pavements;
construction of an oil terminal;
construction of a bridge;
modUication of the access to Keamari;
training and technical assistance.

Paraguay
1. Project for the construction and maintenance of roads, and development of the river pon and fts

transponation.

Sierra Leone
1. Project for the Bumbuna hydro-electric power plant, which includes:

civilian works;
metal and hydraulic structures;
electro-mechanical equipment;
electric power transmission Unes and sub-stations;
logistic suppon;
technical assistance;
programs on the environment;
engineering services.

2. Program for the rehabilftation of the power sector in the generation, sub-transmission, and
distribution of electric~.

3. Project for the rehabilftation of paved roads and consolidation of maintenance tasks.
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Sri Lanka
1. Project to supply and make water drinkable in rural areas.
2. Project for the transport sector, which includes:

purchase of equipment and spare parts for railroad operations;
establishment of a credk line for private buses;
improvement of traffic management in the municipality 01 Colombo;
technical assistance for transport planning.

3. Program for the national rehabilkation 01 irrigation, which includes:
rehabilitation and improvement of 1,060 settlements;
training of personnel involved in the project and 01 peasants.

Sudan
1. Reconstruction and enlargement of 60 km 01 the Dubeibat-Dilling road. including bridges.

. 2. Project for increasing the electric power generating capacity in nonhem Khartoum.
3. Sugar cane project in Kenana, which includes:

expansion up to 10 000 hectares;
installation of a heavy Diesel plant;
program for the production 01 charcoal

4. Study on the rehabilkation of 19 hospital unks and modernization 01 their labs.

Tanzania
1. Engineering program for the urban sector so as to design the future urban intrastructure and ks

rehabilitation.
2. Project for the construction of the Kihansi hydro-electric power plant.
3. Program for increasing the electric power generating capacity and for builcling an electric power

transmission line.
4. Program for the re-structuring of railroads.

zaire
1. Project for the rehabilitation and maintenance 01 main and side roads.

zambia
1. Project for the rehabilkation of the Central District, concerning the water supply and sewerage

networks.
2. Feasibility studies in the valley 01 Kariba/Kafue.
3. Technical assistance project in the mining sector to increase the efficiency of production. The

project includes a study on the environment.

Zimbabwe
1. Master plan for rural electrification and distribution 01 electricity in the zone of Bulawayo.
2. Strengthening and expansion of the distribution 01 electricity and 01 street lights.

Wkh this information in hand, each agency was asked to take up the projects (letter in Annex A, B.2). Most
01 them agreed.
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Annex A, B.1

Model letter sent to the Construction Ministers of member nations

Your Excellency:

The member nations of the Group of 77 have decided to set up an Action Committee for Cooperation in
the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering. That decision was made at the 6th Meeting of
the Inter-Governmental Follow-up and Coordinating Committee for Economic Cooperation among
Developing Countries (6th CISC) held in Havana, Cuba, in September, 1987. The chairmanship of the
Action Committee fell on the Republic of Cuba.

The goals of this committee are:

to strengthen and consolidate the capabil~ies of each member nation;

to exchange information, technical experience, and training among G-77 member nations in the
fields of consultancy, construction, and engineering;

to establish forms of associations among organizations and enterprises from membercountries with
the objective of using more effectively the capabilities of developing nations.

In order to fullill these objectives, the CCC must establish a network of focal points in member nations.
These focal points will serve as links w~h the Action Committee and the other focal points so as to
exchange information and make decisions on the course of action to follow.

Since Your Excellency is in charge of the specialized body w~hinyour government, whose activ~ is related
to that of the Action Committee, we beg you to appoint one of your collaborators so as to fullillthese tasks.

We will appreciate very much Wyou let us know about your decision.

Among other things, the Action Committee must obtain information about the projects which could use the
capabilities in the fields of consultancy, construction, and engineering existing in G-77 member nations.

Therefore, we ask you to fill up the enclosed form with the projects being considered in your country. You
may have already presented those projects to international bodies, but they may have also changed their
order of prlor~ies in the light of the changing international s~uation. For that reason, we are making that
request to you.

Although you may include any project that can be implemented by any agency from G-77 member nations,
we beg you to include mainly those having to do with the production of construction materials.
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And even though Financial Engineering is not the main concern of the Action Committee, you may request
information about ~.

W~h the data provided by the different countries, the committee must:

share ~ w~h other G-77 member nations;

present a summary of the submitted projects at the upcoming meeting of the Inter-GovernmentaJ
Follow-up and Coordinating Committee;

select those projects whose implementation, according to the Action Committee, must involve the
capac~iesof G-??

. We will greatly appreciate your response. Send ~ to

The Secretariat of the Action Committee for Cooperation in the Fields of Consuttancy, Construction,
and Engineering
Avenida 9na No. 614
La Habana, Cuba
Telex 511693

I take the occasion to express my deepest consideration to you.

Angel Gomez Trueba
President of CCC

Encl. Annex
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Annex

CCC
Action Commhlee for Cooperation In the Fleld8 of Con8ultancy, Construction and Engineering

1. Name of the project

2. Current stage: Design_ Study _ Conception Desire

3. Investor

4. Project designer

5. Planned date to begin Implementation
Desired Joint·Venture Yes No

6. If Yes, Information on the national associate

7. Foreign participation: Study _ Design _
Project management _ Operation _

Supply _ Construction

No8. Financing. Being negotiated: Yes
If Yes, say which body _

9. Brief description of the investment:
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Instructions on how to fill In the Annex

1. Official or provisional name of the project.

2. Mark with an X the current stage of the project.

3. Name and P.O.Box of the state body or investing company, telex and telephone numbers.

4. Name and P. O.Box of project designer if one has been appointed, telex and telephone numbers.

. 5. Date scheduled to begin the Implementation of the project.

6. Mark your choice with an X. If Yes, give name and address of the national associate if one has
been appointed.

7. Mark your choice with an X.

8. Mark the current situation with an X. If Yes, point out the financial Institution from which you
requested the loan.

9. Mention the main physical characteristics of the project and its location in the country. Basic data
on the projects are the following:

Roads and bridges:

Waterworks:

Power sector:

Maritime:

Agricukural:

Buildings:

Houses:

Length, number of lanes, of spans.

Type of dam, storage capacity in cubic meters, area for irrig;3tion in hectares,
people to benefit from aqueduct or sewage, amount of water to be supplied.

Thermo-electric, hydro-electric, Diesel electric power plants, kilowatts installed,
length of electric network, length of oil pipelines, amount of oil to be pumped per
year.

Length of piers and docks, storage capacity, amount of area to be dredged and
of material, maximum depth. Length of railways, storage capacity, volume and type
of cargo to be handled per year.

Type of crop, area, expected yield, storage capacity, inner transponation tracks,
cold storage capacity.

Purpose, square meters of total construction. For hospitals: number of beds. For
hotels: number of rooms and category of the hotel.

Isolated, buildings, average square meters per house. Total number of houses.
Pre-fabricated or traditional construction.

All additional information about the project not included in the form will be very useful.
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Annex A, B.2
Letter Informing specialized agencIes about the projects Identmed by experts hIred by the CCC

Sir:

The Group of n, which is made up 01 representatives from 129 countries, all 01 them members 01 the
United Nations, including your own country, decided to set up, some time ago, the Action Committee in
the Fields of Consuftancy, Construction, and Engineering (CCC). The committee's main goal is to find out
which projects are being implemented in G-77 member nations.

As president of the Action Committee, I have the honor to address this letter to you, because we have been
able to find out through specialized publications that the you are in charge of, is
implementing the project , for which financing is
being negotiated wtth _

Our Action Committee wishes to include that project in a compendium that will be the basis for furthering
the participation of construction and engineering enterprises and organizations from G·77 member nations
in the marketing of these services wtthin the group ttseW, as well as helping wtth the development of the
endogenous capacity 01 each country.

I'm sure you'll understand the advantages this will have in order to obtain qualified services. You won't have
to make any commttment, but Wyou have any objection let us know at the following address.

I take the chance to send my greetings to you.

Yours truly

Angel Gomez Trueba
President 01 CCC, G·77

Calle 9118. No. 614, entre 6 y 10
Miramar, Playa
La Habana, Cuba
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TsskC

CONSULTATIONS AND FORMULATION OF A POUCY FRAMEWORK FOR G·77 MEMBER NATIONS
IN GATT NEGOTIATIONS IN THE FIELDS OF ENGINEERING AND CONSTRUCTION SERVICES

After consutting member nations on the issue, a framework of concepts is proposed for GATT negotiations
in the fields of construction and engineering.

I. Introduction

'Since the negotiations on Trade in Services in GATT go far back in time, we assume that specialists whom
this document is addressed roughly know the terms uSl"d. A brief explanation on the basic problems under
discussion is contained in the document UNCTAD/ITP/26, Trade in Services: Sectoral Issues, chapter
'Construction and Engineering Design Services: Issues Relevant to Muttilateral Negotiations on Trade in
Services', by Yehia Soura. UNCTAD's Secretariat member. The chairmanship of the G-77 Action Committee
for Cooperation in the Fields of Consuttancy, Construction, and Engineering recommends reading this
document, even though its viewpoints may not necessarily be the same as the author's.

A host of basic general topics, of interest to all service sectors, has been deatt with during the arduous
negotiations. We will refer to them whenever they are related to the Construction and Engineering Services.

As this document is being. written, each ccuntry is in the process of proposing its conditional offer
regarding the initial commitments, which are nothing but proposals for the initial liberalization presented by
each country, subject to conditions on whether or not other agreements are reached, agreements to which
the offer is conditioned.

The preparation of a framework of concepts for negotiations on Construction and Engineering Services is
not concerned with the preparation of a framework that contains the initial commitments that each country
must layout. For those countries which have already presented their proposal for the initial commitments,
this document could be useful for negotiating such commitments, which we suppose have been presented
conditioned to the resutts of negotiations in other aspects, as well as to the reciprocity and balance of the
commitments presented by other countries. Due to the different characteristics of G-77 member nations
and to the diversity of specijic services in the sector of Construction and Engineering Services, this Action
Committee presents G-77 member nations with a brief analysis of the advantages and disadvantages of
a host of possible frameworks, and its proposal concerning the positions it regards as the most convenient
at this time for member nations, considering their spedic characteristics.

This work has been conducted from the perspective of defending the interests of developing countries, and
its final goal is to help these countries advance in the fields of Construction and Engineering Services, either
individually or as a group that must overcome similar difficutties to gain access to development.

II. Some specifics about the sector

Both the inclusion of Trade in Services in GATT negotiations and the demand that the initial commitments,
whose implementation takes place simuttaneously with the general agreement, be accepted, have been thE
result of pressures from developed countries. Developing countries have considered necessary to join thai
negotiation now.
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The trade in Construction Services has one characteristic which makes l somewhat different from other
sectors: the need to employ a large number of sem~skilled and non-skilled workers to carry out
construction and assembly works. The capacity to rapidly mobilize this work force at a competkive cost is,
therefore, an element of success in the international market of Construction Services. This element of
success is the only one that, as a rule, is in the hands of developing countries.

Other major factors, among them:

the capacity to implement attractive fmncing;

the availability of state·of·the·art materials and equipment;

and scientific and technical development, both of construction <Inc of project management
techniques;

are, and will be in the near future, in the hands of developed countries.

Therefore, the liberalization of Construction and Engineering Services must have as a condkion a
satisfactory agreement regarding the temporary shifting of the work force to render this service. This is a
binding condkion for all inkial comrnkments proposed by member nations, otherwise these commkments
would just strengthen the control of developed countries over the international market of Construction and
Engineering Services, something which G·77 cannot propkiate, since one of ks goals is to pave the woy
for an increasing participation of member nations in world exports.

III. General setting

In order to outline the inkial commkments proposed by each G-77 member nation, we come across two
utmost poskions, which Iimk the total range of possible poskions. Contained among those utmost poskions
(but wkhout excluding them as a variant) we must adopt a poskion or possible range of poskions in
accordance wkh the characteristics of each G-77 member nation.

The first utmost poskion is a total liberalization of the Construction and Engineering Services condkioned
to an acceptable solution for the shifting of the work force. This posklon could be defended on the basis
of the theoretical consideration that through k G-77 member nations could fully benefk from competkion.
This argument does not hold strong, considering the fact that full competkion, wkh no regUlation, is not real,
not even in those countries which are more attracted by the forces of market. On the other hand, the
construction and engineering solutions that appear to be more competkive for developed countries, which
at this stage would have the undisputed upperhand on the market, could tum out to be inadequate for
developing countries.

This utmost poskion is technically unacceptable and not viable.

The other utmost poskion would be that of proposing no inkial commkment in the sector of Construction
and Engineering Services.

This poskion Is viable, since the negotiations on services include a number of sectors, and therefore,
making no iMia! commkments in the Construction and Engineering Services does not prevent the'
participation in the negotiations on services in general.

, Based on these two utmost poskions, we came up wlh intermediate poskions contained between them.
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In order to prepare the intermediatevariants, we classifl8d the Engineering Services according to the state
of development of investment projects, proposed by Araoz and cked by Soubra in the publication
UNCTAO/ITP/26, pp. 186-187.

First Cstegory. Pre-investment services

Studies of opportunkies
Screening of project-making ideas
Technical and economic feasibility studies
Technical evaluation of projects
Economic and financial evaluation of projects
Location-finding surveys
Evaluation of financial means

Second Cstegory. Project performance services

Designs of processes and products
Planning and programming of production
Archkectural and structural d"sig"1
Design and layout of machinery and equipment
Evaluation of offers
Supervision for the construction and installation of equipment
Purchase, inspection, and testing of materials and equipment; qualky control

Third Category. Project Implementation Services

Production activkies
Production training
Training of technical personnel
Training of management personnel, and maintenance.

This classifICation comprises the activkies of services, design and implementation of an industrial project.
Other projects have less activkies. The classaication is not universally accepted, but k will be useful as
reference.

As far as construction services are concerned, they are needed for the physical construction of projects,
and, as mentioned earlier, even though they require management and engineering abkkies they employ a
number of semi-skilled and non-skilled workers.

In order to come up wkh variants that gradually reduce the total Iimded setting for the utmost variants, we
begin wdh the almost total liberalization and then proceed to ks gradual restriction.

Even though the declared objective of this round of discussions is the gradual liberalization and nol the
gradual restriction, this mental process provides clearer reasons -- we think .- for drawing up each of the
variants and allows for a better selection of the setting in which we can include the inkial commdments that
are to be proposed by each G-77 member nation, in accordance wkh ks characteristics and wkh ks
condkion as a developing country.
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I Variant I II

Due to the fact that pre-investment services are intimately linked to and have a bearing on domestic political
decisions, this variant consists of an almost total liberalization, with the exception of pre-investment studies.
It is a minimal restriction which can be easily defended on the basis that the commercial liberalization of
our domestic policieS is somewhat exaggerated. It can also be argued that developing countries make
major mistakes in taking these decisions and need to use world expertise to avoid them. This can be true,
but the way in which advisors are selected does not necessarily have to be through concurrence,
transparency, etc., but based on confidence and understanding of national factors and others which are
not liable to manipulation through their commercial liberalization.

Besides the restriction presented above, this variant proposes restricting the preparation of project
implementation services by leaving them out of the commitments. The reasons for this, apart from those
mentioned in Variant I, are that in preparing the designs, designers usually specify the equipment and
materials from their countries, thus having an influence on the fact that this is the best way for developed
countries to obtain both the commercialization of such equipment and materials and, as in many cases,
the construction contract, which represents as a whole an average value 15 times higher than that of the
design itse•.

Therefore, this variant contemplates:

a) excluding from the initial commitments the liberalization of pre-investment studies;

b) excluding from the initial liberalization commitments the making of the designs;

c) and as an alternative, accepting the preparation of the designs by joint ventures, with the key
participation and decision of the customer country.

As a matter of fact this variant, as the first one, directly affects only 5 to 10% of international trade in the
Construction and Engineering Services, because the value of studies and designs moves around those
flQures. However, it is very important because it determines the social effect and the real possibility of
developing countries for controlling their policies and increasing their exchange in this service sector.

Concerning the third category of Engineering Services, it shouldn't be included in the initial commitments
because finding it or not in the world market depends on specifics, which to a certain extent are unique
for each investment, both in their content and in the way to achieve them.

I Variant III II

It limits the initial commitments in the way mentioned in Variant II, as far as Engineering Services are
. concerned, and adds to those limitations those of the Construction Services which will be explained later.
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Even though G-77 member nations have different characteristics, they have been able to develop certain
capacities in the field of civilian constructions. But those capacities are not that huge concerning industrial
constructions and other large-scale production-related works. Bearing this in mind, this variant proposes
leaving out of the initial liberalization commitments the construction of production-related facUities, whU8
including the construction of civilian facilities which, due to their relative development in member nations
and to their intense use of work force, can resist, at least in some countries, the effects of international
competition. It's precisely in this field where a few enterprises from developing countries found on the
international market have become competitive. Therefore, this liberalization paves the way for introducing
fair accords in the negotiations with developed countries.

This variant, apart from being subject to the temporary flow of the work force under the conditions
negotiated by the employer and the employee, has to be conditioned to a satisfactory solution to the issues
of safeguards and exceptions. In particUlar, the IMF power to let a country take and keep measures to

. protect itseff from the ups and downs of the external financial market must be eliminated, because this
power would put the safeguards on foreign hands, lC ,. 'hey aI'" national by nature. This doesn't mean that
we should ignore -- on the threshold of the 21 st centurj -- all international bodies. What we mean is that
we should not allow them to -- either through pressures by sornd of their members or through neglect on
our part -- take up jobs for Which, in the best of cases, there should be a thorough discussion before being
assigned to them.

~ Variant IV ~

This variant consists of offering no initial commitments and, according to existing legislation and regulations
in each country, reaChing a commitment to keep them in force.

This is feasible, no matter how convenient it may be for G-77 member nations to offer initial commitments,
because as was explained earlier the Construction and Engineering Services are just one Of the many
service sectors in the negotiations, and therefore offers can be made in other sectors but not in the sector
of Construction and Engineering Services.

This Variant IV, though cautious, could render those countries using it the following possible advantages:

a) maintain conditions to SUbscribe preferential accords among developing countries, and accords
in the field of services at regional and SUb-regional levels, which would have encountered roadblocks had
they been liberalized at an international level;

b) the negotiations we are referring to tend to be gradually liberalized. Those countries adopting
Variant IV could analyze the effects of liberalization on the development of Construction and Engineering
Services in countries which have implemented it, and act accordingly in upcoming rounds of negotiations.

The short history of attempts made by developing countries to enter the world market of Construction and
Engineering Services shows that the competitive advantage of developed countries in the financial and
teChnological aspects and in their possession of a diversified industry has been strong enough to prevent
developing countries from reaching that market. Temporarily, some G-77 member nations have been able
to break through that market, but the volume of their activities gets reduced very soon.

Under these conditions, G-77 must conduct that negotiation calmly and realistically, but it's not necessary
to do it as wisely as it should be done when there's danger of losing a current and historically developed
and consolidated market.
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For G-77 member nations in general to increase their participation in the world matket of Construction and
Engineering Services, is indispensable a clear and effective agreement concerning the shifting of the work
force for the spec~ic aim of rendering construction services. There are no thorough statistics, but the
information available indicates that their participation is estimated at 5%.

W~hout this solution, Variant IV appears to be a possibility to obtain fair results Vl the negotiations on
Construction Services.

The G-77 Action Committee for Cooperation in the Fields of Consultancy, Construction, and Engineering
subm~s this report to member nations and proposes that, depending on their characteristics, the in~iaJ

comm~mentsmade by each country be based on the concepts contained in Var1Bnts III and IV.
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TaskD

PREPARAnON OF A ROSTER OF CONSULTANTS IN THE CONSTRUCnON AND ENGINEERING
SERVICES OF CCC MEMBER COUNTRIES

Even though the final objective appears to be simple, the instttutional and general sociaJ..orientation changes
undergone by many eee countries have made tt impossible to obtain satisfactory information.

On the other hand, contacts held wtth professional associations Ir<>m various countries and wtth regional
and world organizations of engineering associations indicate that drawing up a roster 01 consultants from
G-n member nations, instead 01 a roster 01 consukants from eee member nations alone, can bear more
frutt so as to distribute to focal points and to investment and financial bodies of all countries an information
·that carries a significant group of signatures and that can be updated continually.

In order to include a consukant in this roster, the eee must examine the information presented by him and
then decide on whether to accept him or request addttional information. If necessary, the consukant will not
be accepted if he does not meet the minimum requirements, which will be decided by the eee in every
particular application.

To fullill this task, tt will be necessary a new plan 01 action and financing for tt, something that is proposed
in the corresponding chapter of this report.

In the following pages, you will find the resuks achieved in this aspect of the eee plan of action at this
stage.

Ust of G·n member nations not Included In the Action Committee which were asked to provide
Information about national Consultancy, Construction, and Engineering enterprises Interested In
getting their names published In the directory of CCC member countries

Afghanistan
Argentina
Bangladesh
Benin
Bolivia
Brazil
Burkina Faso
Cape Verde
Chile
Colombia
Costa Rica
Dominican Republic
Ecuador
EI Salvador
Ethiopia
Ghana
Guatemala
Guinea
Guinea Bissau

Guyana
Hatti
India
Iraq
Kuwatt
Madagascar
Maldives
Mexico
Pakistan
Peru
Philippines
Sao Tome and Principe
Seychelles
Tanzania
Uruguay
Venezuela
Yugoslavia
Zambia
Zimbabwe
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RESPONSES RECEIVED FROM G-n MEMBER COUNTRIES, WHICH DO NOT MAKE UP THE ACTION
COMMITTEE, TO THE REQUEST OF PREPARING A DIRECTORY OF CONSULTANCY,
CONSTRUCTION, AND ENGINEERING ENTERPRISES

Colombia
Colombian Society of Engineers

Guatemala
20 consukancy enterprises
3 construction and consuttancy enterprises

18 construction enterprises

India
1 state construction and consuttancy enterprise

10 enterprises informed by India's Chamber of Commerce

Iraq
1 consukancy enterprise

Mexico
Mexican Union of Associations of Engineers

Pakistan
1 consukancy enterprise

EI Salvador
1 consukancy enterprise

Uruguay
12 consukancy enterprises
2 construction enterprises

Venezuela
75 consukancy enterprises

282 construction enterprises
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CCC MEMBER COUNTRIES WHICH SENT A UST OF ENTERPRISES OR INSTITUTIONS DEVOTED
TO STUDIES, DESIGNS, AND OTHER TECHNICAL SERVICES ASSOCIATED WITH THE FIELDS OF
CONSTRUCTION AND ENGINEERING SO AS TO PREPARE A ROSTER OF CONSULTANT
ENGINEERS

CUBA

UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CARIBE SA. (UNECA)
(Union of Construction Enterprises Caribbean SA)
Avenida 9na. No. 614, entre 6 y 10, Playa
La Habana, Cuba
P.O.Box 6020
Telephones:
Telex:
Fax:

President: Mr. Pablo Vera Flenes, Civil Engineer

lntematlonal offices

UNECA Engineering Services S.R.L. (Czech Republic)

UNEMEX SA OF C.V. (Mexico)

HAY80NEY S.R.L. (Nigeria)

CONSTRUCCIONES SIBONEY SA (CONEY) (Panama)

General Information. UNECA is a union of Cuban enterprises specializing in consuttancy, projects, and
construction. It was set up in 1978, based on the accumulated experience and the development of
construction in Cuba. It provides specialized personnel for the training and functioning of national
enterprises, and for the strengthening and development of existing enterprises through cooperation.
It designs and implements projects taking into account the needs of the customer and the Iimnations in
each particular case.

Personnel

r

Main services

Total

Professionals
Management and service personnel
Skilled and non-skilled workers

15330

793
342

14195

Feasibilijy studies
Hydrological, geological, hydro-geological, and topographic surveys
Study on the development of construction capacnies
Preliminary and executive projects
Budgets
Tender documents.
Programming of constructions
Project management

i
\
I
i,

~
,

!
I,
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Direction and construction of works
Construction counseflng and supervision
Construction management
Supply of building materials
Construction and assembly of industries
Ready-made contracting
Contracting of specialized construction brigades, technical and skilled personnel
Training of local personnel

SpecializatIon

Mar~ime works
Ports, piers, dredging and protection of seaside drives.

Tracks
Highways, roads, railroads, and bridges.

Waterworks
Dams, irrigation and water works including treatment and distribution, sewage w~h treatm", ,: qnd
final disposal, drainage systems.

Housing complexes
Simple housing un~s, apartment bUildings, urban works.

Heatth care works
Hosp~als, polyclinics, heatth care homes, homes for the elderly.

Schools
Primary schools, high schools, specialized and technological schools, univers~ies.

Airports
Airports (runways, taxiways, air terminals).

Industries
Sugar mills, cement plants, construction industries, pre-fabricated plants and thermo-electric power
plants.

Agricutture
Cattle-raising works in general, including cattle and pouttry farms, grain storehouses.

Sports centers
Stadiums, sports schools, olympic swimming pools.

Tourist centers
Hotels, motels, recreation parks, zoos, restaurants.

Public bUildings
Buildings for managerial activ~ies, theaters, movies.
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Major national and International projects

Angola
Water distribution centers of Mulemba and Palanca (40,000 rn"). Design and construction.
Interconnection of water distribution centers to the network (8 km of 700 mm pipelineS). Design and
construction.
Paving of the Port of Luanda (200,000 rn'). Design and construction
Rehabilttation of a stretch of the Benguela-Malange railroad. Study.
2,000 housing untts and urban renewal. Designs and construction.
72 bridges. Studies, designs and construction.

. Brazil
100 low-cost housing untts and urban renewal. Designs and counselling for the construction and
purchase of buftding materials.
Low-cost apartment buildings, 4 floors. Designs and construction counselling.

Cuba
Paradiso Hotel, 4 stars, 259 rooms. Designs and construction.
Las Palmeras Hotel, 4 stars, 412 rooms. Completion of designs and construction.
Melia Varadero Hotel, 5 stars, 490 rooms. Completion of designs and construction.
Melia Las Americas Hotel, 5 stars, 250 rooms. Completion of designs and construction.
Punta Arena Hotei, 4 stars. 259 rooms. Designs and construction
Nacional Hotel, 5 stars, 480 rooms. Reconstruction and construction designs,
Sevilla Hotel, 4 stars, 192 rooms. Reconstruction and construction designs,
Plaza Hotel, 4 stars, 188 rooms. Reconstruction and construction designs,
Cayo Largo I Hotel, 4 stars, 270 rooms. Designs and construction.
Cayo Coco I Hotel, 4 stars, 450 rooms. Designs and construction.
Cayo Largo International Airport. Studies, designs, and construction.
Another 3,667 rooms in 3 and 4-star hotels throughout the country. Designs and construction.
Studies, designs, and construction of 1B tourist faciltties: communications centers, post offICes,
hunting grounds, seafaring bases, shopping centers, night clubs, telephone networks, etc.

Ethiopia
New Mugher cement factory (600,000 metric tons/year). Review of the designs and assembly 01
the plant, and supervision and counselling for tts civil construction.
54-km long mountain road, Matta-Alge. Completion of designs and counselling.
48-km long mountain road, Mizan-Tepy, Completion of designs and construction.
New Mugher mini-dam. Designs, counselling, and supervision for the construction.

Grenada
Point-Salines International Airport, Studies, designs, and construction.

Guinea
Kissidougou-Kan-Kan road wtth access roads. Studies, designs, and construction.
Labe National Airport, StudieS, designs, and construction.
Kan Kan National Airport (enlargement 01 the runway). Studies, designs. and construction.
Conakry International Airport (enlargement of the runway), Studies, designs, and construction.
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Iraq
MosuJ-Kirkub road. Review and completion of designs, and construction.
1,500 housing untts in AI-Bakr and 22 social buildings. Designs.
1,000 housing untts in Basrah and 12 social buildings.
1,170 housing untts in Marbed, Barjissiyah and Amara and their urban renewal, plus 17 social
buildingS. Designs.
3 pre-fabricated plants to produce prestressed floor slabs. Studies, designs, and construction.

Jamaica
High school for 600 students in Vernan Field. Designs and construction
High school for 200 studems in Mont-Pellier. Designs and construction.
School for Physical Education professors in Spanish Town Designs and construction
Spans complex in Kingston. Designs and construction

Ubya
Cemral Post Office and Telephone building in Tobruk. Designs and construction.
S high schools wtth 20 classrooms each in Tobruk. Designs and construction.
1,042 housing untts in Gheaboud, Tobruk, and Burdia. Completion of designs and construction.
Um AI Araneb·AI Gatrum road (184 km long). Completion of designs and construction.
Sebba·Ubari road (180 km long). Completion of designs and construction.

Mozambique
Organization of the productive sector of construction Study and counselling for its implementation.
Design for the organization of the state construction apparatus.
School for 300 studems in Maputo. Designs and construction.
Designs and counselling on the Giron pre-fabricated system for the construction of schools,
hospttals, hotels, etc.

Nicaragua
Bridges wtth pre-fabricated elemems (9 bridges). Studies, designs, and construction.
las Candas dam. Studies, designs, counselling and supervision for the construction.

Vietnam
156-room Victoria Hotel. Study, designs, and construction.
4S0-bed Dong-Hoi Hospttal. Designs and construction.
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MOZAMBIQUE

P.O. Box 2783 Maputo
Telex: 833085-6-381 ceta mo
Phone: 258-1-431161/7
Address: 24th of July Avenue #2549 - 1st floor, Maputo
Fax: 258-1-420419/1

General description. CETA is a state enterprise set up in 1979 by. the government 01 Mozambique. CETA
builds roads, bridges, dams, ports, raRroads, drainage systems, conducts earthworks, pours large amounts
of reinforced concrete, builds deep foundations, structures, and carries out any other kind 01 work in the
fields of civil construction and engineering. It also conducts urban renewal and builds houses and

. industries. It's a national enterprise that builds throughout the country.

Management personnel: 1 general director, 1 prouuction director, 1 survey and planning director,
1 management and financial director, 5 project directors, plus service, works, and department chiefs, and
others.

Total number of professionals: 29 professionals, 11 nationals and 18 foreigners.

Organizations to which It belongs: The enterprise cooperates with other national and foreign companies
in the field of construction.

Specialization: This enterprise specializes in the construction of roads, bridges, maritime works, railroads,
airports, dams, industrial buildings, and piles, in urban renewa~ water supply, civU construction, building
materials, sanitary engineering, and other related works.
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TastE

CREA nON OFA NETWORKOFFOCAL POINTSIN CONSTRucnONAND ENGINEERING SERVICES
IN G·77 MEMBER NAnONS

The creation of a network of national focal points for Construction and Engineering Services has been
difflCUk, since a very small number of appointments have been made and the responses to OlK request for
information have been meager. This s~uation is very similar to others in which information has been
requested about focal points for G-77 tasks.

However, there's no akernative to the creation of national focal points, for which reason k will be necessary
huge efforts, including possible contacts w~h private firms and non-governmental inst~utions to foment the
creation of such focal points in a sequential order in time but at the fastest possible way.

National focal points In the fields of construction and engineering designated by G·n member
nations

Bahamas
Mr. Peter Gordon, Director of Labor
Ministry of Labor and Land Resources

Bolivia
Bolivian Foreign Ministry
Ministry of Foreign Affairs

Cuba
Mr. Armando Canosa
Board member of UNECA International Corporation

Ecuador
Mr. Raul Carrasco Zamora, Minister
Ministry of Public Works and Communications

Mall
National Director of Urban Renewal and Construction
Ministry of Public Works for Urban Renewal and Construction

Pakistan
Pakistani Foreign Ministry
Ministry of Foreign Affairs

Tunl8.a
Mr. Rachid EIIouz, General Engineer
Chief of Technical Department for the Deveklpment of Construction
Ministry of Construction, Equipment, and Hab~at

Avenue Habih Chr~ac~e Jardins 10022 Tunis Belvedere

Venezuela
Mrs. Rosa Bardina, ArcMect, Project Director
General Sectoral Department of Buildings
Ministry of Urban Renewal
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ZImbabwe
Cde. Brighton Muzangaza
Ministry 01 Public Constructions and National Housilg
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TaskF

OBTENTION OF ADDITIONAL FINANCIAL RESOURCES

In the corresponding part of this document, we report on the use made by the CCC on the funds received.

Taking into consideration the experience achieved in the fll'Sl working stage of the eGC, we will present
next a draft to the Perez-Guerrero Fiduciaty Fund (PGFF) of the Group of n, which will allow the CCC to
continue as work since the Committee has shown that there are condaions to fuWili tts goaJs as a catalyst
of the potentials and expertise existing in a number of G-n member nations on ,he convenience and
usefulness of carrying out this activity. This draft will be presented to the PGFF according to the rules.

In order to collect addaional funds to finance the next stage of the CCC awill L'3 necessary to hold intense
contacts wah contracting and consuaancy firms, and wah companies producing building materials, for
which an addaional financial and negotiating backup wiU be required.

Draft on additional funding from the Perez·Guerrero Fiduciary Fund

The goal of this request is to allow the Action Committee of the Group of 77 in the Fields of Consuttancy,
Construction, and Engineering (CCC) to continue lis work, since in lis first stage aoperated wah money
from the Fund. During that period, the CCC accomplished all tasks included in sub-contract
INT/88/K04/A/95/99signed wah the office of the president of G-77 in New York, which gave the green light
to US $38,500 for the Action Committee.

In the next stage, the CCC will keep on giving top priority to technical cooperation among developing
countries by:

a) Drawing up, updating, and permanently distributing a roster of consullants in the fields of
construction and engineering, which will allow organizations and enterprises from G-77 member nations
to pick out consuttants from among developing nations, thus contributing to economic cooperation wahin
G-77:

b) continuing to identify the national focal points in construction and engineering in G-77 member
nations;

c) implementing, wah the participation of organizations from G-77 member nations, the construction
and engineering projects identified and selected during the first stage, during which aworked wah $38,500
USD from the Perez-Guerrero Fiduciary Fund, through Project 1145/88/K04/A/95/990f the UNDP and the
corresponding sub-contract between the office of the president of G-77 and the Action Committee. The
implementation of these projects would be a concrete contribution from the CCC to technical cooperation
among developing countries;

d) continuing the analysis of negotiations within GAn concerning the Construction and Engineering
Services, and presenting G-77 member nations wah an updated framework of concepts for these
negotiations, as well as wah the experiences achieved during the practical implementation of the inaial
commaments, advantages and disadvantages in accordance wah the posaions adopted, the fuWilirnent of

. conditions demanded, and the course to take in the light of these experiences;
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e) establishing contact wkh enterprises from G-n member nations that are key for the eee, so as
to examine the possibility for transferring technology in the fields 01 construction and engineering;

f) sending experts to eee member countries, particularly to less developed countrieS wkhin it, wkh
the aim 01 spreading techniques for the analysis 01 operations indispensable for the managerial and
organizing activity 01 consuttancy firms in the fields of construction and engineering services;

g) assessing condkions existing wkh G-n member nations and, it possible. laying the groundwork
for the creation 01 a mutt~national consuttancy enterprise on construction and engineering wkhin the Group
0177;

h) obtaining funds for eee aetivkies from major enterprises rendering construction and engineering
services wkhin G-77;

~ assessing the resutts 01 the second Working stage 01 the eee through a report that would be
pUblished in the four languages used by G-n.

During ks first stage, the eee made use of the mai~ telex and fax services, and the foreign ministries of
member nations.

For the new stage, and already counting wkh a minimal infrastructure, the eee wUI need more direct
negotiations wkh the sources of information and more resources. That is why the eee witt ask the Perez
Guerrero Fiduciary Fund for the following allocations so as to implement the above·mentioned tasks over
a 2-year period.

Allocations In US $

~\ eee PGFF TOTAL

Personnel 42000 42000

Experts 15000 15000

Trips for counselling. coordination and 10Uow-up aetivkies 30000 30000

Translation, printing, copying and distribution 01
documents 12000 11000 23000

International communications 5000 5000

Equipment 5000 5000

Miscellaneous 16000 4000 20000

Total 70000 70000 140 000
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T••kG

GENERAL ASSESSMENT OF THE WORK CONDUCTED BY THE CCC

The ideas that gave rise to the CCC during the 6th CISC meeting held in Havana have been further
confll'med by the work conducted by the committee since ~s creation.

DurVlg h existence (1987-1993),Soo Tome and Prince has joined the committee, and Pakistan, Tanzania,
Peru, Bolivia, and Iraq have expressed their interest in doing so.

Desp~e the inst~utional changes that have taken place in CCC member countries, ~ has been able to
advance and complete - w~h the diflicutties that any experienced official is Ukely to understand - the in~ia1

stage 01 tts work, which is the declared objective of project INT/88/K04/A/95/99.

In order to understand the modest but real resutts obtained in this ~ial stage ~'s necessary to let the
committee continue ~s work. To that effect, the folloWing measures are indispensable:

1. G-77 approval of another mandate for the CCC.

2. Add~ional funding from the Perez-Guerrero Fiduciary Fund that allows for more direct negotiations
among the CCC, G-77 member nations, international financial inst~utions, and businessmen so as to put
into practice the participation of construction and engineering organizations from member nations in the
implementation 01 some projects ident~ied in the compendium drawn up in the first working stage, on which
we'U talk about later on.

3. Further ident~ication of national focal points in the areas of construction and engineering in G-77
member nations.

4. Continued counselling for G-77 member nations in their negotiations on construction and
engineering services w~hin GAn.

5. Upgrade the endogenous capacity and technical and economic cooperation among G-77 member
nations in the fields of consuttancy, construction, and engineering, by improving a roster of consuttants that
can make this resutt possible.

In this sense, the Action Committee is proposing, in a second working stage, to assess the condkions
existing in each G-77 member nation so as to do a high-quality job wkh the next task.

Creation of a multinational conaultancy enterprise In the fields of construction and engineering, based
on enterprises and capacities existing In G-n member nations

At the Group 01 77 experts' meeting on consuttancy, construction and engineering held in Havana in May,
1987, participants decided to set up the Action Committee and examined the idea of creating a mutti
national enterprise. It was based on:

a) the need to foment consuttancy services in G-77 member nations and among them through sel-
financed organizations;

. b) the general trend to use managerial organizations in all economic activ~ies, replacing the state
apparatus, a trend that in the end will turn these enterprises into private ones.
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A more carelul analysis to explain this variant In practice Indicates that there are currently consukancy
enterprises in economically stronger countries that should undergo a normal process 01 growing before
becoming compet~ive in the world market. Those enterprises must receive and provide support for the
eee, establishing the kind of relationships they consider useful and that allow for the propagation of their
experieOce.

On the other hand, there are economically weaker countries which don't have the necessary capacities to
set up consultancy enterprises that can compete in the world market w~hin a reliable period 01 time. In this
case, the creation of muki-national enterprises based on the participation of enterprises from G-n member
nations becomes a real variant.

k would also be worthwhile to analyze the participation in these enterprises of associates from established
enterprises In economically stronger G-n member nations, which would share their experience and abilities

. in the field. This could further lead to a third working stage of the eee and u implementation will largely
require a precise and specWic design, depending on the decision and creation 01 negotiating tearns in these
enterprises. A first in~iative could be based on Sub-Sahara Africa.
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Ass_ment of the Identification of projects to be Implemented by the CCC

As was explained earlier, w~h the purpose of obtaining information about these projects, notes were sent
through different channels - among them the delegations attending the 7th else meeting •• to the minISters
of construction or to the minISters 01 government in charge 01 this activity in G-77 member nations.

The notes were 01 two different kinds:

a) Letter 01 the eee president asking the minister to designate a focal point that would serve as a
go-between for au requests. These letters were sent to countries whose size and economic volume was
large, where ~ would have been impossible for the minister to personally gather and send the information.

b) Letter to ministers of least developed countries, asking them to designate a focal point so as to
continue the relationship w~h the eee, enclosing a model designed to gather information, and asking them
to fill ~ up.

The eee considers the responses received, though very important. still insufficient.

Due to that, the eee decided to contract the services of a group of experts who conducted a cabinet work,
based in one 01 the c~ies that, being an important financial center, could provide a list 01 projects in G-77
member nations that need funding from international financial inst~utions. This work turned out diversified
resuks as far as countries are concerned, countries picked out by the eee to prevent the cost of the study
from surpassing the possibil~ies and objectives of the work in this first working stage of the eee. The
information obtained and ~s follow-up are detailed earlier in this report.

W~h the information obtained k will be possible to identify a group of projects whose implementation will
take place in the next working stage of the eee. It follows that this inkial stage shows the possibility for
identifying and promoting projects. A further working stage will help us fine-tune identification cr~eria and
strengthen the implementation mechanism. It also seems to be necessary a permanent work close to
international financial sources so as to obtain timely information that, by being spread fast among member
nations, allows their construction and engineering enterprises and organizations to participate in the
implementation of projects on commercial basis and meeting the technical and financial requirements
demanded by financial instkutions. Only by providing early information about the projects being considered
can the eee fullill this basic goal.

The eee also regards as very necessary the establishment of fast and safe communications, e~her through
mail, fax, or telex, w~h G-77 organizations. This will require some add~ional resources in the infrastructure
01 the eee.
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Assessment of contact points between the eee and G·n bodies

When the CCC began ks operation, the G-n chairmanship requested details on the similarity of ks work
wkh the one the ASTRO-CIEP bodies, based in Ljubljana, were planning to conduct on the methods to
prepare a roster of consuttants and on improving the demands of financial instkutions so as to let
consuttants from G-n member nations participate in the projects those instkutions were financing.

During ks work, the CCC attended the 4th meeting of representatives of chambers of commerce and
industry from developing countries of G-77 held in Havana. Through the Chamber of Commerce of the
Republic of Cuba, k also had access to an exercise of CTPD and on possibmties for technical cooperation
among developing countries which organized the Chamber of Commerce of New Delhi.

The president of the cec attended, as an expert on the Cuban delegation, the negotiations 00
.Construction and Engineering Services (Uruguay Round) of GATT held in Geneva, Switzerland in 1990.
where he held contacts wkh various G-n specialists.

Based on these observations we think that k would be useful for the eee, as k becomes a stable and
permanent entky, to extend ks operating range and act as a coordinator of the different actions undertaken
by G-77 concerning the construction and engineering services, wkh the f1exibilky the presidency considers
necessary.
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Experts contract 10125
-

Coordination trips 11585

CCC infrastructure and equipment ' 278

Auxiliary staff salaries 4100

CCC final report translation, printing and reproduction 3310

International communications 2025

Total 38423
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.lntroductiClrl .

Le Cpmite d'Action du Groupe des 77 pour la cooperation dans Ie domaine .
des services de consultations. du ootiment et de I'ingenierie (CCC) a ete
cree en 1987, lors du el5C-Vl. Le 19 septembre 1990 Ie sous-contrat base,"
sur Ie Projet INT/8811<04 a ete sauserit entre Ie President du Comite d'Action
et Ie President du Groupe des 77, I'ambassadeur Hugo Navajas.

Pour appliquer Iedit saus-contrat, Ie Comite a contacte un groupe de
ministres du batiment des pays membres. De plus, un rapport partiel sur Ie
deroulement des travaux a ete distribue lars du CISC-VII, qui s'est tenu a
Kuala Lumpur.

Le President du Comite d'Action a participe aplusieurs reunions de travail
des negociations du GATT sur les services lies au bi'ltiment et a I'ingenierie
qui ont eu lieu a Geneve en juin 1990, II a participe aussi, en tant que
President du cce, ala quatrieme Reunion des representants des chambres
de commerce et d'industrie des pays membres du Groupe des 77, realisee
la meme annee aLa Havane. II s'est tenu au courant des travaux realises
de 1989 a1990 sur la cooperatibntechnique entre pays membres et il a pris
connaissance de I'information recueillie dans Ie cadre de celle-ci.

Le Comite d'Aetion. aJenu, les se~~i9n~ reglementaires prevUes dans son
document constitutifef il ,en 'a' .systeinatiquement distribue les
comptes-rendus.Malgre:certainesdifficulfes, ihi 'etabli des' contacts avec
les pointscehtraux: 'pieVUs'eNeur aJ:femandedes informations, .

Nous vous presentons Ci-deS$olls Ie' rapport sur I'application dudit
sous-contral. .,
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TACHES A ET B :

PREPARATION ET DISTRIBUTION AUX PAYS MEMBRES D'UN QUESTIONNAIRE SERVANT A LA
VERIFICATION ET A L'ETABLISSEMENT D'UN COMPENDIUM SUR DES PROJETS DE
CONSTRUCTION ET D'INGENici,IE DANS LES PAYS MEMBRES DU GROUPE DES n.

Ce questionnaire a ete elabore afin d'etablir Ie compendium de projets d'lngtlnierie at de construction qui
suit. Les adresses des ministres de la Construction de plusieurs pays membre$ du Groupe des 77 ont pu
etre obtenues grace au ministere des Alfaires etrangeres de Ia RepubliqUl!l de Cuba et une lettre leur a ete
adressee leur demandant la cooperation de leurs pays respect~s pour etabllr las COI1Iacts inttiaux.

Avec las reponses re9ues, un repertoire a ete etabli et deux types de messages ant ete envoylls.
Ces messages ont ete distribues aussi en utilisant d'autres voles, en particulier lars de Is reunion du
septieme Comtte intergouvernemental de suivi at de coordination pour la coopOration econornique entre
pays en developpement, Ie CISC-VII, qui s'est tenue en Malaisie en 1989.

a) Les Ministres des pays consideres comme etant les moins avances (PMA) ont tile pries de
designer un point focal et une Iallre leur a ete adressee accompagnee du questionnaire dans lequel iIleur
est demande d'inclure les donnees des projets qu'its estiment de nature 11 (ltre mis en oeuvre par Ie CCC
(Cf. a I'Annexe A,S.l celle lellre ilt Ie questionnaire). Les reponses re~ues mentionnent les projets
repertories plus loin.

b) Les ministres du Batiment des autre~ pays ont ete pries de designer un point focal afin d'obtenlr
par I'intermediaire de celui-ci I'information requise compte tenu du fatt que ces pays pourraient "voir un
nombre important de projets en cours, ce qui exigeratt des Ie debut qu'un point 10cal s'en occupe.

EQUATEUR

1 Pont sur Ie Danle, Route Olinedo-Salzar.
2 Pont sur Ie Danle, Route Olinedo-Palestina.
3 Pont sur Ie Pastaza, Route Puyo-Macas.
4 Route de 70 km, Pedro Carbo-Manglaratto.
5 Route de 230 km, Santo Domingo ,de los Colorados-Empalme Tobar Oonoso.
6 Route de 140 km, Chical-Atto Tambo-OnIale-Montalvo.
7 Route de 50 km, Olinedo-Caines·Palestina,

MALI

1 Etude de projets typiques de .Iogements economiques.
2 Normalisation des constructions.
3 Liste et serie de prix pour la Direction nationale de l'Urbanisation et de Is Construction

PHILIPPINES

1 Projet d'irrigation par pompage au Bas Agusan.
2 Projet de centrale hydro-electrique Baligatan H.
3 Projet de soutien aux operatiol1S (j'irrigation - Phase II.
4 Projet abuts muttiples sur Ie Jalaur.
5 Projet d'irrigation Matuno.
6 Projet de construction d'une pettte retenue d'eau de captage.
7 Projet Casechan pour la construction d'une derivation.
8 Amelioration du systeme d'irrigation par pompage.



9 Controle des crues du Cayagan.
10 Controle des crues dans Ie bassin du Baja Cotabato, Maguindanao, Cotabato Norte, Suilan

Kudara.
11 Projet pour Ie controle des crues dans Ie Haut Agusan.
12 Projet de developpement de la sous-region de Cotabato, Vallee de l'Arakan, fleuve Kabacan.

Projet de drainage pour Ie controle des crues.
13 Contr61e des crues dans Ie bassin du Bicol (II).
14 Contr61e des crues dans Ie bassin de J'Agno.
15 Projet d'adduction d'eau de Bulacan.
16 Projet sannaire et de tout-a-I'egout de Manille metropolilaine (II). Systeme de Collecteur Sud

Metross II.
17 Projet d'adduction d'eau potable - reseau d'aqueducs integres de Monkayo.
18 . Proiet d'adduction d'eau potable/Aqueduc Carmen.
19 Proposition pour la construction d'un systeme collecteur des eaux usees.
20 Projet de Transvasement Umiray-Anga.
21 Projet de reamenagement d'une installation pour Ie tranement des eaux a Balara (execution).
22 Second projet sectoriel aqueduc-tout-a-I'egout·assainissement.
23 Aqueduc de Montalban et de San Mateo (Projet d'aqueduc pour Ie nord-est de Manille).
24 Amelioration de la bretelle de Bottol.
25 Construction du second pont Mandaue-Mactan.
26 Projet de route Marikina·lnfanta.
27 Projet d'amelioration de la route Baybay-Bato a Leyte ouest.
28 Proiet de construction de voies secondaires, deuxieme phase.
29 Amelioration de la route Buenavista-Balangiga-Lankan-Basey.
30 Projet d'amelioration de la sixieme route ADB.
31 Prolongation du chemin de fer Sorsogon.
32 Prolongation du chemin de fer de la vallee du Cagayan.
33 Projet de reamenagement du port de San Fernando.
34 Autoroute Sto. Tomas·Lucena City.
35 Autoroute Manille metropolitaine est.
36 Autoroute Mabalacat-Urdaneta.
37 Reseau d'autoroutes Manille metropolitaine.
38 Route a peage Manille metropolitaine.
39 Autoroute Luzon sud.
40 Route cotiere Manille·Batan.
41 Proiet d'autoroute Manille-Cavite.
42 Second projet de developpement de I'aire integree de Palawan.
43 Projet de promotion et de developpement agricole de Samar, secteur irrigation.
44 Projet d'irrigation et de developpement rural des monts du sud de Luzon,
45 Construction d'un nouveau terminal international de marchandises dans les aires non developpees

au sud-ouesl du terminal international de passagers de Naia
46 Terminaux a I'Aeroport international Ninoy Aquino. Construction d'un nouveau terminal national

. de marchandises dans I'extreme nord de I'actuel Nayong Filipino,
47 Construction d'un deuxieme terminal international de passagers a J'endron au se trouve J'actuel

Nayong Filipino.
48 Construction et mise en service d'un nouveau terminal international pour Ie fret aerien,
49 Projet de communications maritimes, phase II.
50 Programme d'extension et d'amelioration des services de Ia Compagnie philippine des teillphones

et des telecommunications (PLOT).
51 rojet de radiogoniometrie et controle des frequences radio pour I'ensemble du pays,
52 rogramme telephonique national, phase I.
53 'rojet de centrale geothermique Leyte·A.



54 Projet de centrale thermique acharbon.
55 Projet de relance du programme d'eleetrnication ruraJe.
56 Projets energetiques geqthermiques Bacon-Manito II at PaJinpinon II.
!!7 Projet d'agrandissement des sous·stations et des Ugnes de transmission Suca -$18. Teresa

Balintawak.

Les reponses re~uesetant peu nombreuses, Ie CCC a requis les services sous contrat d'un groupe
d'experts qui ant realise un travail de cabinet en utilisant comme centre d'operations una placeflllanci8re
afin de recueillir des informations sur les projets des pays membres du Groupe des 77 ayant entame des
demarches pour obtenir des fonds. Ce travail a ete realise pour les pays du Groupe des 77 selectionnes
par Ie Comite d'Aetion afin que Ie volume des services a demander a I'organisation specialisee reste, a
cette etape initiale, dans les Iimites du raisonnable et ce en donnant la priorite aux pays les mains
avances. .

Sur la base de I'inlormation ainsi cibtenue, une communication a ete adressee aux agences cllargees de
I'execution de chacun des projets analyses par les experts pour leur faire connailre notre Intention de
publier un compendium des projets se trouvant a ce stade, compendium au serait citee Ia personna
chargee de I'execution de chaque projet au sein de I'agence concernee, at les priant de nousfaire savolr
sl elles avaient des objections ace sujet auquel cas Ie projet en question sarait ellmlnll de Ia liste.

Veuillez trouver ci-dessus la liste des projets par pays issue du travail des experts sous contrat ainal que
Ie texte de la communication adressee aux agences chargees de leur execution

ALGERIE

1 Projet de reparation et d'entretien du Reseau routier.
2 Reconstruction du tunnel d'EI Achir.

BAHAMAS

1 Projet pour I'etablissement d'installations energetiques aFamily Islands.

BANGLADESH

1 Projet de recherches hydrologiques de surface et souterraines.
2 Interconnexion des zones EST et OUEST de Ia deuxieme ligne de transmission sur Ie Jamima.
3 Reamenagementdes installations energetiques, du reseau electrique et des lignes de transmission
4 Projet pour I'augmentation de la production agrlcole grace aI'installation d'equlpements d'irrigation

abas prix.
5 Projet 1 pour Ie controle des inondations dans les Villages et regions agricoles qui bordent le

Brahmaputra et Ie Meghna.
6 Projet de protection contre les cyclones II.
7 Projet pour Ie developpement national de I'irrigation
8 Projet pour Ie transport et la recuperation de LPG.
9 Projet d'jnfrastructure pour Ie gaz qui inelut :

a) Recuperation du LPG.
b) Controle du reseau et des systemes de securite des operations.
c) Forages futurs.
d) Assistance technique.

10 Projet forestier III qui inclut :
a) Agrandissement des plantations.
b) Installations industrielles/energetiques.



c) Preparation eI mise en place de radministralion des !orAls.
11 Projel pou' Ie ream8nagemenl ou fa r8feclion de 204 km de routes dans Ie nord-ouest eI antretien

p8ri0dique de 400 km de rOl4es pril'q)ales dans Ie nord-oU8lt et Ie sud-ouest.
12 QUlIlfi6me projet pour I'epuration d'eau aDhaka
13 Projet pou' radduction d'eau et I'epuration aChiltagong (IIQ.
14 Projet III pou' Ie transport fluvial a rint8rleur du pays.
15 Projet pou' fa construction du pont muli-usages sur Ie Jamlma
16 Projet d'lnvestissements dans Ie secleur de I'energle.

BEUZE

1 Projet pour Ia construction de rOl4es.

BENIN

1 Projet de reamllnagemenl et d'administration urbaine.
2 Projet de r8amenageme1ll et d'expansion energ8tique.
3 Projet pou' fa construction de Ia C8IlIraie hydro-electrique d'Adjarata

BOUVIE

1 Projet pou' radduction d'eau et repuration.
2 Projet pour Ia decontamination des eaux du Ileuve qui traverse EI Ako.
3 Projet pou' I'amelioration de 11 vHles.
4 Projet pour ramelioration de Ia Sallie et de rEducation.
5 Projet II pou' rentretien ella reparation de rolfes.
6 Projet pou' fa construction d'lJl'I gazoduc de 557 km et de 20' de diam8tre et d'une centrale agaz

de 525 MW aPuerto Juarez.
7 Projel pour fa construction de 20 centres de sante aLa Paz et aEI Ako et d'un hOpttal general a

EI Alo.
e Projet pour radduetlon d'eau et Ie tralement des eaux us8es a La Paz, Santa Cruz at

Cochabamba.

BOTSWANA

1 Etude pour I'entretien des routes.

BUAKlNA·FASSO

1 Projet pour Ia construction d'urte route de 72 km entre Bilanga et Fada Ngourma
2 Amelioration de fa route de 125 km entre Koupela et Ia frontiere avec Ie Togo eI reparation

de 12 ports.
3 Projet de travaux publics visalll acreer de noweaux emplois.
•

BURUNDI

1 Projet pou' Ie ream8nagement du secteur de r8nergie.
2 Projet pou' Ie ream8nagemenlou fa construelkln du syst8me d'adduetion d'eau dans des regions

nnles eI wbaines de 9 provinces.
3 Projet pou' Ie d8veklppement de Ia sante H.



CAP·VERT

1 Projet pour la construction de I'aeroporrde Praia.
2 Projet pour l'adduCtion d'eau etl'epuration dans des centres urbains secondaires.·
3 Projet pour I'amelioration du canal naval' de Miudelo,
4 . Agrandissement des installations portuaires a Porto-Grande.

COTE·O'IVOIRE

1 Projet pour I'explo~ation de sources locales de gaz afin de diminuer les importations d'energie.
2 Investissements dans Ie secteur des transports afin de :

a) Renforcer les transports dans les ports, les aeroports, Ie rllseau routier et Ie rllseau
ferroviaire.

b) Entretien des routes.
c) Services de logistique.

EQUATEUA

1 Projet pour I'assistance technique dans Ie domaine minier.
2 Projet pour Ie developpement de fa production de petrole,
3 Projet pour Ie contrOle des inondations dans des regions urbaines et rurales du bassin duBajo

Guayas.

EGYPTE

1 Investissements du Gaz I, inclut I'extension du systeme de.distribution d; gaz du Grand Caire.
2 Projet III pour les reseaux de chemins de fer,comprend Ie renouvellement du parc de locomotives

ainsi que Ie rav~aillement en pieces de rechange at roulements.
3 Projet pour la construction de 2 centrales de 600 MW aKureimat.
4 Projet pour la modernisation de cimenteries .(Restructuralion industrielle II) qui comprend fa

formation du personnel et la protection de I'environnement.
5 Oeveloppement agricole de quelque190 000 acres dans Ie nord du Sinal.
6 Extension du Programme national de drainage,
7 Projet de reamenagement du Nil dims la zone Oamiene-Le Caire. Comprend des travaux pour en

augmenter la profondeur, I'amelioration des quais et de I'equipement servant au chargement,
I'augmentation de I'aide a la navigation et de I'assistance technique.

ETHIOPIE

1 Preparation des etudes de faisabil~e sur I'utilisation optimale des ressources hydrauliques et de
fa terre dans la zone de Birr Okoga .en ce. qui,eOncernefagricunure, I'lmergie hydro-lliectrique, les
ressources foreslieres, lapeche et I'environnement.

2 Etudes pour determiner divers schemas d'utilisation du potentiel hydrauliqlJ9 en vue de Is
rllaiisation d'etudes de faisabil~ll pour Ie.developpement hydro-lliectrique du complexe d'Alenu.

3 Etude sur I'infrastructure des lignes aeriennes llthiopiennes.
4 Etudes de faisabiM pour i'approvisionnement en LPG et en gazole a usage commercial et

domestique.
5 Reamenagementde routes. Ce projet cOlTlprend la rlJlectlon de 198.5 km de Is route Assab·Mil1e,

"assistance technique e.t ia supe",i"ionde§ travaux.



GHANA

1 Etude detaillee des recherches sur rextension future du systeme du tout-a-I'egout de Ia metropole
d'Accra.

2 Projet Kpong pour !'irrigation de 3 028 ha sur la rive drotte de la Votta.
3 Projet pour Ie reamEmagement des routes de Feeder.
4 Projet pour I'adduction d'eau dans des zones rurales.

GUINEE

1 Projet agro-industriel de 1000 ha a Kolente.
2 Projet pour les transports et I'infrastrueture urbaine comprenant :

Des investissements prioritaires dans !'infrastructure de Conakry et de villes secondaires.
Des investissements priorttaires dans les transports para-etatiques, y compris Ie port de
peche de Conakry.
Renforcement de I'administration urbaine et du contr61e de I'environnement, y comprls la
securtte routiere et la direction de Ia circulation.

3 Projet pour la mise en place de I'infrastructure energetique necessaire a I'activtte industrielle et
commerciale dans Ia zone de Kindia.

4 Etude pour Ie renforcement des programmes de sante.

GUYANA

1 Programme pour Ie reamEmagement de !'industrie suerrere.
2 Programme pour elever Ie niveau des services primaires de sante et "alimentation dans des

regions urbaines.

HAITI

1 Programme pour I'entretien et Ia refection des routes et des ponts et pour Ie renforcement du
ministere des Travaux pubfics.

JAMAIQUE

1 Programme pour Ie dElVeloppement prive dans Ie secteur de I'energie.
2 Schllmas du systeme du tout-a-I'egout de Negri! et d'Ocho Rios comprenant :

a Negril: 17 km de tout-a-I'egout, 13 stations de pompage et 2 installations de
trattement d'eau.

a Ocho Rios : 5 km de tout-a-I'egout, 6 stations de pompage, 1 installation de trattement
d'eau et de rejet en eaux pr%ndes.

KENYA

1• Etude en vue d'investissements dans Ie seeteur de I'energie.
2 .Programme pour Ie reamenagement de I'HOpilal national de Kenyana

MADAGASCAR

1 Projet pour Ie renforcement de "infrastructure pour Ie transport par cabotage, les transports
aeriens et ferroviaires.



MALAISIE

Projet pour Ie financement du programme de Tenaya National Berhard'qui comprend :
Une centrale electrique de 300 MW a gaz qui viendrait s'ajouter a Une iastallation
de 900 MW qui existe deja a Paka.
Installation d'une ligne electrique de transmission de 275 KV de 230 km. Kampung
Awah·Yong Peng et extension du systeme pour Ia distribution d'eieetricitll de 275-132 KV
a Kuala Lumpur.

2 Projet pour Ie reamenagement de 160 km des routes principales de Sarawak.

MAURITANIE

1 Developpement et reamenagement du systeme prive d'irrigation.
2 Fourniture et renouvellement d'equipement a I'Hopital d'Aim EI Atrouss.
3 Mise en application du projet hydraulique de Villageoise et Pastorale.

MAROC

1 Etude et developpement des micro-centrales hydro-eleetriques.
2 Projet et construction du barrage d'EI Hachef.
3 Projet d'irrigation Doukkala III.
4 Electr~ication de 465 villages et fourniture d'electricite a172000 foyers.
5 Deuxieme etape du projet d'irrigation agrande echelle.
6 Projet national d'adduction d'eau V.
7 Projet concernant Ie secteur portuaire, en particulier son developpement,.y compris Ie manipulation

de conteneurs et Ie chargement de marchandise en vrac.

MYAMMAR

1 Programme pour Ie reamenagement de I'infrastructure pour I'adduction d'eau.
2 Projet pour Ie reamenagement de I'anneau ferroviaire de Yangon et des voies secondaires.

NIGER

1 Projet pour Ie developpement de I'infrastructure locale des soins de sante.
2 Developpement de I'irrigation privee.
3 Projet pour Ie developpement de I'infrastructure dans Ie secteur des transports.

NIGERIA

1 Developpement et reamenagement du systeme llnergelique nationaL
2 Developpement du systeme d'irrigation FADAMA sur 45 000 ha au niveau national.
3 Restructuration de la Compagnie nlgeriane des Chemins de Fer et financement du programme

pour I'achat de locomotives, de wagons et de systemes de communication.
4 Reamenagement et entretien des routes d'Etat dans Ie cadre d'un programme sur 5 ans.
5 Programme pour Ie reamenagement, I'extension, I'application, I'entretien et la plannication des

investissements pour I'augmentation de I'adduction d'eau dans les Etals de Cross River, d'lmo, de
Kadema et de Katsina.

6 Reamenagement du Systeme national d'adduction d'eau avec des fonds du ministere federal de
l'Agricuiture. des Ressources hydrauliques et du Developpement rural.



PAKISTAN

1 Programme pour la construction de logements abas prix dans -deS zones urbaines a forte dens~e

de population.
2 Projet pour I'irrigation avec des eaux souterraines ou de surface, revision du trace de canaux et

administration de 100000 ha dans fa zone de Fordwah-5adiquia de I'est, dans la province du
Pendjab.

3 Developpement local des ressources energetiques (gaz et petrole) par I'intermediaire d'entreprises
mixtes et de compagnies privees.

4 Modernisation du port de Karachi, ce qui comprend :
Le pavage,
Ia construction d'un terminal petrolier,
la construction d'un pont,
la rno<lnication de I'accas aKeamari,
la formation et I'aide teChnique.

PARAGUAY

1 Projet pour Ia construction et I'entretien de routes et pour Ie developpement du port fluvial et des
transports lies a celui-ci.

SIERRA LEONE

1 Projet pour la centrale hydro-eleClrique de Bumbuna qui comprend :
Gros oeuvre,
structures metall1ques et hydrauliques,
equipements electromecaniques,
lignes de transmission et sous-stations,
soutien logistique,
aide technique,
programme sur I'environnement,
services d'ingenierie.

2 Programme pour Ie reamenagement du secteur energetique en ce qui concerne la production, la
transmission secondaire et la distribution d'eleetride.

3 Projet pour Ie reamenagement de routes pavees et pour la consolidation des travaux d'entretien.

SRI LANKA

1 Projet d'adductlon d'eau potable dans les regions rurales.
2 Projet pour Ie seCleur des transports qlJi comprend :

Acquisition d'equipement et de pieces de rechange pour les chemins de fer,
ouverture d'une ligne de cred~s pour las omnibus privlls,
amelioration de I'organisation de IS circulation aColombo,
aide technique pour Ie planWication des transports.

3 •Programme pour Ie reamenagement de I'irrigation au niveau national. "comprend:
Reamenagemenl et amelioration de 1 060 etablissements humains,
formation du personnel charge de I'execution du projet et formation des paysans.

SOUDAN

1 Reconstruction et elargissement de 60 ~m de la route Dubeibat-Dilling, 'I compris les ponts.
2 Projet pour raugmentation de la capac~e de production d'eleClriclle dans Ie nord de Khartoum.
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3 Projat sucrier de Kenana qui comprend :
Extension sur 1a000 ha,
installation d'un groupe electrogene diesel ahuile lourde,
programme pour la production de charbon active, "

4 Etude pour ie reamlmagement de 19 installations hospkalieres et Ia modernisation de leurs
, laboratoires,

TANZANIE

1 Programme d'ingenierie pour Ie secteur urbain en vue de Ia conception de Ia future infrastructure
urbaine et de sa mise en place,

2 Projet pour Ia construction de la centrale hydro-electrique de Kihansl
3 Programme pour Ie renforcement de la capacke de production d'electricke et en vue d'une

association pour la construction d'une Iigne de transmission,
4 Programme pour Ia restructuration des chemins de fer,

ZAIRE

1 Projet pour la refection etl'entretien des routes principales et secondaires,

ZAMBIE

1 Projet pour Ie reamenagement du District central en ce qui concerne radduction d'eau et Ie
systeme du tout-a-I'egout,

2 Etude de faisabilile dans ia vallee de Kariba/Kafue,
3 Projet pour I'assistance technique dans Ie secteur minier afin d'augmenter l'efflCacile dans Ie

production, Ce projet comprend une etude sur I'environnement,

ZIMBABWE

1 Plan directeur pour I'electrilication rurale etla distribution d'electricke dans Ia zone de Bulawayo.
2 Renforcement et extension de la distribution d'electricke et de I'eclairage public.

C'est sur la base de cene information que des contacts ont ete etablis avec les executants eventuels de
ces projets (vous trouverez ci-joint la letlre a ce sujet, Annexe A,B,2) pour leur demander leur
consentement alin que ces projets soient inclus dans ce compendium, La grande majorile n'y ant pas f3k
d'objection,



ANNEXE A, B.1

Modele de lellre et formulaire adresses aux ministres du Batiment des pays membres.

Excellence,

Les pays membres du Groupe des 77 ont decide de creer un Com~e d'Action pour la cooperation dans
Ie domaine des services de consuttations, du batiment et de I'ingenierie. Celie decision a ete prise
lors de la sixieme Reunion du Com~e intergouvernemental de suivi et de coordination pour la
cooperation economique entre pays en developpement, CISC-VI, qui s'est tenue a La Havane, Cuba,
en septembre 1987. La presidence du Com~e d'Action est echue a la Republique de Cuba.

Ce Com~e a pour objectn de :

Rentorcer et consolider les capacaes des pays membres dans Ie secteur ou se deroule son activ~e.

Augmenter les capac~es de ce secteur, notamment dans les pays les moins developpes.

Encourager les echanges d'intormation, d'experience technique et de formation entre les pays
membres du Groupe des 77 dans les domaines des services de consuttations, du batiment et de
l'ingenierie.

Etablir des formes d'association entre des organisations et des entreprises des pays membres afin
de mieux mellre a profd les capac~es des pays en voie de developpemenl.

Pour alleindre ses objectds, Ie CCC do~ etablir un reseau de points focaux dans les pays membres.
La fonction de ces points focaux sera d'assurer Ie contact avec Ie Com~e d'Action et avec les a!JIres points
focaux a des fins d'echange et de diffusion d'information ainsi que pour garantir les contacts internes sur
des actions eventuelles.

Tenant compte du fa~ que vous dirigez I'organe specialise de votre Gouvernement dans Ie secteur ou se
deroule I'activ~e du Com~e d'Action, nous vous adressons celle communication en vous priant de
designer, si vous I'estimez necessaire, un de vos collaborateurs pour remplir ces taches.

Nous vous saurons gre de nous faire connailre votre decision.

Parmi les actions que Ie Com~e d'Action do~ entreprendre se trouve I'obtention d'intormations sur les
projets pour lesquels tes posslbilites dont disposent les pays membres du Groupe des 77 en matiere des
services de consuttations, de bAtiment et d'ingenierie pourraient etre !JIiles.

A ces fins, nous vous prions de bien vouloir nous faire connailre, en remplissant Ie formulaire ci-joint, les
projets envisages dans votre pays. Nous vous en faisons la demande etant donne que, meme s'i1 est
possible que ces projets aient deja ete presentes par d'a!JIres voies a des organismes internationaux, les
changements de la s~uation internationale peuvent avoir modifie I'ordre de prior~eque les pays accordent
aux divers projets.



Nous vous serons reconnaissants de bien vouloir inclure tout projet pouvant, a votre avis, comporter Ie
recours aux services des autres pays membres du Groupe des 77. Nous vous prions cependant
d'accorder une attention speciale aceux qui visent ala production de materiaux de construction.

Bien que ringenierie financiere ne sok pas Ie champ d'action essentiel du Comke, des donnees de ce type
sont egalement demandees car omettre cet aspect ne serak pas realiste.

En ce qui concerne I'information obtenue, Ie Comke est dans Ie devoir de :

La faire connaitre aux pays membres du Groupe des 77.

La presenter a la prochaine reunion du ComM intergouvernemental de suivi et de coordination
sous ia forme d'un resume des projets presentes.

Selectionner les projets pour I'execution desquels Ie ComM propose d'appliquer sas capackes
d'intslVention au sein du Groupe des 77.

Nous vous serons reconnaissants de bien vouloir adresser votre reponse au :

Secretariat du Comke d'Action pour la cooperation dans Ie domaine des services de consukations,
du bfltiment et de I'ingenierie.
Ave. 9na. No. 614, La Havane, Cuba - Telex 511693

Je profke de I'occasion pour vous adresser I'expression de ma plus haute consideration,

Angei Gomez Trueba
President du CCC.



ANNEXE

CCC
Comlte d'Actlon pour la cooperation dans Ie domalne des services de consultations, du bAtiment et
de 1'lngenJerle

1. Nom du projet: _

2. Stade actuel: Mise au point _ Etude _

Conception _ Souhaft' _

3. Investisseur: _

4. Concepteur.projeteur: _

5. Date du debut de ('execution: ---------------

Joint·Venture souhafte Qui Non _

6. En cas de reponse affirmative preciser les coordonnees du partenaire national: _

7. Participation externe: Etude _ Mise au point _

Fournfture Construction _ Administration du projet __

Fonctionnement _

8. Financement : A la recherche de QUi _ Non

En cas de reponse affirmative preciser I'organisme sollicfte : _

9. . Breve description du projet : _

Instructions pour rempllr l'Annexe

1. Nom officiel ou provisoire du projet.

2. Marquer d'une croix (8 droke) Ie stade acluel du projet.



3. Preciser Ie nom et I'adresse de rorganisme d'Etat oulet de I'entreprise qui realise I'investissemenl
ainsi que leurs numeros de telephone et telex.

4. Preciser Ie nom et I'adresse de I'organisme concepteur-projeteur au cas ou Uaurait eta designe
ainsi que son numero de telephor3 at tel.ex., .

5. Preciser la date prevue pour entamer rexecution du projel.

6. Marquer d'une croix (a droite) la varlante souhaitee.

En cas de reponse affirmative, preciser Ie nom et I'adresse du partenaire national s'i1 y en a un.

7. Marquer d'une croix (a droite) la ou las variantes souhaitees.

8. Marquer d'une croix (a droite) Ia situation actuelle.

En cas de reponse affirmative, preciser I'organisme financier auquella demande a ete presentee.

9. Preciser les principales caracterisliques physiques duprojel et la region du pays choisie pour son
execution. Nous citons, a litre d'exemple, quelques donnees essentielles.

Routes el ponts : Longueur, nombre de voies - Eclairage, pont.

Projets hydrauliques: Type de barrage- Capacite en metres cubes. Surface a Irriguer en ha.
Usagers de I'aqueduc et!ou du systeme du tout-a-l:egout. Volume d'eau a
fournir.

Projels energetiques : Centrale lhermique - Centrale hydro-electrique - Gr()upe diesel - Capacite de
production existante en Kw - Longueur du reseau.· Longueur des oleoducs
- Volume annuel de pompage requis.

Projels maritimes: Longueur des quais el des jetees - Surface destinee au depiit - Volume de
dragage el materiau - Profondeur maximale - Surface de I'aire destinee au depiil
- Longueur des voies ferrees - Volume annuel et type de marchandises a
manipuler.

Projels agricoles : Type de cuilure - Surface - Volume de production prevu - Capacite de stockage
des recoiles - Comprend ou non des voies de transport - Capacite des entrepiits
frigor~iques en melres cubes.

Ednices : Utilisation - Surface lolale a construire en metres carres - Dans Ie cas des
hi'lpitaux, preciser Ia quantite de lits - Dans Ie cas des hiilels, preciser Ie nombre
de chambres ella categoriede l'hOtel.

Logements : Maisons - Immeubles - Surface en metres carres par logement (chilfre
approximatif) - Quantite totale de Iogements a construire - Preciser s"d s'agit de
constructions de type traditionnel ou sl I'utilisation d'elements prefabriques peut
etre envisagee.

Toute intormation supplementaire utile non spec~iee sur ce forrilulaire sera grandement appreciee.



ANNEXE A, B.2
Modele de la communication envoyee aux organisations qui executent les projets que les experts
pressentlspar Ie CCC ont Inventories.

Monsieur,

Le Groupe des 77, qui est compose des representants de 129 pays aupres de l'Organisation des Nations
unies, et dont votre pays est membre, a decide il y a quelque temps de creer un Com~e d'Action dans Ie
domaine des services de consuttations, du batiment et de l'ingenierie (CCC), Ce Com~e a pour but, entre
autres, de connaitre les projets en cours dans les pays membres du Groupe.

En tant que President de ce Com~e d'Action, j'ai I'honneur de m'adresser a vous car, a la su~e

d'informations parues dans la presse specialisee, nous avons appris que .,.--_.,.-,,..-_" que vous
dirigez, a ete charge(e) de I'execution du projet pour lequel des demarches
visant aobtenir un financement sont en cours aupres de '

Notre Com~e d'AC1ion souha~e inclure ce projet dans un compendium qui servira de base pour favoriser
I' acces des organisations et entreprises de construction et d'ingenierie des pays membres du Groupe
des 77 au marchll de ces services au sein du Groupe meme ainsi que pour contribuer au developpement
des capac~es interieures de chaque pays,

J'ai la cert~ude que vous comprendrez les avantages que cela represente pour I'obtention de services
ayant la qual~e et I'efficac~e necessaires mais, si vous y voyez une objeC1ion, je vous prie de nous la faire
parvenir par ecr~ a I'adresse mentionnee ci-apres.

Je prome de cette occasion pour vous faire parvenir mes salutations distinguees,

Monsieur Angel Gomez Trueba
President du CCC
Groupe des 77

Calle 9na. No, 614 e/6 y 10
Miramar, Playa
Ciudad de La Habana



TACHE C

CONSULTATIONS ET DELIMITATION D'UN CADRE SUR LA POLITIQUE DES PAYS MEMBRES DU
GROUPE DES 77 POUR LES NEGOCIATIONS DU GATT DANS LE DOMAINE DES SERVICES LIES
AU BATIMENT ET AL'INGENIERIE'

Apres avoir elabore et fait circuler parmi les pays membres du Groupe des 77 un texte de consukation a
ce sujet, nous proposons dans Ie document ci-joint un cadre general pour les negociations du GATT dans
Ie domaine du batiment et de I'ingenierie.

I. INTRODUCTION

L'histoire des negociations du GAIT sur Ie commerce des services etant relativement longue, nous partons
du principe que les specialistes auxquels s'adresse Ie present document connaissent en regie generale
la terminologie utilisee. Un bret expose des principaux problemes en discussion figure dans Ie document
UNCTAD/ITP/26 'Trade in Services: Sectoriel Issues', chapitre 'Construction and Engineering Design
Services: Issues Relevant 0 Mu~i1ateral Negociations on Trade Services', par Yehia Soura, membre du
Secretariat de la CNUCED. La Presidence de notre Comite d'Action du Groupe des 77 pour Ia cooperation
dans Ie domaine des services de consu~ations, du batiment et de I'ingenierie recommande Ia lecture de
ce document bien que ses propres criteres ne soient pas necessairement ceux de son auteur.

Pendant ces negociations ardues, une serie de questions generales fondamentales concernant tous las
secteurs des services ont ete abordees. Nous y ferons reference quand elles presenteront un inter6t
particulier pour les services lies au batiment et a I'ingenierie.

Au moment ou nous rBdigeons cette analyse, les negociations en sont au stade de la proposition par
chaque pays de son oltre assortie de conditions en matiere d'engagements initiaux. Ceux-ci consistent
en Ia proposition de liberalisation initiale qu'avance chaque pays et qui depend de la conelusion ou non
d'autres accords que chaque nation pose comme condition pour maintenir son oltre.

La delimitation d'un cadre de concepts pour la negociation dans Ie domaine des services lies au batiment
et a l'ingenierie signifie la delimitation d'un cadre dans lequel doivent entrer les engagements initiaux que
chaque pays doit definir. Pour les pays qui ont deja presente leur proposition d'engagements Initiaux, Ie
present document peut se reveler utile dans Ie processus de negociation de ces engagements, dont nous
supposons qu'ils ont ete proposes sous reserve des resukats des negociations en cours dans d'autres
domaines et sur la base de la reciprocite et de la symetrie des engagements des autres pays. En raison
de la diversite de caracteristiques des pays membres du Groupe, ainsi que de la diversite de services
specifiques compris dans Ie secteur des services lies au batiment et a l'ingenierie, notre Comite d'Action
presente aux pays membres du Groupe des 77 une analyse abregee des avantages et des lneonvenients
que presentent les diverses manieres d'aborder la question et la proposition qu'il avance au sujet des
positions quil estime les pius adequates en ce moment pour les pays membres, conformement a leurs
caracteristiques specifiques.

Ce travail a ete fait en fonction de la defense des interets des pays en vole de developpement et son
objectif final est de contribuer a ce que ces pays puissent developper leurs propres services de batlment
et d'ingenierie, aussi bien sur Ie plan national qu'en tant que groupe de pays devant surmonter des
difficukes similalres pour acceder au developpement.
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II. CERTAINES CARACTERISTIOUES SPECIFIOUES DU SECTEUR

Aussi bien I'inclusion du commerce des services dans les nEJgociations du GATT 51ue I'exigence concernant
I'acceptation d'engagements initiaux, qui entreraient en vigueur en meme temps que I'accord general, sont
Ie resu~at de la pression des pays developpes. Les pays en voie de developpement ont estime qU'i1 etaft
necessaire de s'incorporer maintenant aces negociations.

Le commerce des services lies au batiment a une caracteristique qui, d'une certaine maniere, Ie distingue
des autres secteurs. II s'agft de la necessite d'employer une grande quantfte de personnel non qualilie ou
ayant une qualilication moyenne pour assurer I'execution physique des travaux de construction et de
montage. La capacfte de pouvoir disposer rapidement de cette force de travail a un coUt competftil
represente donc un facteur de succes sur Ie marche international des services lies au batiment. Ce facteur
de succes est generalement Ie seul que nous puissions trouver dans les pays en voie de developpement.

D'autres faeteurs importants, tels que:

la capacfte de trouver des formes attrayantes de financement,

la disponibilfte de mater;aux et d'equipements de pointe,

Ie developpement scientilique et technique, aussi bien en ce qui concerne les techniques de
construction que la gestion et I' administration des projets,

se trouvent aetuellement du cote des pays developpes et Ie resteront dans I'immediat.

La liberalisation des services lies au batiment et a I'ingenierie doit done avoir pour condftion prealable la
conclusion d'un accord satisfaisant en ce qui concerne les deplacements temporaires de force de travail
necessaires pour pouvoir preter ces services. C'est une condftion dont doivent dependre tous les
engagements inftiaux proposes par les pays membres. Dans Ie cas contraire, ces engagements se
traduiraient par un renforcement de la domination que les pays developpes exercent d'ores et deja sur Ie
marcha international des services lies au batiment et a I'ingenierie, ce que Ie Groupe des 77 ne sauraft
approuver puisque I'obtention d'une participation croissante de ses membres aux exportations au niveau
mondial est son objectif.

III. CADRE GENERAL

Les engagements inttiaux a proposer par chacun des pays membres du Groupe des 77 sont compris entre
deux posftions extremes qui encadrent tout I'eventail des autres positions possibles.C'est parmi ces
dernieres (mais sans exclure les variantes que representent les deux posftions extremes) qu'i1 faut choisir
la position ou I'eventail de posftions eventuelles a adopter, en fonction des caracteristiques particulieres
de chaque pays du Groupe des 77.

La premiere posftion extreme est la Iiberalisation totale des services lies au batiment et a I'ingenierie a
cdndition qU'une solution acceptable soft trouvee pour les deplacements de force de travail. Cette position
serait defendable dans I'hypothSse tMorique ou, par cette voie, les pays du Groupe tireraient globalement
avantage de la concurrence. A cet argument s'oppose Ie faft que la concurrence totale, sans regulation
aucune, n'existe meme pas dans les pays les plus favorables au libre jeu des forces du marche. D'autre
part, les solutions de construction et d'ingenierie les plus competftives pour les pays developpes, qui
deviendraient dans cette variante les maftres incontestes du marche, peuvent ne pas etre celles dont les
pays en voie de developpement ont besoin.



Cette posttion extreme n'est donc ni viable ni acceptable du point de vue technique.

L'autre posttion extreme consisteratt as'abstenir de proposer ne seratt-ce qu'un seul engagement inttial
dans Ie secteur des services lies au btltiment et aI'ingenierie.

Cette posttion est viable puisque les negociations sur les services portent sur de nombreux secteurs et que
Ie fatt de ne pas prendre d'engagement inttial dans Ie domaine des services lies au btltiment et aI'ingenierie
n'empeche donc pas la participation aux negociations sur les services en general.

A partir de ces deux posttions extremes, nous elaborons des posttions intermediaires.

Nous utilisons comme base pour J'elaborationdes variantes intermediaires la classification des services lies
aI'lngenierie en fonction du stade de developpement des projets d'investissement proposee par Araol
et cttee par Soubra dans la publication UNCTAD/ITP/26, page 186 a187.

Premiere categorle: Services de pre-investissement

Etudes d'opportuntte

Tri d'idees pouvant aboutir ades projets

Etudes de faisabiltte technique et economique

Evaluation technique de projets

Evaluation sur les plans economique et financier

Etudes de localisation

Evaluation de moyens de financement

Deuxieme categorie: Services lies a I'execution des projets

Conception de processus· et de produrrs

Planning et programmation de la production

Conception archttecturale et structurelle

Conception et lay-out de machines et d'equipements

Evaluation d'offres

Supervision de la production et installation d'equipements

Achat, inspection et essai de materiaux et d'equipements; contrOle de la qualrre

Trolsleme calegorle : Services lies a Ia mise en place des projets

Actlvttes de production

Formation Iiee a la production



I
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Formation de personnel technique

Formation de personnel de gestion et entretien

Cette classification englobe les activ~es Iiees aux services, a la conception et a la mise en place d'un projet
industriel. D'autres projets impliquent un nombre plus redu~ d'activ~es. Cette classification n'est pas, bien
entendu, universellement reconnue mais elle nous sera utile en tant que point de repere,

Les services lies au biilimenl sont ceux qui servent agarantir la construction materielle des projets et,
comme nous ravons signale plus haut, tout en requerant la participation de personnel rompu aux
techniques de gestion et a I'ingenierie, ils emploient aussi une importante force de travail non qualifiee au
ayant une qualification moyenne.

Pour elaborer des variantes qui reduisent graduellement Ie cadre general qui se trouve entre les deux
variantes extremes, nous allons de la Iiberalisation pratiquement totaie vers sa restriction progressive.

Bien que Ie but declare de cette serie de discussions so~ la liberalisation graduelle (et non pas la
restriction graduelle), celle forme d'analyse permet de mieux eclaircir, a notre avis, les raisons qui
president a I'elaboration de chacune des variantes et facime Ie choix du cadre auquel doivent s'adapter
les engagements in~iaux a proposer par chacun des pays du Groupe des 77, en fonction de ses
caracteristiques et de sa condrtion de pays en voie de developpement.



~ VARIANT!!]I

Vu que les services de pre-investissement sont intimement iies et qu'i1s influent sur Ies decisions de
politique nationale, cette variante consiste en une liberalisatlon presque totale, aJ'exception des etudes de
pre-investlssemen!. II s'agit d'une reslriction minime et facilement defendable sur la base du fait qU'il est
exagere de soumettre nos decisions de po/itique nationale ala liberalisation commerciale. On peut arguer
Ie fait que les pays en voie de developpement font d'importantes erreurs lors de la prise de decisions et
qu'ils ont besoin d'utiliser les connaissances mondiales pour eviter ces erreurs. Cela est peut eire vrai, mais
la concurrence, la transparence, etc., ne doivent pas etre Ie mode de selection des consuitants.
Cette selection doit eire fondee plutOt sur des facteurs tels que la confiance, la comprehension, I'entente
existant entre des partenaires nationaux et autres qui ne sauraient etre regis par la liberalisation
commerciale.

~ VARIANTE II II

Outre la limitation presentee ci-dessus, cette variante propose d'etendre Ia restriction aux services lies a
J'execution des projets en ne les incluant pas dans les engagements. Les raisons pour ce faire, outre celles
mentionnees dans la Variante I, sont liees au fait bien connu qu'au moment ou les auteurs des projets les
con9oivent, i1s y incluent des equipements et des materiaux de leurs propres pays, en vertu de quoi les
pays developpes obtiennent aussi bien des commandes pour I'achat de ces equip_ements et materiaux que,
dans de nombreux cas, Ie contrat pour la construction elle-meme, ce qui represente en tout un montant
egal, en moyenne, a 15 fois celui de la conception. Cette variante propose done :

a) de ne pas inclure la liberalisation des etudes de pre-investissement dans les engagements initiaux;

b) de ne pas inclure ia conception des projets dans les engagements initiaux de Iiberalisation;

c) comme aiternative, d'accepter la prise en charge de la conception de projets par des joint·verlUJres
dans lesquels Ie pays-client aurai! une participation fondamentale et detlendrai! Ie pouvoir de decision.

En realite, cette variante, de meme que la precedente, ne concerne directement que 5 a10% du commerce
international des services lies au batiment et a I'lngenierie puisque la valeur des etudes et de la conception
sont compris a I'inter/eur de cette fourchette. Cet element revet pourtant une grande importance car II est
decisW sur Ie plan de la repercussion sociale et de la posslbilite reelle des pays en voie de developpement
de contrOler leur propre politique et de renforcer leurs echanges dans ce secteur des services.

En ce qui concerne la trolsleme categorie des services lies a ringen/erie, elle ne doit pas etre incluse
dans les engagements initiaux etant donne que son acqUisition ou non sur Ie marche mondial depend de
facteurs specWiques Ires particuliers et, dans une certaine mesure, uniques pour chaque investissement,
aussi bien de par son contenu qU'en raison de la voie choisie pour yaboutir,
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~ VARIANTE 1/1 II
Cette variante Iimtte les engagements inttiaux comme prevu dans la Variante II en ce qui concerne les
services lies a l'ingenierie et elle ajoute acela d'autres restrictions concernant les services lies au batiment.
Nous les examinons ci-apres.

Quoique les pays membres du Groupe des 77 aient des caracteristiques tres diverses, nombre d'entre eux
disposent d'une certaine capactte d'assumer des travaux de construction civile. Cette capactte est moindre
lorsqu'il s'agtt de I'execution de constructions industrielles et d'autres ouvrages de grande envergure
destines a la production. C'est pourquoi cette variante propose de ne pas inclure la construction
d'ouvrages destines a la production dans les engagements initiaux de liberalisation alors qu'elle propose
par contre d'y inclure les travaux de construction civile puisque dans ce dernier domaine, grace au
developpement relatff que les pays membres ant atteint et en raison de I'utilisation intensive de force de
travail qu'i1 exige, au mains certains pays membres peuvent faire face a la concurrence internationale.
C'est de plus dans ce domaine que les rares entreprises des pays en voie de developpement presentes
sur Ie marche mondial sont competttives. Cette Iiberalisation contribue donc a introduire des accords
equilibres dans les negociations avec les pays developpes.

Cette variante, outre IEli; fatt qu'elle depend du deplacement temporaire de la force de travail dans les
condttions decidees entre I'employeur et I'employe, dott etre soumise a la condttion de I'obtention d'une
solution satisfaisante sur Ie plan des garanties et des exceptions. En particulier, Ie pouvoir de decision en
vertu duquelle FMI permet au non aun pays de prendre et de maintenir des mesures Ie mettant a I'abri
du desequilibre financier exterieur dott etre elimine puisqu'il fatt dependre ces garanties, ayant par nature
un caractere national, d'une volante non nationale. Cela ne veut pas dire qu'i1 faille, au seuil du troisieme
millenaire, minimiser !'importance des organismes internationaux. II s'agit seulement de ne pas permettre
que, par manque· de vigilance au a la sutte de pressions venant de certains de leurs membres, ces
organismes assument des fonctions qui, dans Ie meilleur des cas, ne pourraient leur etre confiees qu'au
terme d'une discussion exhaustive.

II VARIANTE IV II

Cette variante consiste a ne poinl proposer d'engagements initiaux tout en gardant la possibilite, en
fonction des caracteristiques de la legislation et des regulations de chaque pays, de prendre I'engagement
de maintenir celles qui sont en vigueur.

Cette variante est viable, meme si I'on part du principe que les pays membres du Groupe des 77 ont interet
aproposer des engagements initiaux, car, comme nous I'avons explique precedemment, les services lies
au batiment et a "ingenjerie ne sont qu' un des secteurs des services concernes par les negociations, ce
qui permet donc de faire des proposttions dans d'autres secteurs et non dans celui des services lies au
batiment et a I'ingenierie.

Cette variante IV, bien que prudente, impliqueratt pour les pays qui I'adopteraient en raison de leurs
condttions specffiques les eventuels avantages que nous enumerons ci-dessous.

a) Le maintien des condttions permettant de souscrire des accords preferentiels entre pays en voie
de developpement ainsi que des accords dans Ie domaine des services au niveau regional et sous-regional
alors que cela seratt difficile en cas de Iiberalisation de ceux-c1 au niveau mondial.



b) Les negociations auxquelles nous faisons reference tendent a une liberallsation graduelle. Les pays
qui adopteront la Variante IV pourront analyser I'eftet de la liberalisatlon sur Ie developpement des services
lies au batlment et a I'ing{mierie dans les pays qui auront accepte cette derniere et pourront donc agir en
consequence lors des prochaines series de negociatlons. .

La courte experience des tentatives fattes par les pays en vole de d{weloppement pour conquerir une place
sur Ie marcM mondial des services lies au batiment et a I'ingenlerie demontre que, sur Ie plan de la
concurrence, I'avantage dont disposent les pays developpes dans Ie domaine financier et technologique
ainsi que grace a I'appui que represente une industrie diverslliee qui leur appartient en propre, sufftt
a empecher les pays en voie de developpement d'arriver a capter reellement un part de marcM.
Certains pays du Groupe des 77 ont reuss! des percees temporaires sur Ie marche mais, peu apres, leur
activite a diminue.

Dans ces conditions, Ie Groupe des 77 doit aborder cette negociation avec la serentte at Ie reallsme qu'elle
requiert, mais sans la prudence extreme qui s'imposeratt en cas de danger de parte d'un marche dont on
disposeratt d'ores et deja et qui serait historiquement developpe et consolide.

Pour que les pays duGroupe des 77 en general puissent accroilre leur place sur Ie marche mondial des
services lies au batlment et a I'ingenierie, un accord clair et operationnel portant sur Ie deplacement de la
force de travail aux fins speclliques de preter des services lies au batlment est indispensable. En eftet,
selon les donnees existantes -i1 n'y a certes pas de statistiques completeSio leur part de marcM est
seulement de I'ordre de 5%.

Sans cette solution, la Variante IV apparait comme une posslbilite de rendre symetrique Ie resuilat des
negocialions sur les services lies au Mtlment.

Le Comite d'Action pour la cooperation dans Ie domaine des services de consuilation, du Mtiment et de
I'ingenierle du Groupe des 77 soumet cette analyse a la consideration des pays membres et propose que,
en fonction des caracterlstiques de ceux-ci, leurs engagements initiaux soient etablis dans Ie cadre des
concepts contenus dans les variantes III et IV.
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TACHE D

ELABORATION D'UNE L1STE DE CONSULTANTS POUR LES SERVICES LIES AU BATIMENT ET A
L'INGENIERIE DANS LES PAYS MEMBRES DU CCC

L'objectif a aneindre peut para1tre simple mais les changements survenus sur Ie plan instttutionnel et
I'orientation sociale generale dans nombre des pays membres du cee ont empecM I'obtention d'une
information satisfaisante.

Par ailleurs, des contacts avec des associations de cadres professionnels de plusieurs pays ainsi qu'avec
des organisations regionales et mondiales d'ingenierie indiquent que I'elaboration d'une liste des
consuttants des pays membres du Groupe des 77 ne se lim~ant pas a ceux qUi font partie du eee peut
s'averer plus utile si elle sa base sur I'envoi aux points focaux ainsi qu'aux organismes financiers et
investisseurs des divers pays d'information portant sur un nombre important de firmes et continuellement
mise a jour.

Avant d'inclure un consuttant sur cene Iiste, Ie CCC do~ analyser I'information qu'i1 a fournie et, en
fonction de celle-ci: decider s'll peut t'ltre accepte ou s'il convient de demander un complement
d'information. Le consuttant sera accepte s'i1 rempl1t un minimum de cond1tions que Ie eee devra etablir.

Pour realiser cene tflche un nouveau plan de travail et un financement, proposes dans Ie present rapport,
seront necessaires.

Dans les pages suivantes vous trouverez I'information sur les resuttats obtenus sur ce point du plan de
travail du eee pendant la periode analysee.



lISTE DES PAYS MEMBRES DU GROUPE DES 77 NE FAISANT PAS PARTIE DU COMITE D'ACTION
aUI ONT ETE PRIES DE FOURNIR DES INFORMATIONS SUR LES ENTREPRISES NATIONALES DE •
CONSULTATION, DE BATIMENT ET D'INGENIERIE SOUHAITANT FIGURER SUR LA lISTE A
DISPOSITION DES MEMBRES DU CCC

AFGHANISTAN
ARGENTINE
BANGLADESH
BENIN
BOLIVIE
BRESIL
BURKINA-FASSO
CAP-VERT
CHILI
COLOMBIE
COSTA-RICA
EOUATEUR
ETHIOPIE
PHILIPPINES
GHANA
GUATEMALA
GUINEE-BISSAU
GUINEE
GUYANA
HAITI
INDE

IRAK
KOWEIT
MADAGASCAR
MALDIVES
MEXIOUE
PAKISTAN
PEROU
REPUBLIOUE DOMINICAINE
SALVADOR
SAO·TOME-ET·PRINCIPE
SEYCHELLES
TANZANIE
URUGUAY
VENEZUELA
YOUGOSLAVIE
ZAMBIE
ZIMBABWE

REPONSES DES PAYS DU GROUPE DES 77 NON MEMBRES DU COMITE DE CONSULTATION A
NOTRE DEMANDE D'INFORMATION POUR L'ELABORATION D'UNE lISTE D'ENTREPRISES DE
CONSULTATIONS, DE BATIMENT ET D'INGENIERIE

COLOMBIE

Societe colombienne des ingenieurs

GUATEMALA

20 Entreprises de consuttations
3 Entreprises de construction et de consuttations
18 Entreprises de construction

INDE

1 Entreprise d'Etat de construction et de consuhations
10 Entreprises recensees par Ia Chambre de commerce de l'lnde

IRAK

1 Entreprise de consuhations



MEXIQUE

Union mexicaine des Associations des ingenieurs

PAKISTAN

1 Entreprise de consuttations

SALVADOR

1 Entreprise de consuttations

URUGUAY

12 Entreprises de consuttations
2 Entreprises de construction

VENEZUELA

75 Entreprises de consuttations
282 Entreprises de construction



PAYS FAISANT PARTIE DU CCC QUI ONT ENVOYE L'INFORMATION SUR LES ENTREPRISES QUI
SE CONSACRENT A LA REALISATION D'ETUDES, AU TRAVAIL DE CONCEPTION ET A D'AUTRES
SERVICES TECHNIQUES LIES AU BATIMENT ET A L'INGENIERIE EN VUE DE L'ELABORATION
D'UNE L1STE D'INGENIEURS·CONSEILS.

Pays: CUBA

UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS DEL CARIBE SA (UNECA)
Avenida 9na. No 614 e/6 y 10 Playa
Ciudad de La Habana, Cuba
Boile postale 6020
Teli(jphones: 22 54 39 et 29 45 76 a85
Telex: 511678 UNECA CU
Fax: 53 7-331637

PRESIDENT: M. Pablo Vera FIe~es, Ingenieur civil

BUREAUX A L'ETRANGER

UNECA ENGINEERING SERVICES S.R.L. (Republique tcheque)

UNEMEX SA DE C.V. (Mexique)

HAYBONEY S.R.L. (Nigeria)

CONSTRUCCIONES SIBONEY SA (CONEY) (Panama)

INFORMATION GENERALE

L'UNECA est une union d'entreprises cubaines specialisee en services de consuttations, projets et
constructions. Elle a ete crMe en 1978 sur la base de I'experience et du developpement du seeteur du
bfltiment et des travaux publics aCuba. .

L'UNECA fourn~ du personnel specialise pour la formation et Ie fonetionnement d'entreprises nationales
et propose une collaboration contribuant au developpement et au renforcement des entreprises deja en
place.

L'UNECA con90~ des projets et les execute en fonetion des necess~es de chaque client et des lim~es qui
pourraient exister dans chaque cas particulier.

PERSONNEL DONT DISPOSE L'UNECA

15 330 personnes dont 793 cadres professionnels,
Personnel administratW et des services: 342 personnes.
14 195 ouvriers qualWi8s et non qualWies.

PRINCIPAUX SERVICES QUE PROPOSE L'UNECA

Etudes de faisabil~e.

Etudes hydrologiques, geologiques, hydrogeologiques et topographiques.



Etudes du developpement des capac~es de construction.
Projets preliminaires et projets d·execution.
Budgets.
Documentation sur I'offre.
Programmes de construction.
Gestion de projets.
Direction et execution de travaux.
Services de consuttations, supervision d'olNrages pendant leur execution.
Gestion specialisee dans Ie secteur du batiment.
Livraison de materiaux de construction.
Construction et montage d'installations industrielles.
Contrats cles en main.
Embauche de brigades de construction specialisees qualffiees.
Formation theorique et pratique de personnel local.

DOMAINES DE SPECIALISATION

OlNrages mar~imes

Ports, quais, dragage et protection de digues et jetees.

Voies de communication
Autoroutes, routes, voies ferrees et ponts.

Owrages hydrauliques
Barrages, irrigation, aqueducs avec systeme de tra~ement et de distribution, tout-a-ragout avec
systeme de tra~ementet d'evacuation finale, drainages.

Logement
Logements individuels ou immeubles collectffs et viabB~e.

Sallie
HOp~aux, policliniques, maisons de repos, maisons de retra~e.

Ecoles
Ecoles primaires et Iycees, ecoles specialisees, Iycees techniques et univers~es.

Aeroports
Aeroports (pistes, aires de manoelNres, aerogares).

Owrages industriels
Raffineries de sucre, cimenteries et industries liees au seeteur du b4timent, usines d'elements
prefabriques pour la construction, celllraies thermiques.

A§riculture
'Tout type d'installations destinees a I'eievage, fermes d'elevage, fermes avicoles, silos.

InstaUatlons sportlves
Stades. ecoles de sport, piscines olympiques.

Tourlsme
HOtels, motels, parcs d'allractions, jardins zoologiques. restaurants.



EdifICes publics
EdifICes administratifs, thilAtres, cinemas.

PRINCIPAUX PROJETS EXECUTES A CUBA ET A L'ETRANGER,

ANGOLA

Centres de distribution d'eau de Mulemba et de Palanca (40 000 metres cubes). Conception et
construction.
Raccord des centres de distribution d'eau au reseau (6 km, conduftes de 700mm de dilll'Mtre).
Conception et construction.
Pavage du port de Luanda (200 000 metres carres). Conception at execution.
Reamenagement du chemin de fer Benguela-Malange. Etude.
2 000 logements et viabiltte. Conception et construction.
72 ponts. Etudes, conception et construction.

BRESIL

100 Iogements populaires et viabirtte. Conception at services-conseils pour Ia construction at
I'achat des materiaux.
Edffice de logements populaires, 4 etages. Conception, cahier de charges et services-conseils
pour Ia construction.

CUBA

HOtel Paradiso, 4 etoiles, 259 chambres. Conception et construction.
HOtel Las Palmeras, 4 etoiles, 412 chambres. Achlivement de la conception at construction.
HOtel Melia Varadero, 5 etoiles, 490 chambres. Achevement de la conception at construction.
HOtel Melia Las Americas, 5 etoiles, 250 chambres. Achlivement de la conception et construction
HOtel Punta Arena, 4 etoiles, 259 chambres. Conception et construction.
HOtel Nacional, 5 etoiles, 460 chambres. Conception de la renovation et execution.
HOtel Sevilla, 4 etoiles, 192 chambres. Conception de la renovation et execution.
HOtel Plaza, 4 etoiles, 166 chambres. Conception de la renovation et execution.
HOtel Cayo Largo I, 4 etoiles, 270 chambres. Conception et construction.
HOtel Cayo Coco I, 4 etoiles, 450 chambres. Conception et construction.
Aeroporl international de Cayo Largo. Etudes, conception et construction.
3 667 autres chambres d'hOtels 3 et 4 Stoiles dans tout Cuba. Conception at construction
Etudes, conception at construction de 16 installations liSes au tourisme lelles que centres de
communications, bureaux de poste, rendez-vous de chasse, centres nautiques, centres
commerciaux, cabarets, reseaux tel8phoniques, entre autres.

ETHIOPIE

Cimenterie de New-Mugher (600 000 tonnes par an). Revision des plans, montage de "usine,
supervision et services-conseils de la construction du gros Dewre.
Route de montagne de 54 km, Melto-Alge. Achevement de Ia conception et conslruction.
Route de montagne de 46 km, Mizan-Tepy. Achevement de la conception et construction.
Mini-barrage de New-Mugher. Conception, services-conseils el,supervision de Ia construction



GRENADE

Mroport international de Point-Salines. Etudes, conception at construction.

GUINEE

Route Kissidougou-Kan Kan et acces acelle-ci. Etudes, conception at construction.
Aeroport national de Labe. Etudes, conception et construction.
Aeroport international de Kan Kan (agrandissement de la piste). Etudes, conception at
construction.
Aeroport international de Conakry (agrandissement de la piste). Etudes, conception et
construction.

IRAK

Route Mossoul-Kirkouk. Revision et achevement des plans et construction.
1 500 logements aAI-Bakr et 22 constructions sociales. Conception.
1 000 logements aBassorah et 12 constructions sociales. Conception.
1 170 logements a Marbed, Barjissiyah et Amarah et viabil~e de ceux-ci et 17 constructions
sociales. Conception.
3usines d'elements de construction prefabriques. Etudes, conception et construction.

JAMAIQUE

Lycee de 600 eleves aVernan Field. Conception et construction.
Lycee de 200 eleves aMont-Pemer. Conception et construction.
Ecole de formation de professeurs d'education physique a Spanish Town. Conception et
construction.
Complexe SpOr1~ aKingston. Conception et construction.

UBYE

Siege central des postes et telephones aTobrouk. Conception et construction.
S Iycees de 20 classes aTobrouk. Conception at construction.
1 042logements aGheaboud, Tobrouk et Burdia. Achevement des plans et construction.
Route Um AI Araneb-AI Gatrum (184 km). Achevement des plans et construction.
Route Sebba-Ubarl (180 km). Achevement des plans at construction.

MbZAMBIQUE

Organisation du secteur production du batiment. Etude et services-conseils pour la mise en place.
Conception de I'organisation du secteur public du bAliment.
Ecole de 300 elElves aMaputo. Conception et construction.
Conception et services-conseils pour I'utilisation du systeme Giron d'elements prefabriques~\j(

Ia construction d'~oles, hOp~aux, hOtels, etc.



NICARAGUA

Ponts en el<~ments prefabriques (9 ponts). Etudes, conception et construction.
Barrage 'Las Candas'. Etudes, conception, services-conseils et construction.

VIETNAM

Hotel Victoria, 156 chambres. Etude, conception et construction.
H6pital Dong-Hoi, 450 lits. Conception et construction.

Pays: MOZAMBIQUE

Baile postale: 2783 Maputo
Telex: 833085-6-381 ceta mo
Telephone: 258-1-431161/7
Adresse: 2549, Avenue 24 juillet, 1er etage, Maputo
Fax: 258-1-420419/1

DESCRIPTION GENERALE

La CETA est une entreprise d'Etat creee en 1979 par Ie gouvernement du Mozambique. La CETA se
consacre a la construction de routes, pants, barrages, ports, chemins de fer, d'installations de drainage,
aux 1ravaux de terrassement, aux ouvrages necessitant de grands volumes de beton arme, fondatiors
profondes, structures, et, en general, atous les ouvrages necessaires dans Ie domaine de Ia construction
civile et de I'ingenierie.

Elle travaille aussi dans les domaines de I'assainissement des villes, de la construction de Iogements et
d'usines.

C'est une entreprise d'envergure nationale dont I'activite couvre I'ensemble du pays.

PERSONNEL DE DIRECTION

1 Directeur general, 1 Directeur charge de la production, 1 Directeur charge des etudes at de la
planffication, 1 Directeur administratff et financier, 5 Directeurs de projets et divers chefs de services,
de departements, de travaux et de divers autres secteurs.

NOMBRE TOTAL DE CADRES PROFESSIONNELS

29 dont 11 Mozambiquains et 18 etrangers.

ORGANISATIONS DONT LA CETA EST MEMBRE

La CETA a des liens de cooperation avec d'autres compagnies nationaies at lIlrangeres du secteur
du bfltiment.

DOMAINES DE SPECIALISATION

Celle entreprise se specialise en travaux de construction de routes, de ponts, d'ouvrages maritimes, de
voies ferrees, d'aeroports, en travaux d'urbanisation, d'ingenierie sanitaire, d'adduction d'eau, en
construction de barrages, en genie civil, en construction d'ouvrages industrials, en production de materiaux
de construction et de pilotis, entre autres activites liees au secteur du bfltiment.



TACHE E

CREATIOND'UN RESEAU DE POINTS FOCAUX POUR LE BATIMENT ET L'INGENIERIE DANS LES
PAYS MEMBRES DU CCC

La creation du reseau de points locaux nationaux pour les services de batiment et d'ingenierie s'est heurte
a des difficuttes en consequence de quoi Ie nombre de points designes est redutt et y a eu peu de
reponses a la demande d'inlormation que nous avons essaye de laire circuler par I'intermediaire de
ceux-ci, La sttuation est ici similaire acelie dont iI est latt etat apropos d'autres taches du Groupe des 77
concernant Ies points locaux.

II n'existe pourtant pas d'autre atternative que la creation des points locaux nationaux, raison pour laquelle
iI laudra y consacrer de plus grands elforts, y compris d'eventuelles prises de contact avec des lirmes
privees et des instttutions non gouvernementales, alin d'encourager la creation graduelle de ces points Ie
plus rapidement possible.

POINTS FOCAUX NATIONAUX DE BATIMENT ET D'INGENIERIE DESIGNES PAR LES PAYS
MEMBRES DU CCC

BAHAMAS
M. Peter Gordon, direeteur du travail
Ministere du Travail et de la Terre

.BOLIVIE
Chancellerie
Ministere des Alfaires etrangeres

CUBA
M. Armando Canosa, ingenieur-cadre de la Direction internationale de I'UNECA

•

EQUATEUR
M. Raul Carrasco Zamora, Ingenieur
Ministre des Travaux publics at des Telecommunications

MALI
Direeteur natIOnal de l'Urbanisme et du Baliment
Ministere des Travaux pUblics, de l'Urbanisme et du Batiment

PAKISTAN
Chancellerie
Ministere des Alfaires etrangeres



TUNISIE
M. Rachid EHouz, Inglmieur gilneraJ, chef du Cemre technique pour Ie dilveloppemertdu bAtinelt
du ministere du BA/imem, de l'Equipemem at de "Habitat.
Avenue Habib Chrifache, Jardins 10022, Tunis Belvildere

VENEZUELA
Mme Rosa Sardina, archheete,
Directrice des projets
Direction generale du seeteur du Mtimem.
Ministere dU Developpemem urbain

ZIMBABWE
Commandam Brighton Muzangaza
Ministere des Travaux publics et du Logemem national



TACHE F

OBTENTION DE FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE

Un compte rendu detaille de I'usage que Ie cee a lak des londs qui lui ont ete alloues apparail dans Ia
partie de ce rapport dMiee acelle question.

C'est en tenant compte de I'experience accumulee pendant celle premiere etape du travail du CCC que
nous presentons ici un schema de Projet au Fonds d'affectation speciale 'Perez-Guerrero' du Groupe
des 77, PGFF, pour assurer la poursuke du travail du cee, dontl'activke a permis de constater I'existence
d'un minimum de conditions lui permettant de s'acquitter de ses taches en jouant Ie role d'un catalyseur
des potentialkes et de la conviction qui se sont laits jour dans de nombreux pays du Groupe des 77 a
propos de I'opportunke et de I'utilke du developpement de cette activke. ee schema sera presente au
PGFF con/ormement aux regles etablles.

Pour obtenir des londs supplementaires pour I'etape suivante du travail du cec, iI sera necessaire en plus
de proceder ades contacts intenses avec des entrepreneurs, des firmes de consu~antset des produeteurs
de materiaux de construction, ce qui exigera un apport linancier at des demarches supplementaires.

SCHEMA DE DEMANDE DE FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE AU FONDS D'AFFECTATION
SPECIALE ·PEREZ·GUERRERO"

Celle demande vise a rendre possible la poursuke du travail du Comke d'Action du Groupe des 77 dans
Ie domaine des services de consu~ations, du batiment et de I'ingenierie - eee - dont la phase inkiale a ete
nf1alisee grace au soutien financier du Fonds. Pendant cette periode, Ie eee a rempli les taches prevues
dans Ie sous-contatINNT/88/K04/A/95/99souscrk avec I'Office du President du Groupe des 77 a New York
par Ie biais duquel est passe Ie versement des 38 500 USD alloues au eomke d'Action (Cee).

Les taches dont Ie ecc devra s'acquitter pendant la prochaine etape continueront a avoir pour but de
lacilker Ia cooperation technique entre les pays en voie de developpement au moyen de :

a) L'elaboration, la mise ajour etla diffusion permanente d'une Iiste de consuttants dans Ie domaine
des services de consu~ations pour Ie batiment et i'ingelnierie permellant aux organisations et aux
entreprises des pays membres du Groupe des 77 de choisir leurs consu~ants dans les pays en voie de
developpement eux-memes, de manierea contribuer ainsi aI'etablissement d'une cooperation economique
entre les membres du Groupe des 77,

b) La poursuke de I'etablissement d'une liste de points locaux nationaux dans Ie domaine du batiment
at de I'ingenierie dans les pays membres du Groupe des n.

c) La mise en oelNre, avec la participation d'organisations des pays membres du Groupe des 77, des
projets de construction at d'ingenierie recenses et selectionnes pendant la premiere phase du travail,
pour laquelle Ie eee a beneficie de I'enveloppe de 38 500 USD du Fonds d'affectation speciale
'Perez-Guerrero' par Ie biais du Projet 1145/88/K04/A/95/99 de la CNUeED et du sous-contrat
correspondant passe entre I'Office du President du Groupe des 77 et Ie eomke d'Action (Cee).
L'execution de ces projets serak un apport concret du eee a la cooperation technique entre les pays en
voie de developpement.

d) La poursuke de I'analyse des negociations en cours au sein du GAD au sujet des services de
batiment et d'ingenierie et la presentation aux pays membres du Groupe des 77 d'une mise ajour du cadre
dans lequel illaut conceptuallser ces negociations ainsi que des experiences accumulees dans I'execution
pratique des engagements inkiaux, des avantages et des oesavantages decoulant de chacune des



positions adoptees, du respect des conditions posees et de la voie a suivre a Ia lumiere de ces
experiences.

e) L'elablissement, avec les entreprises les plus importantes des pays du Groupe des 77 dans Ie
domaine sur lequel travaille Ie eee, de contacts permettant d'analyser les possibilites de transfert de
technologie dans Ie domaine du batiment et de l'ingenierie.

f) L'envoi d'experts dans les pays membres du eee, notamment dans ceux qui fl9urent dans Ia
categorie des pays moins avances, alin qu'ils fassent connaitre dans ces pays les techniques d'analyses
des operations indispensables a la gestion et I'organisation des firmes de consuttants dans Ie domaine des
services lies au batiment et a I'ingenierie.

g) L'evaluation des conditions existant dans les pays membres pour la creation des bases de Ia mise
an place d'une entreprise multinationale de consuttants dans Ie domaine du bfUiment et de I'ingenierie du
Groupe des 77 et, si possible, creation de celles-ci.

h) La recherche de linancement pour les activites du eee aupres des principales entreprises qui se
consacrent a ce travail dans les pays du Groupe des 77.

~ L'evaluation des resuttats de la deuxieme elape du travail du eee dans un rapport qui serait edite
dans les quatre langues officielles du Groupe des 77.

Au cours de la premiere etape de son travail, Ie eee a fait presque toutes ses demarches en se servant
des services postaux, du telex et du fax et en ayant recours Ii I'aide des ministeres des Affaires etrangeres
des pays membres.

,'our la nouvelle Nape de son travail, disposant maintenant d'une infrastructure minimum, Ie CCC aura
besoin d'un contact plus direct avec les sources d'inlormation et de ressources dont iI depend. C'est pour
cette raison que Ie eee entend demander au Fonds d'affectation speciale 'Perez-Guerrero'les fonds dont
10 detail apparait ci-apres et qui seront utilises pour la realisation, sur une periode de 2 ans, des taches
enumerees ci-avant :

Assignation en USC

CCC PGFF TOTAL

Perr-:mnel 42000 42000

Experts 15000 15000

Voyag"ls pOl·f les consuttations et
.

30000 30000
demarches de coordination et du suivi

Traduction, impression, reproduction et 12000 11000 23000
distribution de documents

Communications internationales 5000 5000

Equipement 5000 5000

08pe0ses diverses 16000 4000 20000

1'Q\al 70000 70000 140000

,



TACHE G

EVALUATION GENERALE DU TRAVAIL REALISE PAR LE cce

Lell idees qui ont donne lieu <l Ia creation du eee lors de la tenue du CISC·VI <l La Havane ont ete
corroborees par Ie travaD realise depuis sa mise en place.

Entre 1987, annee ou iI a ete cree, et 1993, un pays (Sa~Tome-et-Principe) a adher~au Comtte et cinq
autres (Ie Pakistan, la Tanzanie, Ie Perou, la Bolivie et I'frllk) se sont dtts interesses par une eventuelle
participation ases travaux.

Malgre les modifications survenues dans I'environnement instttutionnel des pays qui composentle CCC,
ce dernier est arrive a progresser et a s'acquiller • qUOlqu'avec les difficuttes que tout fonctlonnaire
experimente comprendra aisement • des taches qu'lmpnquatt I'etape initiale de son travail, ce qui etatt
l'objectW fixe par fe projet INTI88IK041A/95199.

Pour tirer proftt des resuttats, modestes mals reels, de celte mape (lnttiale, iI est necessalre d'assurer la
continutte du travail du Comtte. Pour y aboutir, nous jugeons Indispertsables les mesures suivantes :

1 Approbation par Ie Groupe des 77 de Ia prolongation de I'existence du cec pour une nouvelle
periode.

2 Approbation du financement supplementaire necesseire cle I~ part du Fonds d'affectation speciale
'Perez-Guerrero' afin de permeltre un contact piUS direct du cee avec les pays membres du Groupe
des 77, avec les organismes financiers internationaux etles entrepreneurs dans Ie but de coordonner la
participation des organisations de construction et d'l~nieriedes pays membres aI'executlon de certains
des projets recenses dans Ie compendium issu de la 'Prem~re lltape du travail du CCC, travail dont une
evaluation est fatte plus loin.

3 Poursutte du travail d'etablissement des palnts focaL/)( nationaux en matiere de construction et
d'ingenierie dans les pays membres du Groupe des 77.

4 Poursutte des services de consultations des pays membres du Groupe des 77 pour les
negociations du GATT sur les services dans Ie domaine du batiment et d'ingenierie.

5 Elevation de la capactte interne et de la cooperation economique et technique entre les pays
membres du Groupe des 77 dans Ie domalne ou Ie CCC realise son travail en ameliorant, pour y aboutir,
la liste des consuttants.

Pour ce faire, Ie Comtte d'Action propose d'evaluer, pendant la deuxieme etape de son existence, les
condttions qui existent dans les pays membres du Groupe des 77 pour passer aune phase superieure de
fa tache que nous exposons dans Ies pages sulvantes.

•



CREATION D'UNE ENTREPRISE MULTINATIONALE DES SERVICES DE CONSULTATIONS ET
D'INGENIERIE SUR LA BASE DES CAPACITES QUI EXISTENT DANS LES PAYS MEMBRES DU
GROUPE DES 77

Depuis la reunion d'experts du Groupe des 77 dans Ie domaine des services de consukations, du batiment
et de ringenierie, qui s'est tenue a La Havane en 1987 et pendant laquelle I'idee de creer Ie CCC a surgi,
I'utilile qU'aurailla mise en place d'une entreprise de ce type a ete analysee. Celte idee etail fondes sur :

a) La necessile de developper les services de consukants dans les pays membres du Groupe des
77 et entre ceux-ci par I'intermediaire d'organisations s'autofinan9ant.

b) La tendance generale a avoir recours a des systemes d'entreprises au lieu de structures d'Etat,
tendance qui veut de plus que ces entreprises soient couvertes par Ie droil prive.

Une analyse pius detaillee, visant a I'application pratique de celte variante, indique que des entreprises de
consukations existent actuellement dans les pays les plus forts du point de vue economique, entreprises
qui doivent connaitre un processus naturel d'expansion avant d'alleindre Ie stade ou elles seront
pleinement competilives au niveau mondia!. Ces entreprises doivent a la fois apporter leur soutlen au CCC
et en recevoir un appui de maniere a etablir des relations utiles et a faire connaitre son experience.

II est, d'autre part, des pays a economies faibles qui n'ont pas les capacites necessaires a Ja cr6ation
d'entreprises de consultations susceptibles d'atteindre dans des delais raisonnables Ie niveau de
compelttivite necessaire sur Ie marche mondial. Dans celle siluation, la creation d'entreprises
mukinationales sur la base de la participation d'entreprises des pays membres du Groupe des 77 apparail
comme une variante realisable.

La participation aces entreprises d'associes provenant d'entreprises deja etablies dans les pays du Groupe
des 77 qui sont relativement plus forts sur Ie plan economique serail envisageable -i1s y apporteraient leur
experience et leur savoir-faire en ce qui concerne la gestion. Celle action pourralt faire partie d'une
troisieme etape du travail du CCC et sa realisation exigera un plan precis et specifique, il partir de Ia
decision de creer des groupes charges de la mise en place de ces entreprises et de la creation effective
de ces groupes. Une premiere iniliative dans ce sens pourrail etre lancee dans les pays de l'Afrique
subsaharienne.

EVALUATION DU RECENSEMENT DE PROJETS EN VUE DE LEUR MISE EN OEUVRE PAR LE CCC

Comme nous I'expliquons dans les pages precedentes, pour obtenir des informations sur ces projets, des
communications ont ete envoyees • en empruntant divers canaux, dont les delegations qui ant participe
au CISCNII . aux ministres du Batim~nt ou au ministre d'Etat charge du secteur concerne dans Ies pays
membre. du Groupe des 77.

Deux types de communications ant ete envoyes :

a) Une lellre du President du CCC demandant au Ministre de designer un point focal pouvant servir
a acheminer les demandes. Celte leltre a eta adressee aux pays pour lesquels, en raison de leur atendue
et de I'envergure de leur economie, il ne semblail pas logique de demander au Ministre de s'occuper
personnellement de la compilation et de I'envoi de I'information demandee.

b) Une lellre adressee aux Ministres des pays les mains avances leur demandant de designer un
point focal afin d'assurer la continuilt'l de leur lien avec Ie CCC. Celle lellre etail accompagm,e du
formulaire con9u pour recueillir I'information et Ie destinataire etail prie de bien vouloir Ie remplir.



Les fl3ponses ainsi obtenues sont, de I'avis du eee, importantes mais insuffisantes.

e'est pourquoi Ie ece a decide d'avoir recours aux services d'experts qui, realisant un travail de cabinet,
ont faft une etude en utilisant comme centre d'action une des villes qui, etant une place financiere
importante, pouvaft fournir une Iiste de projets pour lefinancement desquels les pays membres du Groupe
de.!'.. ?7 .. ont prflsente des. demandes .aux organismes financiers internationaux. Ce travail a ete plus
fructueux. en ce qui concerne Ie nombre de pays concernes, parmi lesquels Ie CCC a du faire une selection
pour evfter que Ie coCll de I'etude ne depasse ni les possibilftes ni les objectlfs du travail envisage pour
cette premiere etape de I'activtte du ece. L'information concrete ainsi obtenue et son suivi sont exposes
de maniere detaillee dans une autre partie de ce rapport.

A partir de I'information obtenue, iI sera possible de recenser un groupe de projets dont la mise en oeuvre
seraune aes. t~ches a remplir pendant la prochaine etape du travail du ece. II en decoule que I'etape
inttiale du travail demontre qu'i1 est possible de recenser et de soutenir des projets. La poursutte du travail
dans ce sens permettra de par/aire les crtteres sur la base desquels les projets sont recenses et de
renforcer Ie mecanisme devant aboutir a leur mise en oeuvre.

De -piUS, un travail permanent aupres des sources de financement international semble necessaire pour
obtenir en temps voulu l'information qui, rapidement communiquee aux pays membres, rendratt possible
la participation de leurs organisations et de leurs entreprises de services en matiere de construction et
d'ingenierie (SCI) a la mise en oeuvre des projets, sur des bases commerciales et en respectant les
condttions techniques et financieres requises par les organismes financiers. Seulle fatt de faire connarrre
au plus vtte I'information des projets en cours d'evaluation peut permeltre d'atteindre cet objectlf
fondamental du CCC.

Le cee estime egalement qu'il est particulierement necessaire de pouvoir etablir une communication
dynamique et sure, aussi bien par voie postale que par fax ou par telex, avec les organisations du eec.
Pour ce faire, Ie CCC dott disposer de moyens d'infrastructure supplementaires.

EVALUATION DES POINTS DE COINCIDENCE ENTRE LE cce ET D'AUTRES ORGANES DE TRAVAIL
DU GROUPE DES 77

Des Ie debut meme de I'activtte du eee, la Presidence du Groupe des 77 a demande de formuler des
crtteres sur la similttude entre Ie travail de celui-ci et celui qu'elle proposatt de confier aux organismes
ASTRO-CIEP, qui ont leur siege aLjUbljana, en ce qui concerne la methode asuivre pour elaborer une Iiste
de consuttants ainsi que I'amelioration des exigences des organes financiers afin d'arriver a ce que les
consuhants des pays membres du Groupe des 77 puissent travailler sur les projets qu'i1s financent.

Dans Ie cadre de son travail, Ie cec a participe a la quatrieme Reunion des representants des chambres
de commerce et d'industrie des pays en developpement membres du Groupe des 77, qui s'est tElnue a
La Havane. De plus, par l'intermediaire de la Chambre de commerce de la Republique de Cuba, Ie cee
a eu acces al'lnformation issue d'un exercice de eTPD et possibilttes de cooperation technique entre pays
en developpement organise par la Chambre de commerce de New Delhi.

Le PresIdent du eee a participe, en tant qU'expert de la delegation de la Republique de Cuba, aux
negociations du GAIT (Uruguay Round) sur les services en matiere de construction et d'ingenierie qui a
eu lieu aGeneve, Suisse, en 1990, pendantlaquelle il a contacte plusieurs specialistes du Groupe des 77,

Ala lumiere de ces observations, iI semble utile que, dans la mesure ou Ie eee deviendra un organe stable
et permanent, iI etende son action et ioue Ie role de coordonnateur des diverses actions que Ie Groupe
des 77 entreprendratt en ce qui concerne les services en matiere de construction et d'ingenierie, sans
prejUdice de la flexibiltte que la Presidence pourratt estimer necessaire et utile.



TACHE H

DEPENSES REALISEES PAR LE eee
(L1ste des depenses du eee en USD)

Contrat d'experts 10125

Voyages de coordination 11585

Equipement et infrastructure du eee 7278

Salaires du personnel auxiJiaire 4100

Traduction, impression at reproduction 3310
du rapport final du eec
Communications internationalas 2025

TOTAL 38423
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Introducci6n

En 1987 se cre6, en el marco del VI CISC, el Comite de Accion del Grupo
de los 77 para la Colaboracion en Materia de Consultorfa, Construccion e
Ingenierfa (GGG). En septiembre 19 de 1990 se suscribi6 el subcontrato
basado en el Proyeeto INT/88/K04 entre el Presidente del Comite de Acci6n
y el Presidente del G-77, Embajador Hugo Navajas.

Para ejecutar el mencionado subcontrato. el Comite entr6 en contacto son
un grupo de Ministros de la Construccion de pafses miembros: Asimismo se
distribuyo informe parcial del desarrollo de los trabajos al VII CISC celebrado
en Kuala Lumpur.

EI Presidente del Gomite de Acci6n particip6 en sesiones de trabajo de las
negociaciones del GAD en 10 referente a servicios de construcci6n e
ingenierfa, celebradas en Ginebra en junio de 1990. Ademas participo, en
su condicion de Presidente del GCC en la IV Reunion de las Camaras de
Comercio e Industria de los parses miembros deIG-77, celebrada en
La Habana en ese mismo ario, manteniendo contactos con los trabajos que
sobre cooperacion tecnica entre parses miembros lIevaron a cabo en
1989-1990, recibiendo la informacion acopiada en ese ejercicio.

EI Comite de Acci6n ha celebrado las sesianes reglamentadas par su
documento de constitucion y ha distribuido formalmente las aetas
correspondientes. Aunque con dificultades, ha establecido contaeto y
solicitado informaci6n a los puntos focales designados.

A continuaci6n, el informe de cumplimiento del subcontrato al que nos
referimos al inicio.
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TareasAyB

PREPARACION DE UN CUESTIONARIO Y DISTRIBUCION DEL MISMO ENTRE LOS PAISES
MIEMBROS, COMO BASE PARA LA COMPILACION YCOMPENDIO DE UN GRUPO DE PROYECTOS
DE CONSTRUCCION E INGENIERIA EN LOS PAISES MIEMBROS DEL G-77

Se elabor6 el cuestionario para Ia compilaci6n del compendio de proyectos de ingenieria y construcci6n
que sa adjunta. A traves del Ministerio de Relaciones Exteriores de Ia Republica de Cuba sa obtuvo Ia
dlrecci6n de los Ministros de Ia Construcci6n de un grupo de paises miembros del G-77, Y por diversas
vias se les envi6 una carta solic~ando Ia cooperaci6n correspondiente de sus respectivos paises para
establecer los contaetos iniciales.

Con las respuestas recibidas, se elabor6 un directorio y se enviaron dos tipos de comunicaciones,
distribuidas tambillO por diversas vias, entre elias, durante el VII Comite Intergubernamentalde Seguimiento
y Coordinaci6n para Ia Cooperaci6n Ecooomica entre Paises en Desarrollo (VII CISC), efectuado en 1989
en Malasia.

a) A los ministros de los paises clasnicados como menos adelantados (PMA), sa les solicit6 Ia
designaci6n del punto focal y se las envi6 una carta a Ia que sa Ie adjunt6 el cuestionario en el cual se les
solicita incluir los datos de los proyeetos que consideraran de interes para ser implementados por el CCC.
(Se adjunta mOOelo de carta y cuestionario, Anexo A,B. 1). Las respuestas recibidas incluyen los proyeetos
que mas adelante se relacionan.

b) A los Ministros de Construcci6n de los demas paises sa les envi6 Ia solicitud de oombrar un punto
focal con el flO de obtener Ia inlormaci6n requerida a traves del mismo, teniendo en cuenta que estos
paises podrlan tener un numero grande de proyeetos en proceso, 10 cuat requerirfa de inicio Ia atenci6n
de un punto focal.

Ecuador
1. Puente sobre el Rio Danle, Carretera Olinedo-Balzar.
2. Puente sobre el Rio Danle, Carretera Olinedo-Palestina.
3. Puente sobre el Rio Pastaza, Carretera Puyo-Macas.
4. Carretera de 70 km Pedro Carb6-Manglaraito.
5. Carretera de 230 km Santo Domingo de los Colorados-Empalme Tobar Doooso.
6. Carretera de 140 km Chical-Aito Tambo-Onzale-Montalvo.
7. Carretera de 50 km Olinedo-Caines-Palestina.

Mall
1. Estudio de proyeetos tipicos de viviendas ecooomicas.
2. Normalizaci6n de las construcciones.
3. Usta y serie de precios para Ia Direcci6n Nacional de Urbanizaci6n y Construcci6n.

Flllpina.
1. Proyeeto de riego por bombeo en el Bajo Agusan.
2. Proyeeto de hidroeteetrica Baligatan II.
3. Proyeeto de apoyo a operaciones de riego-Fase II.
4. Proyeeto Muitiprop6s~0 en el Rio Jalaur.
5. Proyeeto de riego Matuno.
6. Proyecto de construcci6n de pequeno embalse de captaci6n.
7. Proyeeto Casechan de derivadora.
8. Mejoramiento de sistemas de riego par bombeo.
9. Control de crecidas del Rio Cagayan.



Control de crecidas en la Cuenca del Rio Bajo Cotabato, Maguindanao, Cotabato Norte, Sultan
Kudarat.
Proyecto de control de crecidas en el Mo Agusan.
Proyecto de desarrollo de la sUb-regi6n de Cotabato, Valle del Arakan, Rio Kabacan. Proyecto de
drenaje para el control de las crecidas.
Conuol de crecidas en Ia cuenca del Rio Bicol (II).
Control de crecidas en la cuenca del Rio Agno.
proyecto de abasto de agua de Bulacan.
Proyecto san~ario y de alcantarillado de Manila M()tropoi~ana (II) (Sistema de Colectora Sur)
Metross II.
Proyecto de abasto de agua potable-red de acuedu lOS integrados de Monkayo.
Proyecto de abasto de agua potable/Acueducto Carmen.
Propuesta de sistema interceptor de albanales.
Proyecto trasvase Umiray-Angal.
Proyecto de rehabil~aci6nde planta de tratamiento de Balara (ejecuci6n ffsica).
Segundo proyecto sectorial de acueducto, alcantarillado y sanidad.
Acueducto de Montalbim y San Mateo (Proyecto de acueducto nororiental de Manila).
Mejoramiento del anillo de Bottol.
Construcci6n del segundo puente Mandaue-Mactan.
Proyecto de carretera Marikina-Inlanta.
Proyecto de rnejorarniento de carretera Baybay-Bato en Leyte Occidental.
Proyecto de construcci6n de vias secundarias, segunda lase.
Mejoramiento de carretera Buenavista-Balangiga-Lankan·Basey.
Proyecto de mejoramiento de la sexta carretera ADB.
Ampliaci6n del lerrocarril Sorsogon.
Ampliaci6n del Ferrocarril del Valle del Cagayan.
Proyecto de rehabil~aci6ndel Puerto de San Fernando.
Autopista Santo Tomas-Lucena C~.
Autopista Manila Metropol~ana Este.
Autopista Mabalacat-Urdaneta.
Red de Autopislas Manila Metropol~ana.

Carretera de peaje Manila Metropol~ana.

Autopista Luz6n Sur.
Carretera costera Manila-Batan.

. proyecto de autopista Manila-Cav~e.

.. Segundo proyecto de desarrollo del area integrada de Palawan.
'·Prayecto de prornoci6n y desarrollo agricola de Samar, componente de riego.

p.royecto de riego y desarrollo rural en tierras attas del sur de Luz6n.
Construeci6n de nueva terminal internacional de carga en las areas no desarrolladas al suroeste
de Ia terminal internacional de pasajeros de Naia.
Terminales en el Aeropuerto Internacional Ninoy Aquino. Construcci6n de una nueva terminal
nacional de carga en el extrema norte del actual Nayong Filipino.
CQflstrucci6n de una segunda terminal internacional de pasajeros en el s~io donde sa encuenlra
el aotual Nayong Filipino.

, Constfucci6n y operaci6n de una nueva terminal internacional de carga aerea (II).
Proy9ClO de comunicaciones mar~imas, lase II.
Programa de expansi6n y mejoramiento de los sarvicios de Ia Compania FUipina de Telefonos y

, ~distancia (PLDl).
~prqyecto de radiogoniornetria y control de Irecuencias radiales para todo el pafs.
PfDQfama telef6nico nacional, lase I.
Proyecto de planta geOlermica Leyte-A.
Proy'$ClO de planta termica operada con carb6n mineral.

51.
52.
53.
54. "

6

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
1.9.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.

47.

~

48.
49.
SO.
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55. Proyecto de revitalizaci6n del programa de electrRicaci6n rural.
56. Proyectos de energia geotermica Bacon-Manito II y Palinpinon II.
57. Proyecto de ampliaciOn de sub-estaciones y Iineas de trasmisi6n Sucat-8anta Teresa Balintawak.

Debido a que las respuestas recibidas fueron pocas, el CCC contrato los servicios de expertos que
realizaron un trabajo de gabinete con base en un centro financiero al objeto de obtener informaci6n de
los proyectos de los paises miembros del G-77 que se encuentran en proceso de obtener finaneiamiento.
Este trabajo se realiz6 para los paises del G-77 seleccionados por el Comite de Accion con el fin de que
el volumen de los servicios a contratar a Ia organizaciOn especializada se mantuviera dentro de un marco
razonable en esta etapa inicial, priorizando los paises menos avanzados en su de·'arrollo.

En base a Ia informaci6n obtenida por esta via,· se envi6 una comunicaciOn a las agencias responsables
de Ia ejecuci6n de cada proyecto identRicado por los expertos, expresando Ia intenciOn de publicar un
compendio de los proyectos en esta etapa de gestiOn, del cual formarla parte el encargado para su
ejecucion a Ia mencionada agencia, con el ruego de que si tenian algun reparo 10 comunicaran, en cuyo
caso el proyecto se eliminaria del listado.

A continuaci6n, ellistado de los proyeetos por paises resuitado deltrabajo contratado a los expertos, as!
como el modelo de comunicacion a las agencias ejecutoras de los mismos.

Argella
1. Proyeeto de reparacion y mantenimiento de Reseau Routfer.
2. Reconstrucci6n deltunel de EI Achir.

Bahamas
1. Proyecto para el establecimiento de plantas energeticas en Family Islands.

Bangladesh
1. Proyeeto de investigaciones hidrologicas superficiales y subterraneas.
2. Interconexi6n de las zonas este y oeste de la segunda linea de transmision en el Rio Jamima.
3. Rehabilitaci6n de las plantas de energia, redes eleetricas y lineas de transmisiOn.
4. Proyeeto para el incremento de la producci6n agricola a traves de equipos de irrigaciOn de bajo

costo.
5. Proyeeto No. 1 de control de las inundaciones de los pueblos y areas agricolas a 10 largo de los

rlos Brahmaputra y Meghna.
6. Proyeeto de ProtecciOn Anticicl6nica II.
7. Proyectd para el Desarrollo Nacional de Ia IrrigaciOn.
8. Proyecto para eltransporte y recuperaci6n de LPG.
9. Proyeeto para la infraestruetura del gas, que incluye:

a) Recobrado del LPG.
b) Control de la red y de los sistemas de seguridad de las operaciones.
c) Futuras perforaciones.
d) Asistencia tecnica.

10. Proyeeto Forestal III, que incluye:
a) ExtensiOn de las plamaciones.
b) Plantas industriaies/energeticas.
c) Preparacion e implementaci6n de Ia administraciOn forestal.

11. Proyecto para rehabilttaciOn 0 reparaci6n de 204 km de carretera en el noroeste y mantenimiento
periOdico de 400 km de carreteras principales en el noroeste y suroeste.

12. Cuarto proyecto para la purRicaci6n del agua en Dhaka.
13. Proyeeto para el suministro y purRicaci6n de agua a Chtttagong (III).
14. Proyeeto III para el transporte fluvial en el interior del pais.
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15.
16.

Bellee
1.

Benin
1.
2.
3.

Proyecto para el puente multiprop6sho sabre eI rio Jamima
Proyecto para las inversiones en el sector energetico.

Proyecto para Ia eonstrucci6n de carreteras.

Proyecto para Ia rehabilhaci6n y adminislraci6n urbana.
Proyecto para rehabilhaci6n y extensi6n energetica. .
Proyecto para Ia construcci6n de Ia hidroeJectrica de Adjarala.

Bolivia
1. Proyecto para el suminislro y Ia puriflCaCi6n de agua.
2. Proyecto para Ia limpieza de las aguas contaminadas del rio que pasa par EI Ako.
3. Proyecto para el mejoramiento de 11 ciudades.
4. Proyecto para Ia rehabilhaci6n de Ia Salud y Ia Educaci6n.
5. Proyecto II para el mantenimiento y reparaci6n de carreteras.
6. Proyecto para construcci6n de un gasoducto de 557 km y 20' de diflrnetro y U'la pIanta de gas

de 525 Mw en Puerto Juarez.
7. Proyecto para Ia construcci6n de 20 centros de salud en La Paz y EI Ako Y un Ilosptal general en

EI Aho.
a Proyecto para el suministro de agua y tratamiento de residuaJes en La Paz, Sarta Cruz y

Cochabamba

Botswana
1. ESludio para el mantenimiento de carreteras.

Burkina Faso
1. Proyeclo para Ia conslrucci6n de una carrelera de 72 km entre Bilanga y Fade Ngouma.
2. Mejoramiento de la carrelera de 125 km entre Koupela y Ia Irontera con Togo y Ia reparaci6n de

12 puentes eXistentes.
3. Proyecto de obras pub~cas para incrementar nuevas fuentes de trabajo.

Burundi
1. Proyecto para Ia rehabilhaci6n del sector de Ia Energia
2. Proyecto para Ia rehabilhaci6n 0 construcci6n del suministro de agua en zonas ruraIes y urbanas

de 9 provincias.
3. Proyecto para el desarrollo de Ia Salud II.

CaboYerde
1. Proyecto para Ia construcci6n del aeropuerto de Praia
2. Proyecto para eI suministro y purilicaci6n de aguas en centros secundarlos urbanos.
3. Proyecto para el mejoramiento del canal naval de Miudelo.
4. Incremento de las facirKlades portuarias en Porto-Grande.

C6te d'ivoire
1. Proyecto para eI desarrollo de fuentes locales de gas para disminuir Ia importaei6n de energia
2. Inversiones en el sector del Transporte para:

a) Incrementar las facilidades del transporte en puertos, aeropuertos, red de carreteras y
ferrocarriles.

b) Mantenimiento de carreteras.
c) Servicios de Iogistica.
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Ecuador
1. Proyecto para la asistencia tecnica minera.
2. Proyeeto para el desarrollo de la producci6n petrolera.
3. Proyeeto para el control de las inundaciones en zonas urbanas y rurales de Ia cuenca del Baja

Guayas.

Eglpto
1. Inversiones del Gas I, incluye la extensi6n del sistema de dislribuci6n del gas en el Gran Cairo.
2. Proyeeto III para las redes ferroviarias, incluye reposici6n del parque de locomotoras, suminislro

de piezas de repuesto y rodamientos.
3. Proyeeto para construcci6n de 2 plantas de 600 Mw en Kureimal.
4. Proyeeto para la modernizaci6n de plantas de cementa (RestructuraciOn Industrial II), que incluye

entrenamiento y protecci6n del media ambiente.
5. Desarrollo agricola del none del Sinai de unos 190 mil acres.
6. Desarrollo del Programa Nacional de Drenaje.
7. Proyeeto para Ia rehabil~acion de la zona de Damietl-Cairo en el rio Nilo, incluyendo aumento de

su profundidad, mejoramiento de los muelles, del equipamiento para Ia manipulaci6n de las
cargas, incremento de Ia ayuda para la navegacion y de la asistencia tecnica.

EtJopia
1. Preparaci6n de los estudios de factibilidad para optimizar ios recursos hidraulicos y de la tierra en

el area de Birr Okoga en 10 referente a la agricu~ura, energia hidroelectrica, recursos forestales,
de la pesca y del medio ambiente.

2. Estudios para identrticar drterentes esquemas hidropotenciales para hacer el estudio de faeti~ilidad

del desarrollo hidroelectrico del complejo de Ale~u.

3. Estudio para la infraestructura de las aerolineas de Eliopia.
4. Estudios de faetibilidad para el suministro de LPG y gasoil para uso comercial y domestico.
5. Rehabil~aci6n de carreteras. EI proyecto incluye la reparacion de 198,5 km de Ia carretera de

Assab-Mille, Ia asistencia tecnica y la supervision de la construccion.

Ghana
1.

2.
3.
4.

Estudio detallado de las investigaciones para el futuro desarrollo del sistema de alcantarillado del
area metropol~ana de Accra.
Proyecto Kpong de irrigaci6n de 3028 ha en el margen derecho del rio Vo~a.

Proyeeto para la rehabilitaci6n de carreteras de Feeder.
Proyeeto para el suministro de agua a zonas rurales.

Guinea
1. Proyeeto agroindustrial de 1000 ha en Kolente.
2. Proyeeto de transpone e irnraestructura urbana, que incluye:

Inversiones priorizadas en la irnraestruetura de Conakry y ciudades secundarias.
Inversiones priorizadas en el transporte paraestatal, incluyendO el puerto pesquero de
Conakry.
Incremento de la administraci6n urbana y del media ambiente, incluyendo la seguridad en
las carreteras y la direcci6n deltrafico.

3. Proyeeto para proveer Ia infraestruetura energetica necesaria a Ia aetividad industrial y comercial
en Ia zona de Kindia.

4. Estudio para el reforzamiento de los programas para la Salud.
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Guyana
1. Programa para Ia rehabil~aci6n de la industria azucarera
2. Programa para incrementar los estfmdares de los servicios primarios de'la salud y Ia nutrici6n en

areas urbanas.

Haiti
1. Programa para el mantenimiento y reparaci6n de carreteras y puentes y el fortalecimienlo del

Ministerio de Trabajos publicos.

Jamaica
1. Programa para el desarrollo privado del sector de Ia Energia
2. Esquemas del alcantarillado de Negril y Ocho Rlos, que incluye:

Negril - 17 km de ramales de alcantarillado, 13 estaciones de bombeo y 2 plantas de tratamiento
de agua.
Ocho Rlos - 5 km de alcantarillado, 6 estaciones de bamboo, 1 planta de tratamiento y disposici6n
final en aguas profundas.

Kenya
1.
2.

Estudio para Ia inversi6n en el sector de Ia Energia.
Programa para la rehabil~aci6n y reforma del Hospnal Nacional de Kenyana.

Madagascar
1. Proyecto para incrementar la infraestructura para eltransporte naviero costero, aereo y ferroviario.

Malasla
1. Proyecto para el financiamiento de los siguientes componentes del programa de Tenaya National

Berhard:
Una planta de 300 Mw de gas combinada con un bloque existente de 900 Mw en Paka.
Construccion de una linea electrica de trasmisi6n de 275 Kv de 230 km de Iongnud en
Kampung Awah-Yong Peng y expansi6n del sistema para el suministro de energia de
275-132 Kv en Kuala Lumpur.

2. Proyecto de rehabilnaci6in de 160 km de las principales carreteras de Savawak.

Mauritania
1. Desarrollo y rehabilnaci6n del sistema privado de irrigaci6n
2. Suministro y renovaci6n del equipamiento para el hospnal de Aiom EI Atrouss.
3. Desarrollo del proyecto hidraulico de Villagooise y Pastorale.

Marruecos
1. Estudio y desarrollo de las microcentrales hidroelectricas.
2. Proyecto y construcci6n de Ia presa EI Hache!.
3. Proyecto de irrigaci6n Doukkala III.
4. ElectrWicaci6n rural para 465 aldeas y suministro de energia electrica a 172 mil consumidores

domesticos.
5. Segunda etapa del proyecto de irrigaci6n a gran escala.
6. Proyecto nacional de suministro de agua V.
7. Proyecto y desarrollo del Sector Portuario, incluyendo el trabajo con contenedores y Ia carga a

grane!.

Myammar
1. Programa para la rehabilnaci6n de Ia infraestruetura del suministro de agua.
2. Proyecto de rehabilnaci6n del ferrocarril circular de Yangon y de las vias secundarias.
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Niger
1.
2.
3.

Proyecto para el desarrollo de Ia infraestructura local de Soins de Sante.
Desarrollo del sector privado de irrigaci6n.
Proyecto para el desarrollo de Ia infraestructura del sector del Transporte.
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Nigeria
1. Desarrollo y rehabilitaci6n del Sistema Energetico Nacional.
2. Desarrollo nacional del Sistema de Irrigaci6n FADAMA de 45 mil ha.
3. Rehabilitaci6n de Ia Corporaci6n Nigeriana de Ferrocarriles y financiamiento del programa para

Ia compra de Iocomotoras, vagones y sistemas de telecomunicaci6n.
4. Rehabilitaci6n y mantenimiento de un programa de 5 ai'los de las carreteras estatales.
5. Programa para Ia rehabilitaci6n, expansi6n, operaci6n, mantenimiento y planiflCaci6n de las

inversiones para incrementar el suministro de agua a los estados de Cross River, Imo, Kadema
y Katsina

6. Rehabilitaci6n del Sistema Nacional de Suministro de Agua a traves de fondos del Ministerio
Federal de Ia Agricuitura, Recursos Hidraulicos y del Desarrollo Rural.

Paklst'n
1. Programa para Ia construcci6n de viviendas econ6micas en areas urbanas y densamente

pobladas.
2. Proyecto de irrigaci6n con aguas superficiales y subterraneas, remodelaci6n de canales y

administraci6n de 100 mil ha en Ia zona de Fordwah-Sadiquia del Este en Ia provincia de Punjab.
3. Desarrollo domestico de los recursos energeticos en eI campo del gas y el petr61eo a traves de

empresas mixtas y corporaciones.
4. Modemizaci6n del Puerto de Karachi, que incluye:

Construcci6n de pavimentos.
Construcci6n de una terminal petrolera
Construcci6n de un puente.
ModWicaci6n del acceso a Keamari.
Entrenamiento y asistencia tecnica.

Paraguay
1. Proyecto para Ia construcci6n y mantenimiento de carreteras y desarrollo del puerto fllNial y su

transporte.

Sierra Leona
1. Proyecto para Ia hidroelectrica de Bumbuna, que incluye:

Trabajos civiles.
Estructuras metalicas e hidraulicas.
Equipamientos electromecanicos.
Lineas de trasmisi6n y subestacianes.
Soporte Iogistico.
Asistencia tecnica.
Programa sobre el media ambiente.
Servicios de ingenieria.

2. Programa para Ia rehabilitaci6n del $ector Energetico en Ia generaci6n, subtrasmisi6n y
distribuci6n de eleetricidad.

3. Proyecto para Ia rehabilitaci6n de carreteras pavirnentadas y consolidaci6n de las tareas de
mantenimiento.
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Sri Lanka
1. Proyecto para el suministro y potabilizaci6n de agua rural.
2. Proyecto para el Sector del Transporte, que incluye:

Adquisici6n de equipos y piezas de repuesto para las ope,nciones del ferrocarril.
Establecimiento de una linea de credilo para 6mnibus r,r'vados.
Mejoramiento de Ia administraci6n deltransilo en el municipio de Colombo.
Asistencia tecnica para la planfficaci6n del transporte.

3. Programa para Ia rehabililaci6n nacional de la irrigaci6n, que in' rye:
Rehabililaci6n y mejoramiento de 1060 asentamientos.
Entrenamiento del personal ejecutor del proyecto y de los campesinos.

Sudan
~.

2.
3.

4.

Reconstrucci6n y ampliaci6n de 60 km de Ia carret·ora Dubeibat-Di::ing, incluyendo los puentes.
Proyecto para incrementar Ia capacidad de generaC"~, I je energia electrica en eI norte de Jartoun.
Proyecto azucarero en Kenana, que incluye:

Ampliaci6n hasta 10 mil ha.
Instalaci6n de una planta de Diesel pesado.
Programa para la producci6n de charcoal.

Estudio para Ia rehabilitaci6n de 19 unidades hospilalarias y modernizaci6n de sus laboratories.

Tanzania
1. Programa de Ingenieria para el sector urbano para disei'lar la futura infraestructura urbana y su

rehabililaci6n.
2. Proyecto para Ia construccK. j8 I'i h,drc8l.jctrica de f:ihansi.
3. Programa para el increme . la capa-::I·jad de generaci6n de energia electrica y de Ia

asociaci6n para Ia coru:.crucci6n de una Ii,lea de trasmisi6n.
4. Programa para Ia restructuraci6n de los ferrocarriles.

Zaire
1. Proyecto para Ia rehabililaci6n y el mantenimiento de las carreteras principales y secundarias.

zambia
1. Proyecto para Ia rehabililaci6n del Distrilo Central en el suministro de agua y Ia red de

alcantarillado.
2. Estudios de factibilidad en el Valle de KaribajKafue.
3. Proyecto para la asistencia tecnica en el sector de Ia Mineria para aumentar Ia eficiencia en Ia

producci6n. EI proyecto incluye el estudio sobre el medio ambiente.

Zimbabwe
1. Plan Director para Ia electrfficaci6n rural y la distribuci6n en Ia zona de BUlawayo.
2. Reforzamiento y expansi6n de Ia distribuci6n de Ia electricidad y el alumbrado publico.

En base a esta informaci6n se estableci6 contacto con los posibles ejecutores de estos proyectos
(se adjunta carta, Anexo A,B.2), soiicil1lndoles que expresaran su consentimiento a formar parte del
compendia. La gran mayoria no expres6 reparo a que sus proyectos formaran parte de este.
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Anexo A, B.1
Carta tlplca envlada a los Mlnlstros de la Construccl6n de los paises mlembros, con modelo anexo

Excelencia:

Los paises miembros del Grupo de los 77 decidieron crear un Com~e de Accion para la Colaboracion en
materia de Consukoria, Construccion e Ingenieria. Esta decisi6n lue tomada en Ia Sexta Reunion del
Com~e Intergubernamental de Seguimiento y Coordinaci6n para Ia Cooperaci6n Econ6mica entre Paises
en Desarrollo (VI-CISC) celebrada en La Habana, Cuba, en septiembre de 1987. La presidencia del Com~e
de Acci6n recayo en Ia Republica de Cuba.

Los objetivos de este Com~e son:

Fortalecer y consolidar las capacidades de los paises miembros en el sector de su actividad.

Elevar las capacidades del seelor, particularmente en los paises menos desarrollados.

Intercambiar informacion, experiencia tecnica y entrenamiento entre los paises miembros del G·77
en Ia esfera de Consukoria, Construcci6n e Ingenieria.

Establecer lormas de asociaci6n entre organizaciones y empresas de los paises miembros con
el objetivo de explotar mas a londo Ia utilizaci6n de las capacidades de los paises en desarrollo.

Para cumptir sus objetivos, el CCC debe establecer una red de puntos locales en los paises miembros.
La lunci6n de estos puntos locales sera la de servir de contaelO con el Com~e de Accion y con los demas
puntos locales para el intercambio y d~usi6n de informaci6n, asi como Ia canalizaci6n interna de las
acciones que se decidan.

Teniendo en cuenta que usted dirige el organo especializado de su gobierno para Ia eslera de actividad
del Com~e de Acci6n, nos dirigimes a usted con el ruego de que, si 10 tiene a bien, designe a a1guno de
sus colaboradores a los eleeles de cumplir estas tareas.

Mucha Ie agradecemos nos haga saber su decisi6n.

Entre las acciones a emprender per el Com~e de Acci6n, sa Ie encargo obtener Ia informaciOn sobre los
proyectos que podrian utilizar las capacidades en Consukoria. ConstrucciOn e Ingenieria existentes en los
paises miembros del Grupo de los 77.

A esos eleelos, se solic~a tenga a bien comunicar, en el modelo que se adjunta, los proyectos que sa
estan considerando en su pais. Hacemos esta solic~ud ya que, aunque es pesible que dichas proyectos
hayan side presentados por otras vias a organismos intemacionales, Ia cambiante s~uacion intemacional
pUede haOOr introducido variaciones en las prioridades asignadas per los paises a los distintos proyectos.
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Aunque se agradece incluir cualquier proyecto que a juicio de usledes podria utilizar los servicios de Olros
paises miembros del G-77, rogamos prestar especial alenci6n a los destinados a Ja producci6n de
maleriales de ronstrucci6n.

Aunque Ja Ingenieria Financiera no es el campo principal de acci6n del Comile sa solicilan algunos datos
aJ respecto, pues no seria realisla omilir ese aspecto.

Con Ia Inlormaci6n que oblengamos de los dislintos paises, el Comile debe:

Divulgarla a los paises miembros del G-77.

Presentar a Ia pr6xima reuni6n del Comile Intergubernamental de Seguimiento y Coordinaci6n un
resumen de los proyectos presentados.

Seleccionar aquellos proyeclos a cuya ejecuci6n el COrlile propone aplicar sus capacidades de
gesti6n dentro del G-77.

Mucho Ie agradecemos haga lIegar su respuesla a:

Secretaria del Comile de Acci6n para la Colaboraci6n en Maleria de Consuitoria, Construcci6n e
Ingenieria
Ave. gna. No. 614
La Habana, Cuba
Telex 511693

Aprovecho Ja ocasi6n para expresarle elleslimonio de mi consideraci6n mas dislinguida.

Angel G6mez Trueba
Presidente del CCC

Adj. Anexo
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Anexo

CCC
Comlte de Accl6n para la Colaboracl6n en Materia de Consultoria, Construccl6n e Ingenlerla

1. Nombre del proyecto:

2. Etapa actual: Diseiio Estudio Concepci6n _ Deseo

3. Inversionista:

4. Proyectista:

5. Fecha programada inicio ejecuci6n:
Joint-venture deseable Si No

6. En caso pos~ivo, datos del asociado nacional:

7. Participaci6n externa:
Construcci6n

Esludio Diseiio
Adminislraci6n del proyeclo _

Suminislro
Operaci6n_

8. Financiamiento: Geslionandose
En caso pos~ivo, en que organismo:

Sf No

9. Breve descrfpci6n de Ia inversi6n:
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Instrucclones para lIenar el Anexo

1. Designacion olicial 0 provisional del proyecto.

2. Marcar X la etapa en que se encuentra la implementacion del projecto.

3. Expresar nombre y direccion postal del organismo estatal y/o empresa inversionista; telex; telelooo.

4. Nombre y direccion postal de la organizacion proyectis:: .en'aso de que esta haya sido ya
designada; telex; telBlono.

5. Fecha en que se preve iniciar Ie ejecucion material del proyeClo.

6. Seiialar X la variante deseada. En caso de respues.d , )s~'/a, oombre y direcci6n del asociado
nacional en caso de haber side decidido.

7. Seiialar X la(s) variante(s) deseada(s).

8. Seiialar X la s~uacion actual. En caso de respuesta pos~iva, SG( ,Iar organismo linanciero al cual
se realizo la solic~ud.

9. Seiialar las principales caracteristicas lisicas del proyecto y su localizacion en el pais. Como
ejemplo de datos basicos, se encuentran los sigulentes:

Carreteras y puentes: Longitud, numero de sendas; luces, puentes.

Hidraulicas: Tipo de presa, volumen de embalse en m'; area a regar en ha; usuarios de
acueducto y/o alcantarillado; volumen de agua a entregar.

Energeticas: Termoelectrica. Hidroelectrica. Diesel electrica. Kw instalados. Long~ud de red,
long~ud de oleoductos. Volumen a bombear/aiio.

Maritimas: Long~ud de muelles y espigones. Area de patio. Volumen de dragado y material.
Profundidad maxima de agua. Area de patios. Long~ud de vias ferreas. Volumen
y tipo de carga a manipular anualmente.

Agrfcolas:

Edfficios:

Viviendas:

Tipo de cuttivo. Area. Volumen de produccion esperado. Capacidad de
almacenaje de cosecha. Si incluye 0 no vias de transporte. Capacidad de
Irigorffico en m'.

Propos~os. m2 de labricacion total. Para hosp~ales. numero de camas. Para
hoteles, numero de hab~aciones y categorfa del hotel.

Aisladas. Ed~icios. m2/vivienda (aproximados). Numero total de viviendas.
Construccion tradicional 0 si se acepta prefabricado.

Consideramos de utilidad toda informacion basica adicional sobre el proyecto no contemplada en el
modelo.
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Anexo A, B.2
Modelo de comunlcacl6n a las organlzaclones eJecutoras de los proyeetos Identlflcados

por los expertos contratados a esos efectos por el eee

Senor:

EI Grupa de los 77, el cual esta integrado par los representantes de 129 paises en Ia Organizaci6n de
Naciones Unidas, y del cual su pais es miembro, decidi6 crear hace aJgun tiempa un eomtte de Acci6n
en Materia de Consukoria de Construcci6n e Ingenieria (CCC). EI objetivt> d~ este Comtte es, entre otros,
conocer los proyeetos que se encuentran en gesti6n por los paises miembros del Grupo.

En mi condici6n de presidente de este Comtte de Acci6n, tengo el honor de dirigirme a usted ya que, por
inlormaci6n publicada en la prensa especializada, hemos conocido que que usted dirige,
es el ejecutor del proyeeto , para el cual se gestiona financiamiento con _

Nuestro Comtte de Acci6n desea incluir este proyeeto en un compendia que formara Ia base para propiciar
Ia participaci6n de las organizaciones y empresas de Construcci6n e Ingenieria de los paises miembros
del G-77 en el mercado de estos servicios dentro del propio grupo, asi como ayudar en el desarrollo de
las capacidades end6genas de cada pais.

Estoy segura que usted comprendera las ventajas que esto sign~ica para lograr servicios calfficados y
aptos sin entranar ningun compromiso por su parte, pero en caso de que exista algun reparo, Ie ruego
10 haga lIegar a la direcci6n senalada mas abajo.

Aprovecho la ocasi6n para saludarlo muy atentamente,

Ing. Angel G6mez Trueba
Presidente eee, G-77

Ave. 9na. No. 614, entre 6 y 10
Miramar, Playa
La Habana
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Tarea C

CONSULTAS YFORMULACION DE UN MARCO SOBRE POL/TICA DE LOS PAISES MIEMBROS DEL
G·77 PARA LAS NEGOCIACIONES DEL GATT EN LA ESFERA DE LOS SERVICIOS DE
CONSTRUCCION E INGENIERIA

Despues de elaborar y circular a los paises miembros una consutta sobre este tema, se propone en el
documento adjunto un marco conceptual para las negociaciones en el GAIT en Ia esfera de la
Construcci6n y la Ingenierfa.

I. Introduccl6n

Debido a que la negociaci6n sobre el Comercio de SelVicios en el sena del GAIT tiene ya una historia
relativamente larga, suponemos que los especialistas a los que va dirigido este documento conocen en
terminos generaies la terminologfa que se emplea. Una exposici6n resumida de los problemas basicos en
discusi6n esta contenida en el documento UNCTAD/ITP/26 Trade in Sdrvices: Sec/oral Issues, capftulo
'Construction and Engineering Design SelVices: Issues Relevant to Muttilateral Negotiations on Trade in
SelVices', por Yehia Soura, miembro del Secretariado de UNCTAD. La lectura de este documento es
recomendada por la presidencia de este Comile de Acci6n del G-?? para la Colaboraci6n en materia de
Consuttoria, Construcci6n e Ingenieria, aunque sus crilerios no sean necesariamente coincidentes con los
del autor del mismo.

Durante las laboriosas negociaciones, se ha abordado un grupo de asuntos basicos generales de interes
para todos los sectores de selVicios. Nos referiremos a ellos cuando sean de interes especilico para los
SelVicios de Construcci6n e Ingenieria.

En el momenta de redactar pste analisis, ias negociaciones se encuentran en la etapa de proposici6n por
cada pais de su olerti' cC"ljicional en materia de compromisos iniciales. los cuales no son mas que la
propuesta de liberalincion inicial que presenta cada pais, sujeta a condiciones en cuanto a que se
alcancen 0 no otros acuerdos a los cuales condiciona su oferta.

La elaboraci6n de un marco conceptual para la negociaci6n de los SelVicios de Construcci6n e Ingenierfa
se reflere ahora a la elaboraci6n del marco en el cual deben estar contenidos los compromisos inciales
a preparar por cada pais. Para aquellos paises que ya han presentado su propuesta de compromisos
inciales, este documento puede ser de utilidad en el proceso de negociaci6n de dichos compromisos, los
cuales suponemos han sido presentados condicionados a los resuttados de las negociaciones en otros
aspectos, asi como a ia reciprocidad y simetria de los compromisos presentados por los demas paises.
Debido a la diversidad de las caracteristicas de los paises miembros del Grupo, asi como la variedad de
selVicios especilicos comprendidos en el Sector de los SelVicios de Construcci6n e Ingenierfa, este Comile
de Acci6n presenta a los paises miembros del G-77 un analisis resumido de las ventajas e inconvenientes
de distintos posibles enmarcamientos asi como su propuesta en cuanto a las posiciones que considera
mas convenientes en este momenta para los paises miembros, acorde con sus caracteristicas especilicas.

EI trabajo se ha realizado desde el punto de vista de la defensa de los intereses de los paises en vias de
desarrollo y tiene por objetivo final cooperar a que esos paises avancen en el camino del desarrollo de
sus SelVicios de Construcci6n e Ingenieria, tanto individualmente como en su condici6n de grupo que
debe veneer dilicuttades similares para acceder al desarrollo.
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II. Algunas especlflcldades del Sector

Tanto Ia inclusi6n del Comercio de Servicios en las negociaciones del GATT, como la exigencia de
aceptaci6n de compromisos iniciales, cuya entrada en vigor sea simu~anea con el acuerdo general, ha
sido un resu~ado de Ia presi6n de los paises desarrollados. Los paises en vias de desarrollo han
considerado necesario incorporarse ahora a esa negociaci6n.

EI comercio de Servlclos de Construccl6n tiene una caracteristlca que en cierta manera 10 d~erencia de
otros sectores, consistente en la necesidad de emplear un gran numero de personal semical~icado y no
cal~lcado para ejecutar fisicamente los trabajos de construcci6n y montaje. La capacidad para movilizar
rapidamente esta fuerza de trabajo a un costo competttivo es, por tanto, un factor de extto en el mercado
ilternacional de Servicios de Construcci6n. Este factor de extto es el unlco que se encuentra, en general,
en poder de los paises en desarrollo.

Otros factores importantes, entre ellos:

Ia capacidad de implementar financiamiento atractivo;

la disponibilidad de materiales y equipamientos de avanzada;

el desarrollo cientffico-tecnico, tanto de tecnicas de Construcci6n como de gestiOn y administraciOn
de proyectos,

se encuentran en poder de los paises desarrollados, ahora y en el futuro cercano.

Por 10 tanto, la liberalizaci6n de Servicios de Construcci6n e Ingenierfa tiene que tener como condici6n un
acuerdo satisfactorio en cuanto al movimiento temporal de fuerza de trabajo para prestar este servicio.
Esta es una condicion a la cual deben estar sujetos todos los compromisos iniciales propuestos por los
paises miembros, ya que, de 10 contrario, esos compromisos equivaldrian a reforzar el dominic sobre el
mercado internacional de Servicios de Construccion e Ingenierfa por parte de los paises desarrollados, 10
cual no puede ser propiciado por el G-77, ya que uno de sus objetivos es lograr una participaci6n
creciente de sus paises miembros en las exportaciones mundiales.

III. Marco general

Para enmarcar los compromisos iniciales a proponer por cada pais miembro del G-77 aparecen dos
posiciones extremas que Iimttan el range total posible de posiciones. Contenidas entre esos extremos
(pero sin excluirlos como variante), debe seleccionarse la poslci6n 0 posible rango de posiciones a adoptar
acorde a las caracteristicas de cada pais del G-71.

La primera posici6n extrema es una liberalizaci6n total de los Servicios de Construcci6n e Ingenierfa con
Ia condici6n de una soluci6n aceptable para el movimiento de Fuerza de Trabajo. Esta posicion serfa
defendible en base a Ia consideraci6n te6rica de que por esta vfa los paises del Grupo obtendrfan un fruto
pleno de la competencia. A esta argumentaci6n se opone el hecho de que'la competencia plena, sin
regulaci6n alguna, no es real ni siquiera en los paises mas adictos al usc de las fuerzas del mercado.
Per otra parte, las soluciones de construcci6n e ingenierfa mas competttivas para los paises desarrollados,
que en esta variante serian los controladores indisputados del mercado, puederi no ser adecuadas para
los paises en desarrollo.

Esta posici6n extrema no es, por tanto, ni viable, ni tecnicamente aceptable.
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La Olra posicion extrema seria la de no proponer ningUn compromise iniclal en el sector de los Servicios
de Construccion e Ingenieria.

Esta posici6n es viable, ya que las negociaciones sobre S8rvicios incluyen numerosos sectores y, por 10
tanto, el no adoptar compromisos iniciales en los Servicios de Construcci6n e Ingenieria no impide Ia
participaci6n en las negociaciones sobre servicios en general.

A partir de estes dos extremos, elaboramos posiciones intermedias contenidas dentro de los mismos.

Como base para la elaboraci6n de las variantes intermeclias, partimos de Ia clasfficaci6n de los Servlclo8
de Ingenlerla acorde al estOOo de desarrollo de los proyectos de inversi6n, propuesto por Araoz y citooo
por Soubra en Ia pUblicaci6n UNCTAD/ITP/26, pags. 186-187.

Prlmera categorla: Servicios de preinversi6n
Estudios de oportunidOO
Tamizado de ideas de proyectos
Estudios de factibilidad tecnico-economica
Evaluacion tecnica de proyectos
Evaluacion economica y financiera
Estudios de localizacion
Evaluacion de medios de financiamiento

Segunda categoria: Servicios de ejecucion de proyectos
Disenos de procesos y productos
Planeamiento y programacion de la produccion
Diseno arqu~ectonico y estructural
Diseno y layout de rnaquinaria y equipo
Eva:uacion de ofertas
Supervision de la construccion e instalacion de equipos
Compra, inspeccion y prueba de materiales y equipos; control de calidad

Tercera categoria: Servicios de implementacion de proyecto
Actividades de produccion
Entrenamiento de produccion
Entrenamiento de personal taenico
Entrenamiento de personal de gesti6n y mantenimiento

Esta clasfficacion abarca las actividades de servicios, diseilo e implementaci6n para un proyecto industrial.
Olros proyectos constan de menos actividades. La clasiflCaci6n no as -desde luego- universalmente
aceptada, perc nos sera Util como punto de referencia.

En cuanto a los Servlclos de Construcci6n, ellos son los requeridos para construir flSicamente los
proyectos y, como se menciono antes, aunque requieren habilidades de gesti6n e ingenieria, ocupan
asimismo numerosa fuerza semicalfficada y no calfficada

Para elaborar variantes que reduzcan grOOualmente el marco tOlai limitado par las variantes extremas,
partimos de la Iiberalizaci6n practicamente lotal y procedemos a su restricci6n gradual

Aunque el objetivo declarado de esta ronda de discusiones es Ia liberalizaci6n gradual (y no Ia restricci6n
graduaQ, esle proceso mental aclara mejor -a nuestro criteria- las razones para elaborar cada una de las
variantes, y perm~e una mejor eleccion del marco en el cual encuadrar los compromisos iniciales a
proponer por cada pais del G-77 acorde a sus caracteristicas y a su condici6n de pais en vias de desarrollo.
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Oebido a que los servieios de preinversi6n est{m Intimamente ligados e influyen sabre las decisiones de
polkiea nacional, esta variante consiste en una liberalizaci6n casi total, a excepci6n de los estudios de
preinversi6n. Constituye una restrieci6n minima y facilmente defendible sobre Ia base de que someter a
liberalizaci6n par via comercial nuestras decisiones de palkiea nacional, es algo exagerado. Se puede
argumentar que los parses en desarrollo cometen errores importantes al tomar estas decisiones y
requieren utilizar los conocimientos mundiales para evitarlos. Esto puede ser cierto, perc Ia forma de
elecci6n de sus asesores no tiene que ser por media de concurrencia, transparencia, etc., sino basada
en factores de confianza, comprensi6n, entendimiento de factores nacianales y otros que no sa prestan
a ser manejados par media de su Iiberalizaci6n comercial.

Varlante II

Ademas de la restrieci6n presentada en el punto anterior, esta variante propone restringir la elaboraci6n
de los servieios de ejecuci6n de proyectos, no incluyendolos en los compromisos. Las razones para ello,
ademas de las contempladas en la Variante I, se relacionan con el hecho conocido de que al elaborar los
disenos, los disenadores suelen especWicar los equipos y materiales de su pais, inlluyendo asi en el hecho
de que por esta via los paises desarrollados obtlenen tanto la comercializaci6n de dichos equipos y
materiales, como (en muchos casos) el contrato para la construcci6n, 10 cual representa en monto tota~

como promedio, un valor 15 veces mayor que el del diseno. Esta variante contempla, por tanto:

a) no incluir en los compromisos iniciales la liberalizaci6n de los estudios de preinversi6n;

b) no incluir en los compromisos iniciales de Iiberalizaci6n la ejecuci6n de los disenos;

c) como aiternativa, aceptar la elaboraci6n de los disenos por medio de joint-ventures, con
participaci6n fundamental y decisoria del pais-cliente.

En realidad esta variante, como la anterior, afecta directamente s610 al 5-10 % del comercio internacional
de los Servicios de Construcci6n e Ingenieria, ya que el valor de los estudios y disenos se mueve en ese
rango de la suma total. Sin embargo es de gran importancia. pues decide el efecto social y la posibilidad
real de los paises en desarrollo de controlar su polkica e incrementar su intercambia en este sector de
servicios.

En cuanto a la tercera categorla de Servicios de Ingenieria no debe ser incluida en los compromisos
iniciales, pues su adquisici6n 0 no en el mercado mundial depende de especWicidades muy partieulares,
y en cierta medida Unicas, para cada inversi6n, tanto en su contenido como en la forma de Iograrlo.

Varlante III

Limita los compromisos inieiales en Ia forma senalada en Ia Variante II en 10 referente a los Servicios de
Ingenierla, y anade a esas limitaciones los referentes a los Servicios de Construcci6n que sa exponen a
continuaci6n.
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Aunque las caracteristicas de los paises miembros del G-77 son variadas, en muchos de ellos se ha
desarrollado una cierta capacidad de construcci6n civil. En 10 relerente a la ejecuci6n de construcciones
industriales y otras obras productivas de envergadura, la capacidad es menor. Teniendo esto en cuenta,
esta variante propone no incluir en los compromisos iniciales de liberaliz3cion la construcci6n de obras
produetivas y si incluir las obras de construccion civil, que por su reiativo desarrollo en los paises
miembros y su intensidad en el uso de luerza de trabajo pueden resistir, al menos en algunos paises, Ia
competencia internacional. Es ademas en este campo donde son comp8:;tivas las pocas empresas de
paises en desarrollo presentes en el mercado mundial. Esta liberalizacior. ,YJr tanto, contribuye a introducir
en las negociaciones con los paises desarrollados ac Jerclo~ 3imetricos,

Esta variante, ademas de estar sujeta a la condici6n del movimiento temporal de luerza de trabajo en las
condiciones paetadas entre empleador y empleado, tiene que estar condicionada a la obtenci6n de una
solucion satislaetoria de 10 relerente al punto de salvaguacd'ls y excupciones. En particular, el poder
decisorio del FMI para permitir 0 no a un pais tomar y mante, ,ar medidas que 10 resguarden contra el
desbalance linanciero externo debe ser eliminado, pues pondria en manos no nacionales estas
salvaguardas, que son nacionales por su naturaleza, Esto no significa q' ," se reste importancia -va en los
umbrales del siglo XXI- a los organismos internacionales. Se trata solar,ente de no permitir que, por lalta
de vigilancia 0 por presiones de una parte de sus integrantes, asuman funciones para las cuales -en el
mejor de los casos- debe mediar una discusi6n exhaustiva antes de ser,'cs asignadas.

Esta variante consiste en no olertar compromisos iniciales, pudiendo, segun las caraeteristicas de la
legislaci6n y las regulaciones de cada pais, establecer el compromiso de mantener vigentes las existentes.

Es viable, aun partiendo de la conveniencia para los paises miembros del G-??, de olertar compromisos
iniciales pues, como se explico antes, los Servicios de Construccion e Ingenieria son solo uno de los
Seetores de Servicios en las negociaciones, y por tanto pueden hacerse olertas en otros sectores y no
en el de Servicios de Construccion e Ingenierfa.

Esta Variante IV, aunque cautelosa, aportaria a los paises que por sus condiciones especiticas la
adoptaran, las posibles ventajas siguientes:

a) Mantener las condiciones para suscribir acuerdos prelerenclales entre paises en vias de desarrollo
asi como acuerdos en la esfera de servicios a nivel regional y SUbregional, los cuales se verian
entorpecidos en caso de haber liberalizado los mismos en un ambito mundial.

b) Las negociaciones a que nos referimos tienden a una liberalizaci6n gradual. Los paises que
adopten la Variante IV podran analizar el electo de la Iiberalizaci6n sobre el desarrollo de los Servicios de
Construcci6n e Ingenierfa en los paises que la hayan adoptado y proceder en consecuencia en las
pr6ximas rondas de negociaciones.

La corta historia d,e los intentos de participacion por parte de los paises en vias de desarrollo en el
mercado mundial de Servicios de Construccion e Ingenierfa demuestra que la ventaja competitiva de los
desarrollados en los aspectos financieros, tecnol6gicos y de respaldo de una industria propia y
diversificada, han side sulicientes para evitar una real captaci6n de mercado por parte de los paises en
desarrollo. Temporahnente algunos paises del G-?? han sido capaces de irrumpir en el mercado, perc en
un lapso corto el voil:men de sus actividades se ha visto disminuido.
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En estas condiciones, el G-77 debe abordar esta negociaci6n con Ia serenidad y el realismo que la misma
requiere, perc sin Ia prudencia extrema que seria necesaria en caso de correr el peligro de perder un
mercado actual e hist6ricamente desarrollado y consolidado.

Para que los pafses del G-77 en general puedan incrementar su participaci6n en el mercado mundial de
Servicios de Construcci6n e Ingenieria, es indispensable un acuerdo claro y operativo en 10 referente al
movimiento de fuerza de trabajo para el fin especHico de preslar los Servicios de Construcci6n, mercado
del cual, aunque no existen estadfsticas completas, Ia informaci6n existente indica que su participaci6n es
s610 del orden del 5 %.

Sin esta soluci6n. Ie Variante IV aparece como una posibilidad de hacer similtrico el resu~ado de Ie
negOCiaci6n en Servicios de Construcci6n.

EI Comtte de Acci6n para Ia Colaboraci6n en Materia de Cons~orla, Construcci6n e Ingenierfa del G-77
somete a los pafses miembros este analisis y propone que, de acuerdo con sus caracteristicas, los
compromisos iniciales de los parses se enmarquen en los conceptos contenidos en las Variantes III y IV.
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Tarea D

ELABORACION DE UN ROSTER DE CONSULTORES EN SERVICIOS DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA DE LOS PAISES MIEMBROS DEL CCC

Aunque el objetivo a alcanzar pareceria sencillo, los cambios instftucionales y de orientaci6n social general
experimentados por muchos de los paises miembros del CCC han impedido obtener una informaci6n
satisfactoria.

Por otra parte, contactos realizados con asociaciones profesionaJes de varios paises, asl como con
organizaciones regionales y mundiales de asociaciones de ingenieria, indican que la elaboraci6n de un
rosIer de consuttores de los pafses miembros del G-77 y no 0010 da los miembros del CCC, puade randir
mas frUlos sobre la base de ir distribuyendo a los puntos focales y a los organismos financieros a
inversionistas de los paises una informaci6n que sa inicie con un grupo significativo de firmas y sa actualice
en forma continua.

Para incluir un consuttor en este roster, el CCC debe analizar la informaci6n presentada por el mismo y,
a Ia luz de esta, decidir su aceptaci6n 0 la necesidad de solicftar informaci6n adicional. En caso necesario,
el consuttor no sera aceptado si no cumple con los requisftos minimos, los cuales serlan dacididos por
el CCC ante cada aplicaci6n.

Para cumplir esta tarea sera necesario un nuevo plan de trabajo y su financiamiento, 10 cual se propone
en el punto correspondienle de esle informe.

En las paginas siguientes se informa sobre los resuttados obtenidos en este aspecto del plan de trabajo
del CCC en esta etapa.

Relacl6n de palses mieinbros del G·77 no integrantes del Comlte de Acci6n, a los que se les sollcll6
Informaci6n de empresas nacionales de Consultoria, Construccl6n e Ingenieria que tuvleran Inleres
en engrosar el direclorfo de los miembros del CCC

Afganistan
Argentina
Bangladesh
Benin
Bolivia
Brasil
Burkina Faso
Cabo Verde
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EI Salvador
Etiopfa
Filipinas
Ghana
Guatemala
Guinea
Guinea Bissau

Guyana
Haftf
India
Iraq
Kuwatt
Madagascar
Maldivas
Mexico
Pakistan
Peru
Republica Dominicana
Sao Tome y Principe
Seychelles
Tanzania
Uruguay
Venezuela
Yugoslavia
Zambia
Zimbabwe
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RESPUESTAS RECIBIDAS DE LOS PAISES MIEMBROS DEL G·n NO INTEGRANTES DEL COMITE
DE ACCION A LA SOLICITUD DE CONFECCIONAR UN DIRECTORIO DE EMPRESAS DE
CONSULTORIA, CONSTRUCCION E INGENIERIA

Colombia
Sociedad Colombiana de Ingenieros

Guatemala
20 empresas de consukoria
3 empresas de construcclones y COIlSukoria

18 empresas de construcclones

India
1 empresa estalaJ de construcciones y consukoria

10 empresas inlormadas por Ia Camara de Comercio de la India

Iraq
1 empresa de consukor!a

Mexico
Uni6n Mexicana de Asociaciones de Ingenieros

Pakistan
1 Empresa de Consukoria

EI Salvador
1 empresa de consukoria

Uruguay
12 empresas de consukor!a
2 empresas de conslrucciones

Venezuela
75 empresas de consukoria

282 empresas de conslrucciones



22-5439 Y29-4576 al 85
511678 uneca cu
537-331637

26

PArSES PERTENECIENTES AL CCC QUE ENVIARON RELACION DE EMPRESAS 0 INSTITUCIONES
DEDICADAS A LOS ESTUDIOS. DISENOS Y OTROS SERVICIOS TECNICOS ASOCIADOS A LA
CONSTRUCCION E INGENIERIA, PARA LA CREACION DE UN ROSTER DE INGENIEROS
CONSULTORES

CUBA

UNION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CARIBE SA (UNECA)
Avenida 9na. No. 614, ef 6 y 10, Playa
La Habana, Cuba
P.O. Box 6020
Telelonos:
Telex:
Fax:

Presidente: Sr. Pablo Vera Fleites, Ingeniero Civil

OfIeInas Inlernaclonales

UNECA ENGINEERING SERVICES S.R.L. (Republica Checa)

UNEMEX SA DE CV. (Mexico)

HAYBONEY S.R.L (Nigeria)

CONSTRUCCIONES SIBONEY SA (CONEY) (Panama)

Inlormaci6n general. UNECA es una union de empresas cubanas especializada en consu~oria, proyectos
y construcciones. Fue formada en 1978 tomando como base la experiencia y desarrollo de las
construcclones en Cuba. Aporta personal especiallzado para la formacion y ei funcionamiento de empresas
nacionales, asi como la colaboracion que contribuya al desarrollo y fortalecimiento de las empresas
existentes. Disena y ejecuta teniendo en cue/Ita las necesidades del c1iente y las limitaciones existentes en
cada caso.

Personal
Total

Prolesionales
Personal administrativo y de servicios
Obreros caliticados y no caliticados

Prlnclpales servlclos

15330

793
342

14195

Estudios de lactibilidad
Estudios hidrologicos, geol6gicos, hldrogeol6gicos y topograliCos
Estudio del desarrollo de capacidades constructivas
Proyectos prellminares y ejecutivos
Presupuestos
Documentacion de olertas
Programaciones de construcciones
Administracion de proyectos
Direccion y ejecucion de obras
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Asesoria, supervisi6n en ejecuciOn de obras
AdministraciOn de Ia construcciOn
Entrega de materiales de construcciOn
ConstrucciOn y montaje de plantas industriales
Contrataci6n nave en mano
Contrataci6n de brigadas de construcci6n especializadas, tecnicas y cal~icadas

FormaciOn y adiestramiento de personal local

Campos de especlallzacl6n

Obras Maritimas
Puenos, espigones, dragados y protecciOn de malecones.

Viales
Autopistas, carreteras, ferrocarriles y puentes.

Trabajos hidraulicos
Presas, irrigaciOn, acueductos con tratamiento y distribuciOn, alcantarillado con tratamiento '!
disposici6n final, drenajes.

Complejos de viviendas
Viviendas simples, mu~~amiliares y urbanizaciones.

Obras para la Salud
Hosp~ales, policlinicas, casas de salud, asilos de ancianos.

Escuelas
Escuelas primarias, secundarias, escuelas especializadas, tecnol6gicos y universidades.

Aeropuenos
Aeropuenos (pistas, taxiways, terminales aereas).

Obras industriales
Centrales azucareros, fabricas de cementa e industrias de la construcciOn, plantas de
prefabricado, termoeleetricas.

Agricu~ura

Obras pecuarias en general, Granjas pecuarias y avicolas, a1macenes de granos.

Centros deponivos
Estadios, escuelas para depones, piscinas olimpicas.

Centros turisticos
Hoteles, moteles, parques de recreaci6n, zool6gicos, restaurantes.

Ed~icios pUblicos
Ed~icaciones para los trabajos de administraciOn, teatros, cines.
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Princlpales proyectos naclonales e Internaclonales

Angola
Centros de distribuciOn de agua de Mulemba y Palanca (40 mil m"). Diseno y construcciOn.
Interconexion de los centros de distribuici6n de agua a Ia red (8 km de tUberia de 700 mm
diametro). Diseno y construcciOn.
Pavimentaci6n puerto de Luanda (200 m~ rn'). Diseno y construcci6n.
RehabilttaciOn del tramo de ferrocarr~Benguela-Malange. E$ludio.
2000 viviendas y su urbanizaciOn. Diseno y construcci6n.
72 puentes. Estudios, diseno y construcciOn.

Brasil
100 viviendas populares y su urbanizaciOn. Diseno y asesoria en Ia construcci6n y gesti6n de
compra de los materiales.
Ed~icio de apartamentos populares, 4 plantas. Diseno, cuaderno de encargo y asesoria en Is
construcci6n.

Cuba
Hotel Paradiso, 4 estrellas, 259 habttacic.,1Els. Diseno y construcciOn.
Hotel Las Palmeras, 4 estrellas, 412 habttaciones. Completamiento de los disenos y construcci6n.
Hotel Melia Varadero, 5 estrellas, 490 habttaciones. Completamiento de los diseiios y construcciOn.
Hotel Melia Las Americas, 5 estrellas, 250 habttaciones. Completamiento de los diseiios Y
construcciOn.
Hotel Punta Arena, 4 estrellas, 259 habttaciones. Diseno y construcci6n.
Hotel Nacional, 5 estrellas, 480 habttaciones. Diseno de reconstrucci6n y construcciOn.
Hotel Sevilla, 4 estrellas, 192 habttaciones. Diseno de reconstrucci6n y construcciOn.
Hotel Plaza, 4 estrellas, 188 habttaciones. Diseno de reconstrucci6n y construcciOn.
Hotel Cayo Largo I, 4 estrellas, 270 habttaciones. Diseno y construcci6n.
Hotel Cayo Coco I, 4 estrellas, 450 habttaciones. Diseno y construcciOn.
Aeropuerto Internacional de Cayo Largo. Estudios, diseno y construcciOn.
Otras 3667 habttaciones de hoteles de 3 y 4 estrellas en todo el pais. Diseno y construcci6n.
Estudios, disenos y construcci6n para 18 fac~idadesturisticas: centros de comunicaciones, oflCinas
de correos, cotos de caza, bases nauticas, centros comerciales, cabaret, redes telef6nicas y otras.

Etlopia
Fabrica de cemento New-Mugher (600 m~ tm/ano). Revisi6n de los disenos, montaje de Is plsnta
y supervision y asesoria de la construcci6n civil.
Carretera de montana de 54 km Metto-Alge. Completamiento de los disenos y constn.ICCiOn.
Carretera de montana de 48 km Mizan-Tepy. Completamiento de los diseiios y constn.ICCiOn.
Minipresa New-Mugher. Diseflos, asesoria y supervisiOn de Is construcciOn.

Granada
Aeropuerto Internacional Point-Salines. Estudios, diseiios Y construcciOn.

Guinea
Carretera Kissidougou-Kan-Kan con sus accesos. Estudios. diseno y construcciOn.
Aeropuerto Nacional de Labe. Estudios, diseno y construcciOn.
Aeropuerto Nacional de Kan Kan (ampliaciOn de Is pista). Estudios. diseno y construcciOn.
Aeropuerto Internacional de Conakry (ampliaciOn de Ia pista). Estudios, diseno y construcciOn.



29

Irak
Carretera Mosu~Kirkub. Revisi6n y completamiento de diseno y construcci6n.
1500 viviendas en AI-Bakr y 22 ed~icios sociales. Disenos.
1000 viviendas en Basrah y 12 ed~icios sociales. Diset\os.
1170 viviendas en Marbed, Barjissiyah y Amara su urbanizaci6n y 17 ed~icios sociales. Diset\os.
3 plantas de prefabricado de Iosa hueca pretensada. Estudios, diseno y construcci6n.

Jamaica
Escuela secundaria para 600 alumnos en Vernan Field. Diseno y construcci6n.
Escuela secundaria para 200 alumnos en Mont-Pellier. Diseno y construcci6n.
Escuela para profesores de Educaci6n Fisica en Spanish Town. Diseno y construcci6n.
Complejo deportivo en Kingston. Diseno y construcci6n.

Ubla
Ed~icio central para Correos y Telefonos en Tobruk. Diseno y construcci6n.
5 escuelas secundarias de 20 aulas en Tobruk. Diseno y construcci6n.
1042 Viviendas en Gheaboud, Tobruk y Burdia Completamiento de los disei'los y construcci6n
Carretera Urn AI Araneb-A1 Gatrum (184 km de Iongttud). Completamiento de los diset\os y
construcci6n.
Carretera Sebba-Ubari (160 km de longttud). Completamiento de los diset\os y construcci6n.

Mozambique
Organizaci6n del sector productivo de la construcci6n. Estudio y asesoria en Ia implantaci6n.
Diseno de organizaci6n del aparato estatal de la construcci6n.
Escuela para 300 alumnos en Maputo. Diseno y construcci6n.
Disenos y asesoria del sistema de prefabricado Gir6n para Ia construcci6n de escuelas,
hospttales, hoteles, etc.

Nicaragua
Puentes con elementos prefabricados (9 puentes). Estudios, diselio y construcci6n.
Presa Las Candas. Estudios, disenos, asesoria y supervisi6n de la construcci6n.

Viet Nam
Hotel Victoria de 156 habttaciones. Estudio, diseno y construcci6n.
Hospttal de 450 camas en Dong-Hoi. Diseno y construcci6n.
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MOZAMBIQUE

Apartado Postal 2783 Maputo
Telex: 833085-6-381 cela rna
Telefono: 258-1-431161/7
Direcci6n: Avenida 24 de Julio No. 2549, 1er. pisc, Maputo
Fax: 258-1-420419/1

Descrlpcl6n general. La CETA es una empresa estatal creada en 1979 par el gobierno de Mozambique.
La CETA tiene par obietivo Ia construcci6n de carreteras. pueries, represas, puertos, ferrocarriles,
drenajes, obras de movimiento de tierra, aplicaci6n de hormig6n armada en grandes voiUmenes,
cimentaciones profundas, estructuras, y en general cualquiera de las obras en Ia rama de Ia construcci6n
civil y de la ingenieria. Desarrolla tamblen su actividad en los campos del saneamiento urbano, Ia
construcci6n habkacional e industrial. Es una empresa de lImbko nacional para construir en tado el pals.

Personal de dlreccl6n: 1 director general, 1 director de producci6n, 1 director de estudios y planiflCaci6n,
1 director administrativoy financiero, 5 directores de proyectoo, mils jefes de servicio, departamento, obras
y otras areas.

Numero total de profeslonales: 29, de los cU8'as 11 son nacionales y 18 extranjeroo.

Organlzaclones a las que pertenece: La empresa mantiene cooperaci6ncon olras compafllas nacionaIes
y eX1ranjeras de Ia rama de Ia construcci6n.

Campos de especlallzacl6n: La empresa esta especializadaen los trabajos de construcci6n de carreteras,
puentes, obras markimas, ferrocarriles, aeropuertos, urbanizaci6n. ingenieria saMaria, abastecimiento de
agua, represas, construcci6n civil, edWicios industriales, materiales de construcci6n, pilotes y otroo trabajos
atines.
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Tares E

CREACION DE UNA RED DE PUNTOS FOCALES EN CONSTRUCCION E INGENIERIA EN LOS
PAISES MIEMBROS DEL G·77

La creaci6n de Ia red de puntos locales nacionales para los Servicios de Construcci6n e Ingenieria ha
conlrontado dificu~ades, obteniEmdose un numero reducido de designaciones asi como una respuesta
magra a la solicitud de inlormaci6n que se ha tratado de canalizar a traves de los mismos, Esta situaci6n
es similar a Ia inlormada con respecto a otras tareas del G-77 en 10 relerente a puntos locales,

Sin embargo, no existe a~ernativa a la creacion de los puntos locales nacionales, razon por Ia cual sera
necesario invertir un mayor esluerzo, incluyendo posibles contactos con lirmas privadas e instituciones no
gubernamentales para lomentar la creacion de dichos puntos en lorma secuenciada en el tiempo, perc
al mayor ritmo posible.

Puntos locales naclonales de construccl6n e Ingenleria deslgnados por los paises mlembrosdel G·77

Bahamas
Mr. Peter Gordon, Director del Trabajo
Ministerio de Trabajo y Tierras

Bolivia
Cancilleria boliviana
Ministerio de Relaciones Exteriores

Cuba
Ing. Armando Canosa, Funcionario
Direccion Internacional de Ia Corporacion UNECA

Ecuador
Ing. Raul Carrasco Zamora, Ministro
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

Mali
Director Nacional de Urbanismo y de la Construcci6n
Ministerio de Trabajos Publicos de Urbanismo y de Ia Construccion

Pakistan
Cancilleria Pakistani
Ministerio de Relaciones Exteriores

Tunez
Sr. Rachid Ellouz, Ingeniero General
Jele del Centro Tecnico para el Desarrollo de Ia Construcci6n
Ministerio de Ia Construccion, del Equipamiento y el Habitat
Avenue Habih Chrifacite Jardins 10022 Tunis Belvedere

Venezuela
Arq. Rosa Bardina, Directora de Proyeetos
Direccion General, Sectorial de Edificaciones
Ministerio del Desarrollo Urbano



32

ZImbabwe
Cde. Brighton Muzangaza
Ministerio de Construcciones Publicas y Vivienda Nacional
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TllrNF

OBTENCION DE RECURSOS DE FINANCIAMIENTO ADICIONAL

En Ia parte COITespondiente de este informe se rinde cuenta del usa dado por el CCC a los londos
recibidos.

Teniendo en cuenta Ia experiencia obtenida en esta primera etapa de trabajo del CCC, presentamos a
continuaci6n un esquema de proyecto al Fonda Fiduciario 'Perez Guerrero' del Grupo de los n (FFPG)
que permftira dar eontinuidad al CCC, el eual con su trabajo ha demostrado que hay un minimo de
condiciones para eumplir su cometido, eatalizando y encauzando las potencialidades y razonamientos que
existen en numerosos paises del G-n sobre Ia pertinencia y utUidad de desarrollar esta actividad. Este
proyecto sera presentado al FFPG de acuerdo a Ia metodologia eXlgida

Ademas, para allegar fOndOS adicionales al linanciamiento del CCC en su siguiente etapa, sera necesario
realizar contactos intensos con firmas eontratistas, eonsukoras y productoras de materiales de
construcci6n, para 10 eual se requerira un soporte financiero y de gesti6n adicional.

Esquems de sollc:ltud de flnanelamlento adlelonal al Fondo Flduc:larlo 'Perez Guerrero'

EI objeto de esta solicftud es dar continuidad al trabajo del Comfte de Acci6n del Grupo de los 77 en
materia de Consukorfa, Construcci6n e Ingenieria (CCC), el cual oper6 en su lase inicial con apoyo
fHlarlCiero del Fondo. Durante ese periodo, el CCC cumpli6 las tareas previstas en el subcontrato
INT/88/K04/A/95/99 suscrfto con Ia Olicina del Presidente del G-77 en Nueva York, que canaliz6 el
fHlarlCiamientO de US $38500 otorgados al Com~e de Acci6n (CCC).

Las tareas a cumplir por el CCC en Ia pr6xima etapa seguiran teniendo por objetivo lacilftar Ia cooperaci6n
tllcnica entre paises en desarrollo por medio de:

a) Elaborar, mantener actualizado y dilundir permanentemente un roster de consukores en materia .
de Consukoria en Construcci6n e Ingenieria, el cual permfta a las organizaciones y empresas de los paises
miembros del G-77 seleccionar sus consukores entre los propios de los paises en desarrollo,
contribuyendo asl a Ia colaboraci6n econ6mica interna al G-77.

b) Continuar el trabajo de identilicaci6n de los puntos locales nacionales en Construccion elngenierila
en los paises miembros del G-77.

c) Implementar, con participaci6n de organizaciones de los paises miembros del G-n, los proyectos
de Construcci6n e Ingenieria identilicados y seleccionados durante Ia primera lase de su trabajo, para 10
cual cont6 con un fHlarlCiamiento de US $38500 del Fondo Fiduciario 'Perez Guerrero' a traves del
Proyecto 1145/88/K04/A/95/99:lel PNUD y del correspondiente sub-contrato entre Ia OflCina del Presidente
del G-77 y el Comfte de Acci6n (CCC). La ejecuci6n de estos proyectos seria un aparte concreto del CCC
a Ia cooperaci6n tecnica entre paises en desarrollo.

d) Continuar el analisis de las negociaciones en el sana del GATT, referentes a los Servicios de
Construcci6n e Ingenleria y presentar a los paises miembros del G-77 una actualizaci6n del marco
conceptual para estas negociaciones, as! como las experiencias obtenidas en Ia ejecuci6n practica de los
compromisos iniciales, las ventajas y desventajas apreciadas segun las posiciones adoptadas, el
cumplimiento de las condicionantes exigidas y Ia linea a seguir a Ia Iuz de estas experiencias.
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e) Establecer contaeto con las empresas de paises del G-77 de mayor importancia en fa esfera de
competencia del eee, a los eleetos de analizar fa posibilidad de translerencia de tecnologfas en fa esfera
de construcci6n e ingenierfa.

~ Envio de expertos a los paises miembros del eee, y particularmente dentro de ellos a aquellos
clasnicados como menos adelantados, con el objeto de dnundir las tecnicas de analisis de operaciones
indispensables para fa aetividad gerencial y organizativa de las firmas cnnsuttoras en fa asfera de los
servicios de construcci6n e ingenieria.

g) Valorar las condiciones existentes en los pafses miembros del G-77 y, de sal' posible, santar las
bases para fa creaci6n de una empresa muttinacional de Consuttcria en eonstrucci6n e Ingenierla del
Grupo de los 77.

h) Promover Ia obtenci6n de financiamiento para las actNio de, de, eee procedentede las empresas
principales dedicadas a la aetividad en el G-77.

Q Evaluar los resuttados de la segunda etap? de trabajo -lei erc a travps de un inlorme que sa
edttaria en los cuatro idiomas de trabajo del G-77.

Durante el cumplimiento de la primera etapa de trabajo, el e ·~·e realiz6 sus gestiones en su casi totaJidad
pol' medio de comunicaciones postales, telex, fax y utilizando el apoyo de las cancillerlas de los paises
miembros.

Para cumplir el nuevo tramo de trabajo, ya contando con una wj",·=slruC:ura minima, el eee requerira una
gesti6n mas direeta cerca de las luentes de inlormaci6n y recurscs de :os cuales depende. Es POI' este
motivo que el eee solicttara al Fondo Fiduciario 'Perez Guerrero" los siguientes recursos, los cuales seran
utilizados en el cumplimiento de las tareas sefialadas mas arriba para un perfodo de tiempo de 2 ams:

Aportaclones en US $

eee FFPG TOTAL

Personal 42000 42000

Expertos 15000 15000

Viajes de asesoria y gestiones de coordinaci6n y
seguimiento 30000 30000

Traducci6n, impresi6n, reproducci6n y distribuci6n
de documentos 12000 11000 23000

eomunicaciones internacionales 5000 5000

Equipos 5000 5000

Misceianeas 16000 4000 20000

Total 70000 70000 140 000
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Tarea G

EVALUACION GENERAL DEL TRABAJO REALIZADO POR EL CCC

Las ideas que dieron origen a Ia creaci6n del CCC durante Ia celebraci6n del VI CISC ~ La Habana, han
side conlirmadas por el trabajo realizado desde que sa cre6 dicho CCC.

Durante el periodo de su existencia (1987-1993),el Com~e ha recibido Ia adhesi6n lie Sao Tome y Principe
y han manilestado interes en su posible participaci6n Pakistan, Tanzania, PerU, Boliviae Irak.

A pesar de las modiflCllciones en el entorno instkucional de los paises miembros dal CCC, el mismo ha
podido avanzar y cumplir -con diflCultades entendibles para cualquier Iunciollario exparimentado-Ia etapa
inicial de su trabajo, 10 cual es el objetivo declarado del proyecto INT/B8/K04/A/95/99.

Para aprovechar lOS resukados, modestos pero reales, de esta etapa inicial, es necesariP darle continuidad
aI trabajo del Com~e. A esos electos, aparecen como indispensables las medidas siguientes:

1. Aprobar por el G-n Ia extensi6n de Ia existencia del CCC por lJI1 nuevo periodo.

2. Aprobar el linanciamiento adicional necesario por parte del Fondo Fiduciario 'Perez Guerrero' G"~
perm~a una gesti6n mas directa del CCC cerca de los paises miembros del G-n, de los organismos
flOal1Cieros internacionales y de empresarios para implementar Ia participaci6n de las, organizaciones de
construcci6n e ingenieria de los paises miembros en Ia ejecuci6n de algunos de los proyectos ident~icados

en el compendio resukado de Ia primera etapa de trabajo, sobre el cuaI sa informa mfls abajo.

3. Continuar el trabajo de ident~icaci6n de los puntos locales nacionales en construcci6n e ingenieria
en los palses miembros del G-77.

4. Continuar Ia asesoria a los parses miembros del G-n en las negociaciones,sobre servicios de
construcci6n e ingenieria delGAIT.'

5. Elevar la capacidad end6gena y Ia cooperaci6n econ6mica y tecnica entre los paises miembros
del G-77 en Ia estera de acci6n del CCC, perfeccionando lJI1 roster de consukores que lacil~e este
resukado.

En este santido. se propone por el Com~e de Acci6n que en su segunda etapa"de vida valore las
condiciones existentes en los paises miembros del G-77 para trabajar en una lase superior en Ia tarea que
sa expone a continuaci6n. '

Creacl6n de empresa multlnaclonal de consultorla en construccl6n e Ingenlerla. en base a las
empresas y capacldadea exlstentea en los paises mlembros del G·n '

Desde Ia Reuni6n de Expertos del Grupo de los 77 sobre Consultorfa, Construcci6n e In!Wnieria celebrada
en La Habana en mayo de 1987, en Ia cual surgi6 Ia idea de crear at CCC, sa analizlHa utUidad de crear
una empresa de este tipo. La idea se apoyaba en:

a) La necesidad de lomentar los servicios de consultorla en los paises miembros del G-77 y entre
ellos por medio de organizaciones linancieramente ~osustentadas.

b) La tendencia general a utilizar Ia organizaci6n empresarial en todas las activil;1ades econ6micas
en sust~uci6n de aparalos eslalales, tendencia a que estas empresas sean de derecho privado.
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Un nJisis mas detenido con el objeto de aplicar en Ia prllctica esta varlante. indica que en Ia actualidad
existen empresas de consulloria en los palses econ6micamerte mas luertes. las cuaIes deben
experimentar un proceso normal de crecimiento hasta IIegar a aJcanzar una plena competilividad mundial
Esas empresas deben recibir y aportar apoyo al CCC, estabIeciendo las relaciones que Ie sean iJtiles Y
que permita dffundir su experiencia

Existen, par otra parte, paises con economias pequellas 0 ~biIes, sin las capacidades necesarias para
crear empresas de consuftoria con opartunidad de aJcanzar competitividad en el mercado mundial en un
plazo praetico. En esta shuaci6n, aparece como una varianle realla .creacl6n de empresas mullinacionaies
en base a Ia participacl6n de empresas de paises miembras del G-n.

Seria incluso analizable Ia partlcipaci6n en estas empresas de asociadas procedentes de empresas ya
establecidas en los paises relativarnente mas luertes econ6micamente del G-n, los cuales aportarian su
experiencia y habUidades de gestl6n. ESla accl6n puede lormar parte de una tercera etapa de trabajo del
CCC, y su instrumentaci6n requerira un disel\o preciso Y especillco a partir de Ia decisl6n y creacl6n de
grupos geSlores de estas empresas. Una primera iniciativa podria basarse en el Africa subsahariana.
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Evaluacl6n de la Identlflcacl6n de proyectoa para au Implementacl6n por eI eee

Como se explica antes, para obtener Ia informaci6n sobre estos proyectos se enviaron comunicaciones
por diversas vias -entre elias, a traves de su distribuci6n a las delegaciones asistentes al VII CISC- a los
Ministros de eonstrucci6n 0 el Ministro de Gobierno que atiende esta actividad en los paises miembros
del G-77. Las comunicaciones fueron de dos tipos:

a) Carta del Presidente del CCC solicRando al Ministro nombrar un punto focal a traves del cual
canalizar las solicRudes. Estas cartas fueron enviadas a los paises que por su extensi6n y el volumen de
su economla no pareci6 l6gico solicRar al Ministro que sa encargara personaJrnente de Ia recopilaci6n y
enviD de Ia informaci6n.

b) Carta a los Ministros de los PMA solidando el nombramiento de un punto focal para darla
continuidad a Ia relaci6n con el cee y adjuntandole al mismo tiempo el medelo disel'lado para captar Ia
informacOO con el ruego de su cumplimentaci6n.

Las respuestas obtenidas por esta via, aunque de gran importancia, son a juicio del cce, aun insuficientes.

Debido a ello, el CCC decidi6 contratar los servicios de expertos que realizaron un estudio de gabinete
con base en una de las ciudades que por su condici6n de centro financiero importante pudiera arrojar una
relaci6n de proyeetos en tramRe de financiamiento ante los organlsmos financieros internacionales por
parte de los paises miembros del G-?? Este trabajo arroj6 resuttados mas diversiflCados en cuanto a
paises, los cuales fueron escogidos por el ece para evRar que el costa de este estudio rebasara las
posibilidades y objetivos del trabajo en esta primera etapa de aetividad del CCC. La inlormaci6n concreta
obtenida y su seguimiento se detallan en otra parte de este reporte.

A partir de Ia inlormaci6n obtenida, sera posible identilicar un grupo de proyeetos cuya implementaci6n
sera tarea a realizar en la pr6xima etapa de trabajo del ecc. De 10 anterior se deduce que esta etapa
inicial de trabajo demuestra la posibilidad de identilicar y promover proyectos. La continuidad del trabajo
en este sentido permRira afinar cada vez mas los crRerios de identilicaci6n y potenciar el mecanisme de
implementaci6n.

Asimismo parece necesario un trabajo permanente cerca de las fuentes de fll1anciamiento internacional
para obtener a tiempo la inlormaci6n que, al ser diseminada con rapidez entre los paises miembros,
permRa Ia participaci6n de sus organizaciones y empresas de Servicios deConstrucci6n e Ingenieria (SCI)
en Ia implementaci6n de los proyeetos sobre bases comerciales y cumpliendo los requisRos tecnicos y
fll1arlCieros eXigidos por los organismos financieros. S610 una informaci6n lemprana de los proyectos en
evaluaci6n puede permRir este objetivo basico del CCC.

EI cec evalUa igualmente como muy necesario poder establecer comunicaciones agiles y seguras, tanto
postales como por fax y por telex, con las organizaciones del G-77. Esto requiere ciertos recursos
adiciDnaies en Ia infraestruetura del CCC.
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Evaluacl6n de puntos de contaeto del eee con otros 6rganos de trabelo del G·n

Ya al inicio del trabajo del CCC, Ia Presidencia del G-n solictt6 cmerios sobre Ia similttud de su trabajo con
el que proponia lIevar a cabo por los organismos ASTRO-CIEP, radicados en Ljubljana, referente a Ia
metodologla para Ia elaboraci6n de un roster de consukores, as! como la mejora de las exigenclas de los
organismos financieros a Ia luz de permttir el trabajo de los consukores de los paises miembros del G-77
en los proyectos por ellos financiados.

Durante el desarrollo de su trabajo, el CCC particip6 en la 4" Reuni6n ce Representantes de las Camaras
de Comercio e Industria de los Paises en Desarrollo miembros del G-77, en La Habana. Asimismo, a
traves de Ia Camara de Comercio de Ia Republica de Cuba, tuvo acceso a Ia informaci6n resuttante de un
ejercicio de CTPD Y posibilidades de co!aboraci6n tecnica entre parses en desarrollo que organiz6 Ia
Camara de Comercio de Nueva Dehli.

EI Presidente del CCC asisti6 como experto de la representaci6n de Ia Republica de Cuba a Ia negociaci6n
sobre Servicios de Construcci6n e Ingenieria (Ronda Uruguay) del GATI, celebrada en Ginebra, Suiza, en
1990, y en Ia cual tom6 contacto con varios especialistas del G-77.

A partir de estas observaciones, parece Util que en Ia medida que el CCC se convierta en una entidad
estable y permanente, vaya extendiendo su acci6n y sirviendo de coordinador de las distintas acciones
que el G-77 emprenda en 10 referente a los Servicios de Construcci6n e Ingenieria, sin menoscabo de Ia
flexibilidad que Ia presidencia estime necesaria y Uti!.
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RELACION DE GASTOS DEL CCC
(en US $)
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Contralo de expertos 10125

Viajes de coordinaci6n 11585

Equipos e infraestructura del CCC 7278

Salarios del personal auxiliar 4100

Traducci6n. impresi6n y reproducci6n del infonne final del CCC 3310

Comunicaciones internaeionales 2025

Total 38 423



COMITE DE ACCION PARA LA COLABORACION EN MATERIA
DE CONSULTORIA, CONSTRUCCION E INGENIERIA

ACTION COMMITTEE FOR COLLABORATION ON CONSULTANCY,
CONSTRUCTION AND ENGINEERING

COMITE D'ACTION POUR LA COOPERATION EN MATIERE DE SERVICES
DE CONSULTATIONS, DE BATIMENT ET DE GENIE
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