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INFORME FINAL DEL PROYECTO  

 
Nombre del Proyecto: SUPPORT TO THE MERCOSUR REGIONAL INTEGRATION PROCESS  
 
 
Número del Proyecto: INT/06/K05. 
 
Organismo Nacional de Ejecución: Fundación Red Mercosur de Investigaciones 
Económicas. 
 
Fecha de inicio del Proyecto: 09 de junio de 2006 (fecha de la  firma del subcontrato 
entre el Gobierno Uruguayo – a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto / 
OPP - y la Fundación Red Mercosur de Investigaciones Económicas). 
 

PRESUPUESTO (U$S) 
 

Cifra Inicial Ultima revisión aprobada 

PNUD 25.000  
Gobierno 0  
Otros: IDRC-Canadá  41.000  
   
TOTAL 66.000  
 
Período incluido en el informe: junio 2006 – junio 2007. 
 
 
Responsable del Informe:  
 
 
 
 
______________________ 
María Inés Terra 
Presidenta - Red Mercosur de Investigaciones Económicas. 
 
 
 
 
 



 2

Resumen Ejecutivo de Conclusiones y Recomendaciones:  
La Red Mercosur de Investigaciones Económicas (Red Mercosur) y la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UBA con el apoyo de la Secretaría del Mercosur y del Programa “Somos 
Mercosur” organizó el Seminario Regional “Profundización y Ampliación: El Mercosur 15 
Años Después” con el objetivo principal de congregar a un calificado grupo de académicos, 
expertos y representantes de la sociedad civil de la región para reflexionar y debatir acerca de la 
situación actual y los nuevos desafíos del MERCOSUR. 
 
De este Seminario Regional surgieron toda una serie de propuestas y recomendaciones  
útiles tanto para los gobiernos, los órganos permanentes del MERCOSUR como para los diversos 
actores de la sociedad civil (incluyendo la propia Red Mercosur), que buscan contribuir al avance 
del proceso de integración regional en los próximos años. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

 
La Red de Investigaciones Económicas del Mercosur (Red Mercosur) fue creada a fines de 1998.  
Está compuesta por doce instituciones1 de larga experiencia en el campo de la investigación 
económica y con antecedentes importantes en el análisis del proceso de integración Mercosur.  
 
Los fondos principales para el funcionamiento de la Red Mercosur son aportados por el Centro 
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC - Canadá). Fondos adicionales 
han sido aportados por la Organización de Estados Americanos (OEA), el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), el Fondo Pérez Guerrero de las Naciones Unidas 
(FPG/G77), la Fundación Tinker de Estados Unidos, la Red Intal del BID, la Fundación 
Konrad Adenauer de Alemania y la Agencia Suiza de Cooperación para el Desarrollo. 
 
La característica original y única de la Red Mercosur consiste en que las investigaciones son 
realizadas por equipos plurinacionales de investigadores pertenecientes a los cuatro países del 
Mercosur, “buscando contribuir a la construcción de una visión regional -y no meramente 
nacional- de los problemas que enfrenta el proceso de integración" (esto es, procurando 
identificar  el "punto de vista del Mercosur" acerca de los problemas que se analizan). La Red 
Mercosur está integrada por doce instituciones miembros, pero su vocación es la de expandirse 
paulatinamente para integrar a los mejores recursos técnicos disponibles en  la región (incluyendo 
a Venezuela, Chile, Bolivia y otros miembros potenciales del bloque).  
 
La Red Mercosur se ha propuesto desde sus orígenes "articular la producción de conocimientos 
con las necesidades y demandas de los responsables políticos, negociadores y demás agentes 
participantes en el proceso de integración". La Red Mercosur ha tropezado, sin embargo, con 
dificultades para vincular adecuadamente la "oferta" y la "demanda" de investigación económica 
que se manifiesta en la región. Un relacionamiento fluido y permanente de la Red Mercosur con 
el resto de la comunidad académica regional y con los órganos del Mercosur contribuye a 
fortalecer esta indispensable articulación, y fue con este propósito que se concibió el Seminario 
Regional financiado en el marco de este proyecto. 
 

 
II. PROBLEMA DE DESARROLLO Y PROBLEMAS INMEDIATOS A LOS 

QUE SE BUSCA SOLUCIÓN 
 

A 15 años de su creación (1991-2006) el bloque pudo exhibir toda una serie de logros y 
avances altamente significativos, al tiempo que una considerable acumulación de 
decepciones y frustraciones producto de las muy altas expectativas que el Mercosur 
generó a nivel de los pueblos y los gobiernos de la región. 
 

                                                           
1 De Argentina: Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES), Centro de Investigaciones para la 
Transformación (CENIT), Instituto Torcuato di Tella (ITDT); Universidad de San Andrés (UDESA). De 
Brasil: Instituto de Economía, Universidade Estadual de Campinas (IE/UNICAMP); Instituto de 
Economía, Universidade Federal do Rio de Janeiro (IE/UFRJ); Instituto de Pesquisa Económica Aplicada 
(IPEA); Fundação Centro de Estudos do Comércio Exterior (FUNCEX). De Paraguay: Centro de Análisis 
y Difusión de Economía Paraguaya (CADEP); Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunción 
(UCNSA). De Uruguay: Centro de Investigaciones Económicas (CINVE); Departamento de Economía; 
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la República (DECON/FCS). 
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El objetivo principal de este Seminario organizado el 18 de setiembre de 2006 en la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires / UBA fue reunir a un calificado grupo 
de académicos, altos responsables gubernamentales, funcionarios técnicos y representantes de la 
sociedad civil que desarrollan actividades a escala regional, para reflexionar y debatir acerca de la 
situación actual y los nuevos desafíos del Mercosur en esta etapa. El mismo fue co-financiado con 
fondos IDRC-Canadá y del Fondo Pérez Guerrero - G77. 
 
La Red Mercosur publicó en el segundo semestre de 2006 un libro titulado “15 Años de 
Mercosur: Comercio, Macroeconomía e Inversiones Extranjeras” que fue el producto del trabajo 
desarrollado en forma conjunta por economistas pertenecientes a los cuatro países del Mercosur a 
lo largo de los últimos años. Durante el Seminario se presentaron y debatieron los estudios 
contenidos en este libro cuya edición /publicación fue financiada por el IDRC–Canadá (aporte de 
US$ 8.000), y se distribuyeron entre los asistentes un total de 70 ejemplares.    
 
La Secretaria del MERCOSUR, el Programa Somos Mercosur y nuestros anfitriones de la UBA 
colaboraron activamente con la Red Mercosur para coordinar los detalles organizativos y 
logísticos del Seminario Regional de Buenos Aires. Representantes gubernamentales de 
Argentina y Brasil ante el Mercosur fueron invitados a participar en el evento, y moderaron 
algunos de los paneles centrales del mismo. 
 
En una serie de Conferencias, Paneles Temáticos y una Mesa Redonda final se discutieron e 
intentaron elaborar propuestas sobre cuestiones tales como: 
 
 el fortalecimiento jurídico-institucional del bloque 
 el perfeccionamiento del mercado regional y el establecimiento de una política comercial 

común; 
 los fundamentos para la cooperación macroeconómica; 
 la complementación productiva y las inversiones extranjeras; 
 las negociaciones externas del bloque; 
 los desafíos y la agenda del Mercosur para los próximos años. 

 
 
III. PRODUCTOS OBTENIDOS, INDICADORES Y DIFICULTADES 

DURANTE LA EJECUCIÓN 
 
 

Productos obtenidos Indicadores que permiten verificar los avances logrados  

Producto 1:   
SEMINARIO REGIONAL  

- El Seminario Regional se realizó con éxito el 18 de setiembre de 
2006. El mismo contó con la presencia de unos 50 participantes / 
invitados, y en los hechos concurrieron más de 200 personas 
(incluyendo una gran cantidad de estudiantes) por lo que se superó 
ampliamente el objetivo en cuanto a la participación. 
Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/152 
 
- Los paneles previstos se desarrollaron de forma ampliamente 
satisfactoria y convocaron a un muy calificado grupo de académicos, 
funcionarios gubernamentales, actores privados y expertos de la 
región que respondieron a esta convocatoria.  
Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/150  
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Producto 2:  
DOCUMENTOS 

 
Se elaboraron los siguientes documentos:  
 
Briefs: 
 
- La integración profunda en el MERCOSUR 
 
- Inversión extranjera directa y desarrollo: la experiencia del 
MERCOSUR 
 
- Los regímenes cambiarios en el MERCOSUR y la integración 
 
Documentos de trabajo presentados en el Seminario: 
 
“Coordinación de política macroeconómica en el MERCOSUR” 
- Regímenes Cambiarios en el MERCOSUR 
 
“ Inversión Extranjera Directa en los países del MERCOSUR” 
- IED y crecimiento económico de largo plazo en el MERCOSUR  
- IED y desarrollo: la experiencia del MERCOSUR  
- Avaliação das Mudanzas recentes na cúpula empresarial no 
MERCOSUL 
- Influencia da presença de firmas transnacionais sobre as 
exportaçoes das firmas domésticas na indústria brasileira  
- Efectos de derrame de las Empresas Transnacionales sobre 
comercio exterior de la industria manufacturera uruguaya 1990-2000 
 
“Integración profunda en el MERCOSUR” 
- Integración profunda: el caso argentino 
- As restrições não tarifárias às exportações brasileiras no 
MERCOSUL 
- Desvios da tarifa externa comum no Brasil e a estrutura de proteção 
efetiva 
- Integración profunda: Estudio nacional Paraguay 
- Integración profunda: Estudio nacional Uruguay 
 
Estos documentos se encuentran disponibles en la página web de la 
Red Mercosur. Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/162 
 

Producto 3:   
WEB SITE 
 
 
 

En el período ejecutado se realizaron las siguientes actividades: 
 
- Diseño y armado de invitación electrónica al Encuentro y envío 

electrónico de la misma a unos 3000 contactos. 
Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/151 

 
- Afiche de la invitación colocado en Página de Inicio en el Web 

Site de la Red Mercosur  
        
- Aviso del Encuentro en la Sección de Eventos y Conferencias 

del Web Site de la Red Mercosur  
       Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/144 
 
- Ampliación de la Base de Datos de la Red Mercosur para la 

difusión electrónica del Encuentro. 
 
- Lista de Participantes en la Sección del Encuentro. 
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       Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/152 
 
- Galería de fotos del Encuentro. 
       Ver: http://www.redmercosur.org.uy/softis/cv/149 
 

Producto 4:  
COORDINACIÓN 

Se realizaron todos los trabajos y contactos necesarios para la 
organización del Seminario que convocó a más de 200 participantes.  
 
Esta labor incluyó la coordinación con los socios principales del 
evento (Facultad de Ciencias Económicas / UBA; Secretaría del 
Mercosur; el Programa Somos Mercosur; la Cancillería argentina y 
las instituciones miembros de la Red Mercosur) así como la 
organización de viajes / pago de viáticos, aspectos logísticos, 
elaboración de programas, supervisión / definición de los contenidos 
temáticos, trabajos de edición – publicación de folletería, cartelería, 
textos de difusión / propaganda, contactos con la prensa, agencias 
donantes  y patrocinantes, términos de referencia / supervisión de la 
elaboración de documentos.        
 

 
Las actividades previstas fueron necesarias para el cumplimiento de los objetivos 
propuestos inicialmente y garantizaron el logro de los mismos de forma total y 
ampliamente satisfactoria.      
 
 
IV. OBJETIVOS CUMPLIDOS O CUYO CUMPLIMIENTO ES PROBABLE 

EN UN FUTURO PRÓXIMO 
 
 

Objetivos 
 

Logros alcanzados 

OBJETIVO 1: Reducir la brecha existente entre 
el conocimiento técnico disponible y que está 
siendo generado por las instituciones de 
investigación económica de la región, y las 
necesidades de los actores que deben tomar 
decisiones relativas a la consolidación y 
progreso de la  integración regional 
 

Se logró reunir “en torno a una misma mesa” a 
algunos de los más calificados actores 
académicos, gubernamentales y no-
gubernamentales de la región para  intercambiar 
información,  puntos de vista y perspectivas 
respecto a problemas de interés común que 
hacen a la profundización del proceso de 
integración regional. Los investigadores de la 
Red Mercosur tuvieron amplia oportunidad de 
presentar sus estudios y debatir sobre temas de 
alto interés tanto para los actores 
gubernamentales  como  no-gubernamentales del 
Mercosur.    
 

OBJETIVO 2: Definir las orientaciones y 
prioridades de la agenda de la Red Mercosur a 
través de un proceso participativo, a los efectos 
de reflejar las necesidades reales de los 
gobiernos y sociedades civiles de la región 
 

A lo largo de los Paneles Temáticos y Sesiones 
Especiales (Conferencia inaugural / Mesa 
Redonda) los miembros de la Red Mercosur 
pudieron acceder “de primera mano” a las 
inquietudes y prioridades de los actores reales 
del proceso de integración, y dichos insumos 
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serán utilizados para definir las orientaciones de 
las agendas de investigación de la Red Mercosur 
en esta etapa.  
 

OBJETIVO 3: Diseminar y difundir los 
resultados de las investigaciones entre los 
países, actores/agentes, agencias internacionales 
y sectores de la sociedad civil; 
 

El Seminario Regional significó una oportunidad 
privilegiada para difundir y debatir los 
resultados de las investigaciones propias (Red 
Mercosur) sobre aspectos clave del proceso de 
integración y las negociaciones con otros países 
o bloques de países.  

OBJETIVO 4: Unir a los sectores público y 
privado en un ejercicio que promueva la 
emergencia de un pensamiento regional 
genuino, lo que significa, una visión que 
anteponga los intereses regionales antes y por 
encima de los intereses particulares de cada uno 
de los países miembros 
 

La interacción entre la multiplicidad de actores 
pertenecientes a Argentina, Brasil, Paraguay, 
Uruguay y Comunidad Andina, y la posibilidad 
de conocerse e intercambiar ideas (tanto en las 
sesiones de trabajo como sociales) y los aportes  
de algunos de los más prestigiosos “pensadores” 
de la región son todos factores que contribuyen a 
la formación de una “visión Mercosur” (una 
perspectiva regional) de los problemas 
regionales. 
 

OBJETIVO 5: Iniciar intercambios entre 
académicos y gobernantes de otros países en 
vías de desarrollo a los efectos de tomar ventaja 
de las respectivas experiencias de integración 
regional 
 

Muchas de las lecciones / conclusiones de este 
Seminario servirán para facilitar el proceso de 
acercamiento entre el Mercosur y Venezuela 
(nuevo socio pleno del bloque), con Bolivia y 
Chile (miembros asociados) lo mismo que con 
otros potenciales nuevos “socios” del bloque.   
 

 
 

V. CONCLUSIONES Y LECCIONES EXTRAÍDAS 
 
La visión regional aún está en proceso de conformación en los diversos actores del Mercosur, 
pero el mutuo conocimiento refuerza la visión de bloque y posibilita la búsqueda de salidas 
regionales a las crisis económicas nacionales. 
 
El Encuentro posibilitó el intercambio técnico y calificado entre académicos reconocidos de la 
Red Mercosur y otros institutos nacionales y regionales (Facultad de Ciencias Sociales / UBA, 
Fundación Getúlio Vargas, Banco Central de Argentina, CARI-Argentina, IDRC, OBREAL, etc.) 
con tomadores de decisión públicos y privados: 
 

- Jerarcas de la Secretaría del Mercosur y de la Comisión Parlamentaria Conjunta del 
Mercosur 

- Programa “Somos Mercosur” que busca comprometer a la ciudadanía del Mercosur con 
el proceso de integración    . 

- Embajadores  y negociadores de los cuatro países de la región. 
- Jerarcas de los Bancos de Desarrollo de la Región ( CAF, BID) 
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Esta intensa jornada de intercambios colaboró con la reducción de diferencias o percepciones 
mutuas de los diversos actores, acercándolos en la búsqueda de respuestas regionales para los 
problemas regionales. La reflexión en clave regional e interdisciplinaria fue una constante y 
supone un fortalecimiento de los vínculos de estos actores y una mayor inclusión de la 
perspectiva regional a futuro en sus acciones nacionales. 
 
Evaluación de los Beneficiarios/participantes: 
 

• Los actores académicos apreciaron la oportunidad que se les brindó de difundir sus 
estudios,  y de recibir insumos útiles para enriquecer sus futuros trabajos.  
 

• Los representantes de la sociedad civil manifestaron su complacencia por poder exponer 
sus puntos de vista acerca de la marcha del Mercosur ante tan calificada audiencia. 
 

• Los representantes de la banca regional y agencias donantes se mostraron muy satisfechos 
de haber podido informar acerca de las actividades y planes de financiamiento de 
emprendimientos multinacionales y de haber recibido interesantes inquietudes y  
demandas. 
 

• La Secretaría del Mercosur expresó su beneplácito por el extraordinario aporte de este 
Proyecto a su labor de apoyo y asesoramiento técnico a las instancias 
intergubernamentales del bloque. 

 
• El resto de los gobiernos representados expresaron su aprecio y reconocimiento al 

Proyecto por sus contribuciones a las labores de los órganos del Mercosur.    
 

 
VI. RECOMENDACIONES 
 

OBJETIVO DE DESARROLLO ACCIONES RECOMENDADAS 
Fortalecer la cooperación entre bloques 
económicos de países en desarrollo y 
consolidar la contribución de la investigación a 
la gestión y desarrollo del proceso de 
integración del Mercosur, así como permitir un 
mejor desempeño de los actores y países 
involucrados en el proceso. 

 
 

Fortalecer los vínculos ya existentes entre la 
academia regional nucleada en la Red 
Mercosur con los órganos regionales: 
Secretaría del Mercosur, Comisión de 
Representantes Permanentes del Mercosur 
(CRPM), Foro Consultivo Económico y Social, 
Comisión Parlamentaria Conjunta (CPC), 
Comité de Cooperación Técnica. 
 
Promover la presentación de los Documentos 
resultantes del Seminario Regional en los 
órganos pertinentes del Mercosur. 
 
Brindar apoyo y asesoría técnica a la Secretaría 
del Mercosur y a otros órganos regionales. 
 
Difundir ampliamente los documentos 
(producto 2) a la opinión pública y a la 
sociedad civil regional. 

 


